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Girisimcilik ve Inovasyon Anabilim Dal

Glinlimiizde diinyanin pek ¢ok yerinde go¢ hareketleri yaganmakta ve bu
hareketler hem bulunduklar1 bolgeyi hem de diinyanin kalanini ciddi sekilde
etkilemektedir. Gliniimiiziin kiiresel diinyasinin en ¢ok 6ne ¢ikan unsurlarindan biri olan
girisimcilik kavrami go¢ hareketleri ile de birleserek gd¢men girisimcilik kavramin

ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, gogmen girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin ve gdgmen
girisimcilige iliskin algilarinin ortaya konmasidir. Bu kapsamda aragtirmada ekonomik
acidan biiyiik 6neme sahip gogmen girisimciler ve gogmen girisimcilik detayli bir
bigimde ele alinmaktadir. Ug temel bdliimden olusan arastirmanin birinci béliimiinde
girigim, girisimci ve girisimcilik kavramlari ayrintili bir bi¢imde ele alinmakta; ikinci
boliimde gog, gdemenlik ve gdemen girisimcilik degerlendirilmektedir. Ugilincii boliim,
arastirmanin amacini gergeklestirmek lizere uygulanan anket bulgularini igermektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, gdgmen girisimcilerin motivasyonlarinin
yiiksek oldugu, bagimsizliga 6nem verdikleri ve yenilik¢i olduklar1 anlasilmistir. Ayrica
etkin iletisim kurma ve firsatlar1 yakalama yeteneklerine sahip, siirekli genisleme
arzusunda ve rekabet¢i olduklari, risk alma egiliminde olduklari bulgulanmistir.
Gogmen girisimciler, diiriist, giivenilir, katilimer olmak gerektigini; Tiirkiye’de gogmen
girisimcilik faaliyetlerine verilen destegin yetersiz oldugunu; gé¢men girisimcilerle
yerli girisimcilerin ayn1 haklara sahip olmadigini; go¢men girisimei olmanin kolay
olmadigin1 ve gocmen girisimciler arasindaki dayanismanin yetersiz oldugunu
diistinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Gog, Gogmenlik, Gogmen

Girisimcilik



ABSTRACT

Master Thesis

Personality Characteristics Of Immigrant Entrepreneurs And Perceptions On

Immugrant Entrepreneurship
Sevean GUNGORDU
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences
Department of Entrepreneurship and Innovation Management Program

Today in many parts of the world migration movements occur and these
movements affect both the region on which they take place and the rest of the world. In
today’s global world as one the most outstanding concepts entrepreneurship combines

with migration movements and creates the concept of immigrant entrepreneurship.

The aim of this study is to reveal the personal characteristics of immigrant
entrepreneurs and their perceptions about immigrant entrepreneurship. In this context, in
this study immigrant entrepreneurs who have a great importance in economical terms

and immigrant entrepreneurship are considered in detail.

In the first part of the study which consists of three main parts, the concepts of
entrepreneurship, entrepreneur and enterprise are evaluated in detail; in the second part
the concepts of immigration, migration and immigrant entrepreneurship are considered.
The third part includes the results of the survey that was performed according to aim of

the aim.

According to the findings of the research, it has been understood that immigrant
entrepreneurs are highly, value independence and are innovative. They also have the
ability to communicate effectively and capture opportunities, have a tendency to take
risks, are always competitive and want to develop. Immigrant entrepreneurs think that
they must be honest, trustworthy, participating; the support given to immigrant
entrepreneurial activity in Turkey is insufficient, immigrant entrepreneurs do not have
the same rights as domestic entrepreneurs; it is not easy to be an immigrant entrepreneur

and there is a lack of solidarity among immigrant entrepreneurs.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Migration, Immigration, Immigrant

Entrepreneurship
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ONSOZ

GoO¢ ve goemenlik kavramlar, kiiresellesmenin de etkisi ile giderek daha da
karmagik ve dinamik bir 6zellik kazanan giiniimiiziin toplumsal yapisinda, en ¢ok 6ne
cikan ve gerek ekonomik gerekse de sosyo kiiltlirel anlamda her gegcen giin daha da
onem kazanan kavramlardir. Her alanda yogun bir rekabete sahne olan giinlimiizde
cesitli go¢ hareketlerinin sonucunda ortaya ¢ikan gé¢men girisimcilik faaliyetleri
iilkeleri ve toplumlar1 6zellikle ekonomik olarak derinden etkileyerek ¢esitli olumlu ve

olumsuz sonuglar yaratmaktadir.

Tiim bu kavramlarin 1s18inda bu tez ¢alismasinda gogmen girisimcilik ve gogmen
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan bireylere dair Onemli noktalarin iizerinde

durulmustur.

Sevcan GUNGORDU



GIRIS

Gog¢, bircok iilke i¢in 6nemli bir meseledir. Diinyanin farkli yerlerinde yasanan
savaglar, ekonomik krizler gibi olumsuz faktdrlerin yani sira kiiresellesmenin getirdigi
olumlu etkilerin de sonucunda pek ¢ok insan go¢ etmekte ve bu go¢ hareketleri
iilkelerin ekonomik ve toplumsal yapilarim1 yeniden sekillendirmektedir. Farkli
sebeplerle gerceklesen bu go¢ hareketleri, girisimcilik agisindan farkli yonleri ile

arastirilmasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yasanan bu go¢ hareketlerinin dogal bir sonucu olarak go¢ eden bireyler gittikleri
iilkelere kendi iilkelerine has cesitli ozellikleri, geleneklerinin yani sira is yapma
yontemlerini de beraberlerinde gotiirerek, o lilkede yasamlarini siirdiirebilmek adina pek
cok ekonomik faaliyetin i¢inde yer almaktadir. Bu durum da gé¢men girisimcilik olarak
adlandirilan olguyu ortaya cikarmaktadir. Giliniimiizde, gé¢men girisimciler bir¢ok
Avrupa iilkesinde isgiiciiniin artan bir payini temsil etmekte ve iilke ekonomisine is
olusturma konusunda katkida bulunmaktadirlar. Bu noktada, gé¢men girisimciligi
istihdam saglama ve kiiltiirel farkliligin kiiresel boyuta tasinmasinda 6nem tagimaktadir.

Bu calismanin amaci, izmir’de faaliyet gdsteren gdemen girisimcilerin kisilik
ozelliklerini ve go¢cmen girisimcilige iliskin algilarint ortaya koymaktir. Bu kapsamda
aragtirma ii¢ ana bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde girisim, girisimei ve
girisimcilik kavramlar1 ayrintili olarak incelenmektedir. Calismanin ikinci boliimiinde
gbe, goemenlik ve gdogmen girisimcilik ele alinmaktadir. Calismanin ligiincli ve son
boliimiinde gdogmen girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve go¢gmen girisimcilige iliskin
algilarin1 ortaya koymaya yonelik yapilan arastirma sonuclart yer almaktadir.
Arastirmada veri toplama yontemi olarak anketten yararlanilmis ve uygulama

kapsaminda ikiylizbes-205 go¢men girisimciye ulasilmistir.



BiRINCI BOLUM
GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Ozellikle 20. Yiizyil’in sonlarindan itibaren toplumlarla ilgili mevcut kurulu
diizenlerin disinda yeni olusumlar yaratmak, yenilik¢i yaklasimlar ortaya g¢ikarmak,
toplumlarin ve orgiitlerin basarty1 doniik olarak evirilmesi gibi konular siklikla giindeme
gelmeye baslamistir. Bu konulara dair en siklikla incelenen, iizerinde en ¢ok durulan
konularin baginda ise girisimcilik gelmektedir. Girisimcilik ve girisimciler sadece
toplumlarin daha modern yapilara kavusmasi acisindan degil ayn1 zamanda ekonomik

kalkinmalar1 agisindan da ¢ok dnemli roller iistlenmektedir.

Girisimcilige dair temel unsurlarin anlagilmasi, bireyleri girisimcilige iten
sebeplerin ortaya konmasi ve girisimciyi girisimcilik faaliyetlerinde basariya gotiiren
faktorlerin  belirlenmesi, girisimciligin toplumsal yararlarin1 arttirmak adina ¢ok
onemlidir.

Bu boliimde temel olarak girisim, girisimci, girisimcilik ve girisimcilikle ilgili

kavramlarin tanimlanarak detayli bir sekilde ele alinmasi planlanmaktadir.

1.1. GIRISIM

Bireylerin temel ihtiyaclarini karsilayacak mal ve hizmetlerin biiyiik kism1 dogada
ya da ¢evrede hazir halde bulunmaktadir. Bu ihtiyag¢larin giderilmesini saglayan mal ve
hizmetlerin neredeyse tamami gesitli faktorlerin bir araya getirilmesi ile tiretilmektedir.
Iktisadi olarak {iretim faktdrleri arasinda genellikle, is giicii/emek, sermaye, dogal
kaynaklar, girisim sayilsa da literatiirde bunlara daha farkli unsurlar da

eklenebilmektedir. Chell (2007:8), bu faktorleri sdyle agiklanmaktadir;

Emek: Is giicii, insan giicii olarak da tanimlanabilecek emek calisanlar tarafindan
is sirasinda ortaya konulan bedensel ve zihinsel ¢abalarin biitiintidiir. En 6nemli iiretim
faktorlerinden biri olan emek yani insan giicii olmaksizin diger {iretim faktorleri ¢cogu
zaman islevsiz kalmaktadir.

Kaynaklar: Doga, toprak ya da dogal kaynaklar bu iiretim faktoriiniin kapsaminda
yer alan unsurlardir. Cogu dogal kaynak sabit bir arza sahip gibi goriinse de zamanla kit

kaynaklarin etkin kullanimi iiretim siirecleri i¢in ¢ok kritik bir hal almaktadir.



Sermaye: iktisadi agidan sermaye dogada serbest halde bulunmadig: igin iiretim
faaliyetlerinin amaglarina uygun olacak sekilde bir araya getirilmis iiretim araglarinin
bir biitiiniidiir. Bu agidan bakildiginda sermayenin bir isletme tarafindan sahip olunan
tiim varliklar anlamina geldigi sdylenebilmektedir.

Teknoloji: Modern isletmecilik yaklasiminin etkisiyle tiretim faktorleri arasinda
yerini almig olan teknoloji pek c¢ok farkli bicimde kendini goésterebilen bir unsurdur.
Iktisadi agidan ise teknoloji yeni mal ya da hizmetin veya hali hazirdaki mal ya da
hizmetlerin iiretilmesinde uygulanan yontemlerin tamami olarak agiklanabilmektedir.

Girisim/Girisimci: Diger iretim faktorlerinin diizensiz bir sekilde bulunmasi
halinde olumlu bir ¢iktinin ortaya ¢ikmasi miimkiin degildir. Mal ve hizmetin {iretilmesi
adma verilmesi gereken pek cok kritik karar vardir. Neyin tiretilecegi, hedef tiiketicinin
kim olacagi, gérev dagilimlari, kaynaklarin yonlendirilmesi bu kararlarin baslicalaridir.
Bu amag¢ ve gorev ag1 igerisinde kurulan yapiya girisim, bu yapiya ait siirecleri
yonlendiren kisiye de girisimci denilmektedir.

Karabey ve Bingol (2010:12) girisimin temelinde firsat, kaynaklar ve 6rgiit olmak

iizere li¢ temel unsurun yer aldigini belirtmistir.

Frirsat: Girisim siirecinin baglayabilmesi i¢in girisimcinin firsatlari fark etmesi ve
bu firsatlardan yararlanabilmek adina isabetli iirlin ya da hizmetleri tercih etmesi
ka¢inilmazdir. Bu agidan firsatlarin goriilerek tanimlanmasi girisim i¢in ilk adim olarak
degerlendirilebilir (Takalo ve Toivonen, 2012:608).

Kaynaklar: Firsatlarin fark edilerek, bu firsatlardan faydalanmak iizere fikir
iretilmesinin ardindan, fikirlerin uygulanmasina yonelik kaynaklarin belirlenerek temin
edilmesinin 6nemli bir unsur oldugu soylenebilir. Bu kaynaklar arasinda is giici,
finansal unsurlar, iiretime dair yontem ve araglar ile sermaye sayilabilir (irmis vd.,
2010:16).

Orgiit: Firsatlarin fark edilmesi, bu firsatlara yonelik fikirlere uygun kaynaklarin
tedarik edilmesinin ardindan girisimin ilerleyebilmesi i¢in tiim bu unsurlarin koordine

edilmesine yonelik bir orgiit yapisinin kurulmasinin gerekliligi kaginilmazdir (Gartner,

2001:28).
Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi girisim, temel iiretim faktorlerinin bir araya

gelmesi sonucu ortaya ¢ikan, bireylerin mal ve hizmetlere dair ihtiyaglarini kargilamaya

yonelik olarak faaliyet gdsteren bir yapidir.



1.2. GIRISIMCI

Toplumlarin siirekli kendini yenileyen ve degisen yapisinin icinde girigimci
kavrami igletme, iktisat ve sosyoloji gibi bilimlerin ortak ilgisine konu olan bir kavram
haline gelmistir. Girisimci denildiginde akla yaraticilik, risk almaya yatkinlik, iyi bir

yoneticilik vasfi gibi pek cok detay gelmektedir.

Mucuk (2008:6) girisimci kavramimi liretim faktorlerini bireylerin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde bir araya getiren kisi olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla girisimci
bu bakis agisina gore kar elde etme amacina yonelik olarak riske katlanan bir tiretim
faktorii olarak da ele alinabilmektedir.

Drucker (1986:2) ise girisimciyi degisen diinya diizenini yeniden yaratan Kkisi
olarak tanimlamaktadir. Bu amaca yonelik olarak girisimei refah olusturabilecek

kaynaklar biitlinlestirip bir araya getiren ve diizenleyen kisidir.

Giliniimiizde ise girisimci sermaye, emek gibi liretim faktorlerinin merkezinde yer
alan bir unsurdur. Bu noktadan hareketle girisimcinin iiretim faktorlerinin bir araya
getirilmesini saglayan kisi olarak onemli bir islevi oldugu sdylenebilir (Akat vd.
2002:14). Girisimci, tiriin ya da hizmetlere dair talebi fark ederek bu talebi karsilamaya
calisgan, bunu gerceklestirirken de ortaya koydugu ise karsilik emek ve sermaye
harcayarak risk alan bireydir (Fidan ve Yilmaz, 2001:10).

Tiirk Dil Kurumu ise girisimeiyi “Ticaret, endiistri gibi alanlarda sermaye koyarak
ise girisen, girisimde bulunan kimse” ve “iliretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse”

olarak tamimlamaktadir (www.tdk.gov.tr).

Hisrich ve Peters (2001:10), hammadde, emek gibi varliklar1 biitiinlestirerek daha
biiyiik olgekli farkli imkan ve varliklar yaratan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanim girisimciyl degisiklik, inovasyon gibi kavramlarin ya da daha genis kapsamda
yeni bir diizenin yaraticisi olarak ele almaktadir.

Temel olarak risk alan kisileri tanimlamak amact ile kullanilan
girisimci/entrepreneur kavrami (Bolton ve Thompson, 2002; Akt. Yang vd., 2011:159)
onceleri siradan bir isletme kuran ve orayr yonetenler icin, daha sonralari ise “yeni
tirlinler veya hizmetlerin degisimi, yeniden olusumu, doniisiimii ya da tanitimu ile ilgili
firsatlar1 izleyenler i¢in” (Robbins vd, 2012) kullanilmistir. Ekonomik gelismenin
temeli olarak kabul edilen ve 6zellikle kaynaklar1 birlestirme yeteneklerine (Sharma ve

Chrisman, 1999; Akt. Yang vd. 2011:159) ve kaoslar1 uyuma ¢evirebilecek yaratici
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kisiliklerine dikkat cekilen girisimciler, girisimcilik faaliyetlerini iilkeleri digsinda
gerceklestirdiklerinde ise, go¢men girisimciler ya da etnik girisimciler olarak
tanimlanmiglardir. Azinliklar ve gé¢menler i¢in bu kavraminin kullanilmasinin dogru

olacag belirtilmektedir (Rath ve Kloosterman 2000:660).

Girisimciler, para, insan, ig modeli, strateji ve uygulanabilir bir is fikrini firsata
dontstiirmek i¢in gerekli olan risk alma yeteneklerini bir araya getiren ve bunun igin
elindeki kaynaklar1 birlestiren kisilerdir (Sharma ve Chrisman, 1999; Akt. Yang vd.,
2011:160).

En basit sekilde, bir isletmeyi kuran ve bu isletmede faaliyetleri yiiriiten kisiler
olarak tabir edilen girisimciler, bu yonleri ile aynt zamanda isletme sahipleridir.
Girisimci ile kiiciik isletme sahipliginin farkli kavramlar oldugu bazi kaynaklarda dikkat
¢ekilen bir konu olsa da (Cunningham ve Lischeron, 1991:45), bu iki kavramin bazen
birbirlerinin yerine kullanildigi, ancak girisimciligin, bir isletme olusturmaktan daha

fazla anlam igerdigi ifade edilir (Kuratko ve Audretsch, 2009:15).

Cogu kiigiik isletme sahibinin de ayni motivasyon, yaratici enerji ve basari
istegine sahip oldugu diisiincesi dogru olmakla birlikte, girisimciyi farkli kilan sey,
onun nihai hedefinin genislemek ve biiyiimek olmasidir (Boone ve Kurtz, 2013:42).
Genisleme ve biiylimenin, yenilik ve yaraticilikla yakindan iligki igerisinde oldugu ve

bu boyutlarin, girisimci kavraminin tanimlarinda genellikle 6n plan ¢iktig1 sOylenebilir.

1.2.1. Girisimci Kavrami Yerine Kullanilan Kavramlar

Girisimci, isletme sahibi, yonetici gibi kavramlar siklikla birbirlerine karistirilan
ya da birbirlerinin yerine kullanilan kavramlardir. Tiim bu kavramlar arasinda miilkiyet
hakki, gilidiilenen amaglar, faaliyetler, risk alma, basarisizlia yaklasim ve alinan
kararlar gibi unsurlar agisindan ¢esitli farkliliklar bulunmaktadir (Fox ve Van Rooyen,

2004:176). Tablo-1’de bu kavramlar arasindaki temel farkliliklar yer almaktadir.



Tablo 1: Girisimci ile Karigtiritlan Kavramlar Arasindaki Temel Farkliliklar

Kiiiik Isletme Sahipleri Girigimci Yonetici
Miilkiyet Isin as1l sahibi Isin as1l sahibi Kurumsal yapida ¢alisan
Hakla
Giidiilenen | Kar elde etme Firsat ve yenilik tizerinden | Mesleki  yiikselme, kurum ici
Amag kar elde etme odiillendirme
Faaliyetlere | Dogrudan katilim Baslangicta dogrudan | Yetki devri ve denetim
Katilum katilim, sonrasinda
profesyonel yonetici atamasi
Risk Alma | Diisiik risk alma egilimi Hesap yaparak risk alma | Diisiik risk alma egilimi
Egilimi egilimi
Basarisizliga | Basarisizhiktan miimkiin | Basarisizligi bertaraf etme Basarisizlik ve beklenmedik
yaklasim oldugunca kaginma durumlardan kaginma
Alinan Siki ve standart kosullara | Hayallerini diisiinerek karar | Ust kademedekiler tarafindan alinan
Kararlar uygun karar alma alma kararlar1 kabullenme

Kaynak: Fox ve Rooyen, 2004:176

Tablo-1°de yer alan kavramlar incelendiginde isletmelerin sahiplikleri ya da
miilkiyet haklari ile ilgili kiiclik isletmeler ve girisimciler ag¢isindan miilkiyet hakkinin
isin asil sahibi ya da girisimcide oldugu yoneticilerin ise bu isletmelerin kurumsal
biinyeleri dahilinde bir ¢aligan konumunda oldugu goriilmektedir. Siklikla girisimci ile
karigtirilan kavramlarin baginda gelen yonetici kavrami, bir amaca uygun olacak sekilde
bireyleri yonlendirip, ilgili islerin yapilmasini saglayan ya da bu islerin yapilmasina dair
siiregleri yiiriiten kisi anlamina gelmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2004:13). Bu bakis
acisina gore yonetici, sorumlulugu kapsaminda islerle ilgili olarak isletmenin verimli ve
etkin bir sekilde amaclarina ulagmasim saglamakla gorevli kisidir (Ulgen ve Mirse,
2007:25). Dolayisiyla girisimcilerin  yonetime dair bazi islevleri yoneticilerce
uistlenilebilmektedir. Bu noktada yoneticinin girisimciden aldig1 bazi yetkileri kullanan
kisi oldugu soylenebilir.

Isletmelerde giidiilenen temel amaglar agisindan ise kiiciik isletmelerin sadece kar
amaci giittiigii, girisimcinin ise kara, firsat ve yenilik tizerinden ulasma egiliminde
oldugu sdylenebilir. Bu, kiigiik isletme sahibi ile girisimci arasindaki en belirgin
farkliliklardan biridir. Yoneticilerin ise isletme biinyesindeki temel amag ya da giidiileri

mesleki olarak ytlikselmedir.

Isletme ile ilgili faaliyetler s6z konusu oldugunda kiigiik isletme sahipleri

faaliyetelere dogrudan katilim gergeklestirirken girisimciler bir siire sonra bu katilim



isini profesyonel kadrolara delege ederek yine kiiciik isletme sahiplerinden farklilik

gostermektedir.

Kiigtik isletme sahipleri ile girisimcilerin riske bakis agilar1 da énemli bir fark
yaratan unsurdur. Kiiglik isletme sahipleri c¢ok diisiik seviyede risk alma egilimi

icindeyken girisimciler ise hesap yaparak belirli riskleri kabul edebilmektedir.

Girisimci ile 6zdeslestirilen bir bagka kavram da liderdir. Kogel (2010:578)’e gore
lider orgiitlerin amagclarina ulasabilmelerini saglayabilmek adina bireylere ilham veren
kisidir. Lider, baska insanlarin faaliyetlerini etkileyen bir giictiir. Fakat girisimci
olabilmek i¢in liderlik &zelliklerinin hepsini tasiyor olmak gerekmemektedir. Ancak
girisimci, varligini siirdiirebilmek i¢in, uygun liderlik vasiflarina sahip kisileri istihdam

edebilmektedir.

1.2.2. Girisimcinin Temel Islevleri

Temel islevleri itibariyle girisimcilerin yenilik yaratan ve yarattiklar1 yeniliklerin
stirdiiriilebilir kilinmasina g¢alisan bireyler olduklar1 sdylenebilir. Bu yaklasima gore
girisimcilerin modern toplumlarda yeni iriin ya da hizmetlerin ilgili pazarlara
sunulmasi, yeni liretim tekniklerinin kullanilmasi, yeni pazarlarin olusturulmasi ya da
yeni Orgiitsel yapilarin islerlik kazanmasi gibi islevlerinin varligindan s6z

edilebilmektedir. Kiiclik (2010:37) girisimcilerin temel islevlerini soyle siralamaktadir:

e Yeni Uriin veya hizmetlerinin Uretilmesinin yam sira var olan mal ve
hizmetlerin niteliklerinin arttirilmasi

e Uygulanabilir yeni {iiretim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinin

saglanmasi

e Farkli sektorlerde ya da endiistrilerde yeni orgiit yapilarinin olusturulmasi

e Yeni pazarlara ulagilmasi

e Mal ve hizmetlere dair yeni kaynaklarin bulunmasi ve kullanilmasinin

saglanmasi

1.2.3. Basarih Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik, bilinyesinde pek ¢ok farkli 6zelligi barindiran bir kavramdir.
Herhangi bir unsurun girisimcilik temelinde degerlendirilebilmesi i¢in tiim bu farkl

ozelliklerin bir birlesimi olmasi1 kaginilmazdir.
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Genel hatlariyla bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler arasinda su unsurlar
sayilabilir (Odabasi, 2004:56):

e Azim ve Kararhilik: Yapist geregi pek ¢ok engel barindiran girisimcilikte bu
engellerin agilabilmesi i¢in bir girisimcide bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden
biridir. Ozellikle sorunlarin iistesinden gelmede adanmishk adma azim ve kararlilik
onemlidir.

e Basarya Ihtiyac Duyma: Girisimciler dogalar1 geregi basari ihtiyacini en
yiiksek seviyede hisseden bireylerdir.

o Firsatlara Yénelme: Basarili girisimcilerin en belirgin 6zelliklerinden biri
diger pek ¢ok seyden daha yogun sekilde firsatlara odaklaniyor oluslaridir.

o Hesaph Bir Sekilde Risk Almak: Her ne kadar girisimciler diger bireylere gore
daha yiiksek risk alma egilimine sahipse de basarili bir girisimcinin bu riskleri alirken
hesapli hareket etmesi bir zorunluluktur.

e I¢ Kontrole Odaklanma: Basar1i ya da basansizliklarin  objektif
degerlendirilmesini saglayan bu 6zellik yine girisimciler i¢in ¢ok dnemlidir.

o Yenilik Odaklhiik: Yenilik girisimcilik acisindan en Onemli ve belirleyici
kavramlardan biridir.

o Yaraticihk: Yaraticilik yenilikle beraber girisimeiligin ve basarili  bir
girisimcinin olmazsa olmaz 6zelliklerinden biridir.

¢ Vizyon: Girisimci hayata bakis agisi ile diger bireylerin géremedigi ya da fark
etmedigi detaylar1 yakalayabilecek o6zelliklere sahip olmalidir. Basarili girisimciler
ilerlemek istedikleri yonii belirlemede vizyon kavramindan faylanirlar.

o Ozgiiven ve lyimser Bakis Acisi: Basaril girisimci zorluklar ya da
basarisizliklar karsisindan olaylara iyimser bir bakis agisiyla ve kendine giivenerek
yaklasmak durumundadir.

e Bagimsiz Olma: Basarili bir girisimci karar almada ve uygulamada bagimsiz
bir yapiya sahip olmalidir.

e Problem Cozebilme: Girisimci olasi sorunlar karsisinda dogru ¢6ziim yolunu
bulabilme yetisine sahip olmalidir.

e Planlama Yetenegi: Girisimci bireyler birden fazla amaca yonelik hareket
etmek durumunda kaldiklarinda bu amaglara uygun biitiinsel planlama yetenegine sahip

olmalidir.



Girigsimcilik ile ilgili literatiir incelendiginde basarili bir girisimcinin sahip olmasi
gereken temel ozellikler sdyle sayilabilmektedir (King vd., 2005:3, VanGundy, 1998:3,
Mc Cuddy vd., 2011:475):

e Girigimci hayal kurabilen ve kurdurabilen kisidir.

e Girigimci uygun stratejiyi uygulamayi bilmelidir.

e Sorumluluk alabilme bir girisimcinin énemli 6zelliklerindendir.

e Girisimci bagimsiz olmalidir.

e QGirisimci vizyon ve misyon sahibidir.

e Onciil bir kisilik sergilemek girisimciler icin énemlidir.

e Girigimci 6zgliven ve basari giidiisii sahibi olmalidir

e Girisimcilerin duygusal zekasi, liderlik o6zelligi, adanmislik seviyeleri
yiiksektir.

e Girisimciler firsatlar1 fark eden ve degerlendiren bireylerdir.

Bireyin yasam bi¢imi olarak ele alinan kisilik, genis bir yelpazede insan davranisi
ile ilgilenmekte ayni zamanda bir bireyin zihinsel, duygusal, sosyal, fiziksel, hemen
hemen tiim davranislarini ve 6zelliklerini kapsamaktadir (Eroglu, 1995:22). Diiriistliik,
cekingenlik, kavgacilik, inatcilik, kibirlilik, yalancilik, vs. gibi o6zellikler kisilik
ozellikleri olarak sayilmaktadir (Giiney vd., 2006:74).

Kisilik gelisimine katkida bulunan bir¢cok faktor arasinda, en onemlilerinin,
kalitim, kiiltiir, aile, tiye oldugu gruplar ve tecriibe oldugu kabul edilmektedir. Kisiligin,
kigi-Orgiit biitiinlesmesinde olduk¢a onemli bir yerinin olmasi (Simsek, 2014:150) ve
bireyin kisilik 6zelliklerinin, bireysel ve orgiitsel bagsariy1 etkilemede yiiksek potansiyel

tagimasi, tiim bu 6zellikler1 girisimcilik agisindan 6nemli hale getirmektedir.

Kurulan isletmelerin basarisiz olmalarinin arkasinda genellikle, girisimcilerin
sahip olmalar1 gereken kisilik 6zelliklerine sahip olmamalar1 oldugu; 6zgiiveni diisiik,
risk almaktan korkan, yeniliklere uyum saglamasi zor, yaratici giicii diisiik olan
bireylerin, basarili olma ihtimalinin diisiik olmasinin beklendigi ifade edilmektedir

(Lischeron vd.,1993:19).

Yine bir¢ok kiiciik isletme uzmanina gore girisimci, bir isletmenin basarili ya da
basarisiz olmasinin en 6nemli nedenidir. Lischeron (1993 vd., :46), kisilik 6zellikleri ile
firma performansi arasindaki iliskiyi ele aldigi arastirmasinda, kisilik ozelliklerinin

firmalarin performanslarini etkiledigini ortaya koymuslardir.

9



Sahip olunan bilgi ve yasam deneyimleri, girisimcilik niteliklerini 6nemli 6l¢iide
etkiler. Bilgi, uygulama siirecinde girisimcinin en temel ihtiyaci, her karar siirecinin
stratejik Oneme sahip, olmazsa olmazidir. Barringer (2012:303)’e gore, “basarili

girisimcilerin en 6nemli dort 6zelliginden birisi, uygulama bilgisine sahip olmaktir”.

Uygulama bilgisi resmi bir egitimle elde edilebilecegi gibi, resmi olmayan yollarla
da edinilebilir. Bu kapsamda bilgi ve girisimcilik faaliyetleri arasinda lineer bir iliskinin
ve pozitif bir korelasyonun var oldugu sdylenebilir. Yapilan tiim c¢aligmalar, egitim ile
girigsimcilik arasinda bir iligkinin var olduguna isaret etmektedir.

Tablo-2’de girisimcilik iizerine ¢alismalar yapan ¢esitli yazarlarin girisimcilere

atfettigi ¢esitli 6zellikler yer almaktadir.

Tablo 2: Girisimcilere Atfedilen Ozellikler

TARIH YAZAR OZELLIK

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigimsel otorite kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilige 6n aysak olma

1954 Sutton Sorumluluk alma istegi duyma

1959 Hartman Bigimsel otorite kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma ve basar giidiisii

1963 Davids Hirs, bagimsizlik egilimi, sorumluluk ve 6zgiliven

1964 Pickle Beseri iligkiler, iletisim yetenegi, teknik bilgi

1965 Litzinger Risk tercih etme, bagimsizlik, taninma liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, gii¢ motivasyonu

1971 Palmer Riski 6lgme

1971 Hornadey ve Aboud | Basari giidiisii, 6zerk olma, gii¢

1973 Winter Giice ihtiyag duyma

1974 Borland Igsel giic odag1

1977 Gasse Kisisel degerlere doniik olma

1978 Timmons Ozgiiven, amac¢ odaklilik, orta seviyede risk alma, yaraticilik,

yenilikgilik

1980 Brockhaus Risk tistlenme egilimi

1981 Mescon- Montanari | Basari, hakimiyet, 6zerklik, kontrol

1981 Welsh-White Kontrol ihtiyaci, miicadele istegi

1982 Dunkelberg-Cooper, | Biiyiime egilimi, bagimsizhik egilimi, zanaatkarhk, Ozgiiven,
Welsh-Young yenilikgilik

Kaynak: Giiney, 2008:58

Coskun (2009:69) girisimcilerin temel 6zelliklerini asagidaki gibi 3 ana grupta

yorumlamistir.
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e [s Yapmaya Dair Ozellikler
o Bireycilik
o Asiolma
o Kimseye glivenmeme
o Genellikle takim oyununa yatkin olmama
o YoOnetmeyi severler
e Bireysel 6zellikleri
o Yiiksek basarma arzusu
o Siki caligsma aligkanligi
o Sorumluluk alma egilimi
o Takdir edilmeyi 6nemseme
o Iyimser olma
o Mikemmellige diigkiinliik
o Kar odaklilik
e Yoneticilige dair 6zellikler
o Miisteri ve piyasa davraniglarina asir1 duyarl olma
o Parga ve biitiin arasindaki iliskiyi yakalama
o Giiglii bir iletisimci olma

Smilor ve Sexton (1996:6)’a gore ise bir girisimcide bulunmasi gereken 3 temel
ozellik vizyon, misyon ve hirsli yapidir. Bu Ozellikler dikkate alindiginda ise
girisimcinin basarist ¢ok para kazanmasiyla degil onem verdikleri ve zevk aldiklar
isleri yapiyor olmalari ile degerlendirilmelidir.

Lintunen (2000:295) girisimcilerin ~ 6zelliklerine yonelik olarak Durham
University Business School tarafindan gerceklestirilen siniflandirmaya yonelik bir
aragtirmanin sonuglarindan yola ¢ikarak girisimciye atfedilen kisilik 6zelliklerini sdyle
siralamaktadir:

o Proaktif

e Dinamik

e Bir amaca sahip

e Olumlu

e [Inisiyatif almaya egilimli

e Isbirligine yatkin
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e Hatalarinin ¢abuk telafi edebilen

e Yenilikgi

e Imajinatif

e Yaraticl

o Esnek

e Uyumlu olma

e Inat¢i olma

¢ Sonug alma giidiisiine sahip olma

e Kendine giivenli

e Ozerk

¢ Bireysel kontrolii yiiksek

¢ Deneyimlerden ve kiiltiirden beslenme egilimi ytiksek

Bu ¢alismada gé¢men girigimciler, yenilik ve yaraticilik, zorlu hedefler belirleme,
azim, etkin iletisim, 6zerklik, genisleme ve biiylime hedeflilik, firsatlar1 yakalama, risk
alma ve 6grenme egilimi, cesaret, belirsizlige tolerans, rekabetci, yarismaci, sorumluluk

sahibi olma vb. 6zellikler agisindan degerlendirilmislerdir.
1.3. GIRISIMCILIK

Girisimcilik uzun yillardir pek ¢ok farkl sekilde ele alinmis bir kavramdir. Ayrica
kapsaminin genis olmasi, karmasik yapisi, net bir sekilde tanimlanmasinin zor olusu
nedeniyle kavramsal temelleri zor oturtulan bir kavramdir (Yildirim, 2008:15).
Girisimcei teriminin ilk kullanilis1 18. Yiizyilin ortalarina denk gelmis olsa da ekonomi
literatiiriinde girisimciligin 6ne ¢ikmast Schumpeter’e uzanmaktadir. Girisimciligin
oneminin Schumpeter tarafindan 6n plana ¢ikarilmasinin ardindan bu alanda pek ¢ok
akademik calisma yapilmaya baslanmistir. Modern girisimcilik acisindan bir kurucu
olarak nitelendirilebilecek Schumpeter (1934:74) girisimciligi ekonomik gelisme ve
kalkinmanin temelinde konumlandirmakta ve girisimcilik faaliyetlerini farkli ve yeni

bilesenlerin bir araya getirilmesine yonelik eylemler olarak aciklamaktadir.

Neredeyse insanlik tarihi ile esdeger bir kavram olan girisimcilik toplu yasama
gecisten giiniimiize pek ¢ok farkli sekilde ortaya ¢ikmustir. ilk girisimciler olarak uzun

mesafelerde ticaret yapan tacirler gosterilebilir. Anadolu kiiltiiriinde ise ozellikle
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Selguklu donemine dayanan Ahilik kiiltiiri gliniimliziin  modern  girigimcilik

yontemlerine benzer yontemler igermektedir (Fidan, 2002:17).

Girisimciligin tanimi ise yeni pazarlar, yeni iirlin ya da siireglere dair firsatlarin
belirlenmesi ve bu firsatlardan faydalanilmasi amaciyla bir ekonomik faaliyetin
baglatilmas1 ya da kapsaminin arttirllmasina yonelik bir ugras seklinde
yapilabilmektedir (10. Kalkinma Planmi, 2013:3). Girisimcilik ayn1 zamanda farkli
risklerin gbze alinmasiyla beraber harcanan belirli bir zaman ve ¢abanin ardindan deger
yaratmaya yarayan bir silirectir. Bu anlamda girisimcilik ekonomik agidan gelir
yaratmanin yani sira degisimin insa edilmesi olarak da ele alinabilmektedir (Cooper vd.,
2004:326).

Tirk Dil Kurumu lktisat Terimleri Sézliigiinde (2004) ise “girisimci olma
durumu, emek, sermaye ve dogayr bir araya getirerek iiretim siirecinin bir iiretim
faktorii olarak tasarlanmasi, orgiitlenmesi ve onun tiim risklerinin iistlenilmesidir”

seklinde girisimcilige dair bir tanim yer almaktadir.

Urper vd. (2012:5) girisimciligi daha genis kapsamli bir sekilde tanimlamaktadir.
Bu tanima gore girisimcilik ihtiya¢ ya da firsatlar1 fark ederek, bunlardan faydalanmak
ya da bu ihtiyag ve sorunlara ¢oziim getirme amaciyla toplumsal fayda igeren {iriin ya da
hizmet yaratarak, bu siireclere dair riskleri iistlenmek, yenilik yapmak ve iiretim

faktorlerini birlestirmektir.

Girisimcilik kavraminin 6zellikle iktisat literatiiriinde kendine yer bulmas1 Fransiz
iktisatct Cantillon sayesinde gerceklesmistir. Cantillon’un ardindan bir baska iktisatci
J.Babtiste Say ile giinlimiizde kullanilan igerigine ve kapsamina ulasmistir. Say
girisimcilik eylemini tiim tiretim faktorlerini bir araya getiren, kiymetli bir mal ya da
hizmeti lireten ve kara yonelik risk alan bireylerin gergeklestirdigi eylemlerin bir biitiini

olarak ele almaktadir (Binks &Vale, 1990:119).

Hisrich ve Peters (2001:10) girisimciligi uygun miktarda emek ve zamanin
ayrilmasi sonucunda ekonomik, fiziksel ve sosyal risklerin de alinmasiyla maddi getiri
ya da odiller, kisisel tatmin unsurlari ve bagimsizlik elde ederek bir degerin

olusturulmasi siireci olarak tanimlamaktadir.

Literatiirde girisimciligin tanimlanmasma yonelik bakis agilar1 temellerini
ekonomi okulu ve egitim okulu olmak {izere iki temel yaklasimin etkisindedir. Ekonomi

okulu girisimcilik kavraminin orgiitlerin olusturulmasi yoluyla deger yaratilmasi olarak
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ele almaktadir. Bu bakis agis1 girisimcilik faaliyetlerinin kesifler, yenlilikler ve
yaraticilik temelli yetenekler yardimiyla ya da bu unsurlarin kullanilmasiyla yeni
driinleri, hizmetleri, kaynaklari, teknolojileri ya da pazarlar1 yarattigini ortaya
koymaktadir. Egitim okulunun yaklasimi ise girisimcilik davranisini fayda odakli,
degere doniik, deger katan, riski listlenen ve yaratic1 ozellikteki eylemler aracilifiyla
orgiitlerin olusturulmasi, gelistirilmesi, dontstiiriilmesi seklinde tanimlamaktadir

(Balaban ve Ozdemir, 2008:12)

Girisimcilik faaliyetleri ile ilgili yapilan tanimlardan uygulamaya en doniik olanm
Kiiresel girisimcilik Monitorii (GEM) tarafindan yapilamaktadir. Bu tanima gore
kuruldugu giinden 42. Aya kadar olan isletme faaliyetleri girisimcilik faaliyetleri
kapsamina girmektedir. 42 ay1 gegen isletme faaliyetleri ise girisimcilik faaliyeti

kapsamindan ¢ikmaktadir (Parker, 2009:7).

Girisimciligin bir baska 6nemli noktasi, bagkalarinin fark edemedigi firsatlarin
yakalanarak degerlendirilmesidir (Brazeal ve Herbert, 1999:3). Hem dar hem de genis
kapsamli olarak degerlendirilebilen bir kavram olan girisimcilik farkli stirecleri ifade
edebilmektedir. Dar kapsamda girisimcilik bir isletmenin kurulma ve gelistirilmesine
dair siireclerdir. Genis kapsamda girisimcilik kavrami incelendiginde ise bu kavramin
bireylere ve toplumlara yon veren, giiglenmelerini saglayan yeteneklerden
bahsedilebilmektedir (Bridge ve O’Neil 2012:23). Dollinger (2007:4) girisimciligin
tanimu igerisine yenilikgi fikirler, risk alma, tiretim, uygulama, kar elde etme, bilyiime
gibi unsurlarin etkisinde isletmelerin hayata gecirilmesini dahil etmektedir. Bu agidan
bakildiginda gerek firmalar1 hayata gecirme gerekse de yenilikle ilgili siireclerin
tamaminin girisimciligin kapsamina girdigi goriilmektedir (Aytag, 2006:141).

Girisimciligin kendi isinin patronu olma, finansal basar1 elde etmek, is glivencesi
saglamak ve hayat kalitesini iyilestirmek isteyen bireyler igin cazip bir kariyer se¢enegi
sundugu (Boone vd., 2013:94) ayn1 zamanda girisimcinin, yenilik¢i, risk alan ve kaynak
saglayan Ozelliklerinin girisimciligin tamamlayic1 ve ayrilmaz bir biitlinii oldugu (Kreft
ve Sobel, 2005:614) ifade edilmektedir.

Girisimcilik, diger bir yandan is olanaklarinin artirilarak igsizligin 6nlenmesinde
ve refah diizeyinin yiikseltilmesinde 6nemli rol oynar. Diinya Girisimcilik Platformu
(Reynolds vd.,2001) tarafindan yapilan arastirmalara gore girisimcilik oranlar1 yiiksek

olan tlkelerin ekonomik biiylimede diger iilkelerin Oniine gectigi gbzlenmistir. Bunun
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yani sira diinyada hemen hemen her iilkede girisimcilik, ekonomiye katki amaciyla ve

yoksullugu ortadan kaldirma adina yapilir.

Kapsayici bir yapiya sahip olan girisimcilik kavrami bu genis kapsami nedeniyle
evrensel olarak kabul goren tanimlara sahip olma agisindan sorunlu olabilen bir
unsurdur. Bu acidan ¢ogu arastirmaci girisimcilik kavraminin tanimlama agisindan
sorunlu oldugunu belirtmektedir. Gartner (1989:57) bu sorunun girisimcilik denilince
akla gelen ilk konunun sadece is yeri agcma eylemi olmasindan kaynaklandiginin

belirtmektedir.

Diinyada gii¢c kavrami zamanla degisiklik gostermistir. Gegmiste toprak, emek,
sermaye gibi degerler bugiin yerini bilgiye birakmistir. Sanayi toplumlar1 yerine bilgi
toplumlarinin 6ne gecmesiyle beraber ekonomide bilgiye dayali olmaktan kagamamagtir.
Bu bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikmasinda iki temel gii¢ oldugu sdylenebilir. Bunlar;
ekonomik faaliyetlerde bilgi yogunlugunun yilikselmesi ve ekonomik iligkilerde
kiiresellesmenin yiikselmesidir. Bu noktada girisimcilik ve gé¢men girisimcilik 6nem
tagtyan bir konudur; ¢iinkii bilgi toplumlarinda gelismislik, girisimcilik merkez alinarak
oOlciiliir.

Gerek gelismis gerek gelismekte olan tilkelerde ciddi sekilde tesvik edilen
girisimcilik ekonominin gelisimi agisindan kilit bir role sahiptir. Girisimciligin iilke
ekonomilerine sagladigi bu katki 6zellikle giinlimiiziin yiiksek rekabet ortami igerisinde
daha da 6nem kazanmaktadir. Toplumlarin refahi, istthdam seviyesinin yiikselmesi ve
ekonomik biiyiime agisindan girisimcilik vazgegilmez bir degerdir (D6m, 2006:32).

Yapilan cgesitli calismalara gére ABD ya da Avrupa’da giiclii ekonomilere sahip
iilkelerde girisimcilik tilkelerin ekonomik kalkinmasinin merkezinde yer almaktadir. Bu
nedenle bu iilkelerde girisimci oranmin yiikseltilmesine yonelik pek ¢ok proje
ylritiilmektedir (Benzing vd., 2009:5).

Girisimcilik ya da girisimei kiiltiirin  olusturulmasina yonelik yaklagimlar
ozellikle ekonomik ve sosyal gelismeye dair siiregler agisindan ya da durgun
ekonomilerin hareketlilik kazanmasi agisindan ¢ok Onemli bir role sahiptir. Bu
giiniimiizde ABD, Avrupa tlkeleri gibi kiiresel 6lgekte de kabul gérmektedir (Acs, vd.,
2001:240).

Bir iilkede, girisimciligin yliksek olmasi sadece ekonomik degil ayni zamanda

toplumsal, sosyal, siyasal, teknolojik kalkinma da saglar. “Kiiresellesme siirecinde karin
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maksimizasyonu i¢in hareket eden sermaye ve tamamlayicist olan girisimci,
1980’lerden itibaren sadece iiretimi ve kar1 degil ayn1 zamanda pazar1 da diinya dl¢egine
tastyarak ekonomik kiiresellesmeye Onciiliik etmis kiiresellesme, devletin ekonomideki
etkinlik alanini ve roliinii degistirmistir.” (Dulupgu, 1997:148, Aktaran Nisanci, 2015:3)
Bu baglamda devlet, girisimciligi destekleyen bir yapi olarak ortaya ¢ikmistir.

Krueger vd. (2000:420)‘e gore girisimcilik bireylerin = gereksinimlerini
karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin iiretimine dair yenilik yaratan siirecler ve
isletmelerin kurulmasi, yonetilmesi ve gelistirilmesine dair faaliyetler olmak tizere iki
temel siiregte ele almaktadir. Girisimcilik kavrami arastirma, bulma, yeni isletme,
yenilik ve firsatlar1 takip etme, risk alma, belirsizligin yonetilmesi, kar amaci gilitme,
deger yaratma, risk alma gibi kavramlardan bagimsiz olarak agiklanamayacak bir

kavramdir. Sekil 1°de girisimciligi tanimlamada kullanilan temel unsurlar yer

almaktadir.
Sekil- 1: Girisimciligin Kapsamina Giren Unsurlar
SEREC J [ GIRISDICILER
o HEER
[ BUYUME } > ‘—| INOVASYON |
GIRISIMCILIK
[ BENZERSIZLIK I—' .—{ ORGET ]
. A
-
AMAC DIGER

Kaynak: Naktiyok, 2004:15

Alan1 ya da sektorii ne olursa olsun her girisimcilik faaliyetinin kapsaminda yer
alan bazi temel kavramlar vardir. Her girisimcilik faaliyeti bir ya da daha fazla

girisimcinin, O6zellikle inovasyona dayali yaklagimlarla, buna uygun orgiit yapilarini

16



kullanarak  hareket

etmesinin

sonucunda olugmaktadir. Ayrica girisimcilik

aktivitelerinin temelinde biiyiime ve benzersiz olma istegi ile bu giidii ve isteklere bagh

amag ve siirecler de yer almaktadir.

Tablo-3’te girisimcilik literatiiriinde girisimcilikle ilgili yapilmis tanimlamalar yer

almaktadir.

Tablo 3:Literatiirde Yer Alan Girisimcilikle flgili Tanimlar

YAZAR/TARIH

TANIM

R. Cantillon (1755)

Girigimciler serbest meslek sahipleridir

Bu kisiler belirsizligi idare etmek durumunda kalmaktadir

Girisimcilerin faaliyetlerini pazarda yer alan talebe gore dengelemeleri
gerekmektedir

J:B: Say (1803)

Girisimciler diisiik verimlilikteki iktisadi kaynaklar1 yiiksek verimlilikte
olanlara doniistiirtr
Girigsimciligin kapsaminda pek ¢ok engel ve belirsizlik bulunmaktadir

A.Marshall (1980)

Girisimciler ve yoneticilerin birbirlerini tamamlayan farkli 6zellikleri vardir

J.Schumpeter (1911)

Girisimcilik girisimci bireyin yetileri sayesinde ekonomiyi duragan bir halden
ileri dogru hareket ettiren bir aragtir

e  Girigimcinin rolii mucitlerin roliinden belirgin bir sekilde farklidir
F. Knight (1921) e  Girigimciler iktisadi faaliyetleri yoneten 6zel bir sosyal smiftir
e Belirsizlik girisimciligin baglangi¢ boyutudur
E. Penrose (1950) e  Girigimci ve yoneticilerin becerileri birbirinden ayrilmalidir
e  Kiigiik isletmeler agisindan girisimciligin temel boyutu firsatlarin saptanmasi
ve bu firsatlardan faydalanilmasidir
H. Liebenstein (1968) e  Girigimcinin temel faaliyeti orgiitlere dair verimsizlikleri azaltmak ve tersine
¢evirmektir
I.Kirzner (1973,1997) e  Girisimciler kar olasiliklarini tespit ettikce girisimci faaliyetler sayesinde
Pazar dengeye dogru ilerler
M. Casson (1982) e  Girigimciler kisitli kaynaklarin yonetilmesi konusunda uzmanlagirlar
W.Gartner (1985), H.Aldrich, | ¢  Girisimcilik &rgiitsel ve bolgesel gevrelerinden etkilenen ve bu gevrelere
C. Zimmer (1986) uyum saglayan bireylerin faaliyetlerinin bir sonucudur
W. Baumol (1990) e  Biiyiime ve yenilik i¢in girisimci faaliyetler zorunludur
R. Holcombe (1998) e Girigimciler verimli ve yenilik¢i yontemler ile daha iiretken bir ekonominin
olugmasini saglayan, ekonomik biiyiimenin temelinde yer alan unsurlardir
OECD (1998) e  Girigimciler yeni is firsatlarinin yakalanmasi giidiisiiyle kaynaklarin
siralanmas1 yetisini temsil eder ve ekonomik biiylimenin merkezinde yer
alirlar
S. Wennekers ve R. Thurik | e  Girisimciler coklu gérev yetisine sahiptir
(1999) e  Girisimcilerin temel faaliyetleri arasinda yeni firsatlarin tespit edilmesi,

belirsizlik altinda faaliyet gosterme, pazara yeni {riinlerin sunulmasi,
kaynaklara dair kararlarin verilmesi, igletmelerin yonetilmesi ve rakiplerle
rekabet yer almaktadir

H.Aldrich  ve
(2001)

M.Martinez

Girigimei faaliyetler taklitgiligi de igerdiginden yenilikgilik ile es anlamli
olarak kullanilmamalidir

Kaynak: 10. Kalkinma Plan1, 2013:111

1.3.1. Girisimcilik Cesitleri

Girisimcilik kavramu ilerleyen stire¢ igerisinde farkli bakis agilarina gore farkli

sekillerde smiflandirilmistir. Siklikla uygulama sekillerine ve faaliyet alanlarina

gerceklestirilen bu simiflandirmalarda miilkiyet agisindan girisimcilik, nitelikleri
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acisindan girisimcilik ve diger girisimcilik tiirleri olmak iizere 3 temel girisimcilik
cesidinden bahsedilebilmektedir (Tikici ve Aksoy, 2009:17).
Renzulli vd. (2000:524) farkli girisimcilik gesitleri asagidaki gibi alt kirilimlarla
siiflandirmistir:
e Miilkiyet agisindan girisimeilik
» Kamu girisimciligi
» Piyasa ekonomisi iginde yer alan girisimciler
o Firsat girisimciligi
o Yaratici girisimcilik
= Nitelikleri agisindan girigimcilik
» Tepkisel girisimcilik
» Duragan girisimcilik
» Baskin girisimcilik
» [¢ girisimcilik

Kadin girisimciligi

Aile isletmeleri
= Sosyal girisimcilik
Girisimcilik tiirlerine dair yapilabilecek tanimlamalar soyledir;

Kamu girisimciligi, cogunlukla siyasi erkin ydnlendirme ve kararlarina gore
calisan girisimcilerin gerceklestirdigi faaliyetlerdir. Bu amagla girisimciler kendilerine
ait kaynaklar yerine kamu tarafindan hazirlanmis kaynaklar1 kullanirlar (Celik ve
Akgemici, 2010:21).

Frrsat girisimciligi, gelecekle ilgili tahmin ya da ongoriiler kullanilarak pazarda
var olan biiyiik firsatlarin sezilmesi, sonrasinda da var olan bir {iriin ya da hizmetin
piyasaya siiriilmesine dair girisimcilik faaliyetleridir (Tikici ve Aksoy, 2009:18). Bu
iirlin ya da hizmetin piyasaya siiriilmesinde o iiriin ya da hizmete dair pazarda var olan
eksiklik ve bosluklardan faydalanilir.

Tepkisel girigimciligin temelinde pazarda diger girisimcilerin olusturdugu
yeniliklere gore isletmenin yapisinin degistirilmesidir. Bu acgidan tepkisel girisimcilikte
bir yenilik ya da degisimin yaratilmasi yerine diger girisimci faaliyetlerine goére konum
alinmas1 s6z konusudur. Tepkisel girisimcilikte risk alma egilimi diisiik seviyededir

(Ozkul ve Dulupgu, 2008:15).
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Duragan girisimcilikte yeni alan alternatiflerine yonelmeden faaliyet gosterilen
alanda dengeli bir gelisimin tercih edilmesi s6z konusudur. Bu girisimcilik tiiriinde
isletme sahiplerinin degisime yonelik duyarlilik seviyelerinin diisiik oldugu sdylenebilir

(Tikici ve Aksoy, 2009:18).

Baskin ya da egemen girigsimcilik, faaliyetlerinde ilgili isletmelerin faaliyette
olduklar1 pazarlar iizerinde yogun bir etkileri vardir. Hatta ¢ogunlukla bu isletmeler
Pazar lideri konumundadir. Bunun dogal bir sonucu olarak isletmelerin yiiksek Pazar
paylarini riske atarak yeniliklere yonelme egilimleri ¢ok yiiksek degildir (Demirel vd.,
2007:29).

I¢ girisimcilik, bir érgiitiin icyapisina dair yenilikleri veya girisim faaliyetlerini
yansitmaktadir. Yiiksek rekabet ortaminda var olmak durumunda kalan isletmeler
varliklarin1 ~ siirdiirebilmek adina oOrgiitsel yapilarin1 yenilige ve girisime dair
yatkinliklarini yiikseltecek sekilde hiz, esneklik, yaraticilik, etkinlik gibi unsurlara
dayali hale getirmeye ¢alismaktadir (Naktiyok, 2006:80).

Orgiit i¢i girisimcilik faaliyeti olarak da tanimlanabilen i¢ girisimcilik faaliyeti
icerisinde bulunan orgiitlerin biinyesinde gelistirilen yeni iiriin, hizmet ya da metotlar1
kapsamaktadir. Bir baska bakis acisina gore ise hali hazirda kurulmus ve faaliyetini
devam ettiren isletmelerde iirlin, yontem, pazarlama, satin alma, liretim gibi faaliyet
alanlarinda  ortaya  koyduklar1  yenilikler de i¢  girisimcilik  olarak
degerlendirilebilmektedir (Bygrave ve Zacharakis, 2014:537).

Kadin girisimciligi, ev haricinde kendine is yeri olan, personel calistirabilen, is
sahibi olarak nitelendirilebilecek, bir {iriin ya da hizmete dair siireglerde s6z sahibi olan
kadmlar tarafindan gerceklestirilen girisimeilik faaliyetleridir. Kadin girisimciligi
ozellikle gelismekte olan {lkeler acisindan en c¢ok Onem verilen kalkinma

stratejilerinden biridir (Yetim, 2002:79).

Aile igletmeleri, liyelerinin bir kisminin ya da tamaminin akrabalik iliskisi ile
birbirine bagli oldugu ve isletmeye dair yonetim faaliyetlerine iist seviyede katilim
gosterdikleri isletmelerle ilgili girisimcilik faaliyetidir. Aile isletmelerinin temel
dezavantaj1 yliksek hiyerarsi olasili§i nedeniyle degisimlerin isletme tarafindan zaman
zaman takip edilme zorlugudur (Renzulli vd., 2000:525).

Sosyal girigimcilik, 1issizligin azaltilmasi, toplumsal problemlerin ¢oziime

kavusturulmasi gibi konulara odaklanan, kar amaci giitmeyen, temel amaglar1 sosyal
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deger yaratmak olan girisimcilik davranislaridir (Weerawardena ve Mort, 2006:21). Bu
acidan sosyal girisimciligin kar giidiisii yerine sosyal fayda yaratma ve sosyal sorunlara

¢6ziim olusturma gibi konulara odaklanmaktadir (Urper vd., 2012:12).

1.3.2. Bir Siire¢ Olarak Girisimcilik

Girisimcilik birsiire¢ olarak farkli arastrimacilarca farkli bakis agilariyla ele alinan
bir kavramdir. Bu yaklasimlarin bazilarinda girisimeilik siireci girisimci bireylerin risk
alma ve firsatlardan faydalanma davranigi {izerine kurgulanirken, bazilarinda ise
yaraticilik ve inovasyon kavramlar1 girisimcilik siirecinin odagima yerlestirilmektedir.
Bir baska bakis agis1 ise girisimcilik siireclerini kaynaklarin en uygun sekillerde
degerlendirilmesi eksenin ele almaktadir (Miiftioglu ve Haliloglu, 2009:14). Tim bu
bakis agilarinin bulustugu ortak nokta girisimcilik siireglerinin bir dongli mantigi ile ele
aliiyor olusudur.

Girisimcilik siirecinin isleyisinde g¢ogunlukla bireylerin bir is kurarak kendi
islerinden sorumlu olmaya dair giidii ve istekleri belirleyici olmaktadir (Ceylan ve
Demircan, 2001:827). Bu giidiilerin yan1 sira yine bireylerin karakter dzellikleri, sosyal
ve kiiltiirel durumlari, oynamak istedikleri ya da oynacaklari rol gibi unsurlar da
girigimcilik siirecinin igleyisi agisindan 6nemlidir.

Girisimcilik siirecinin ortaya ¢ikigina dair 6ne ¢ikan yaklasimlarda ise bu siirecin
olusmasinda Pazar dinamikleri ve hiikiimet politikalarinin etkisi vurgulanmaktadir. Bu
bakis acisina gore gelismis iilkelerde girisimcilik siireglerinin olusmasinda Pazar
dinamikleri ya da pazarlara dair mekanizmalar etkili ourken, gelismekte olan iilkelerde
ise hiiklimet politikalar1 daha fazla tetikleyici 6zellik gostermektedir (Erdogmus,
2007:70). Girisimcilik siirecinin gelisimine dair en sik vurgulanan yaklagimlardan bir

digeri ise hayat tarihi modelidir. Sekil-2’de bu modele dair detaylar yer almaktadir.
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Sekil 2: Girigsimcilik Siirecinin Gelisiminde Hayat Tarihi Modeli

|

Yetizkin Deneyimi | |

Hayat Tarihi

—

Giig Degismirilecek Derin Fapal
Unstordar
» (Giadilar
»  Iizilik

S

Mevent Deneyimler

Degistirilebilecel Unsurlar
*  Yatiler
*  Yeniliklsr
o Iligkiler

/

Girigimctlik Potanstyelt
# Bajlamal
* Israrci olmak
# Bajarmal

Kaynak: Bird, 1995:14

Girisimcilik siirecinin temelinde bireyin hali hazirda mevcut durumdaki
deneyimleri, aileden gelen girisimcilige dair deneyimler (ailede girisimci bireylerin
varligi, aile tarafindan gerceklestirilmis bir girisimin varligi vb.) ve girisimci bireyin
yetigkin deneyimleri onemli rol oynamaktadir. Girisimcilerin girisimcilik faaliyetleri
kapsamindaki tavir ve yaklasimlarini belirleyen bazi unsurlar degistirilmesi ¢ok ve
bireyde ¢ok derinde yer alan Ozellik tasirken bazi unsurlar ise O6zellikle mevcut
deneyimlerin etkisi ile degistirilebilecek ozellik gdstermektedir. Girisimci bireye ait
giidiiler ve kisilik gibi unsurlar ¢ok kolay degistirilemeyen hatta ¢ogunlukla bireyin
ailevi ve yetiskin deneyimlerinden kaynaklanan kavramlardir. Girisimcinin
yapabilirlikleri ya da yeterlilikleri, bireysel iligkileri gibi unsurlar ise bireyin mevcut

deneyimlerinin etkisiyle de degistirilebilecek 6zellikte unsurlardir.

1.4. GIRISIMCILIK DAVRANISINI ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimcilik literatiirii incelendiginde girisimcilik davranigin1 ya da girisimeiligi
etkileyen faktorlere dahil pek ¢ok farkli yaklasimin oldugu, pek c¢ok farkli unsurun

girisimcilik {izerinde olumlu ya da olumsuz etkisinin ortaya kondugu goriilmektedir.
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Ornegin bireylerin girisimcilik davranislar {izerinde etkisi olan faktorler arasinda
bireysel yaklasim, kisiye 6zel normlar, algilanan davranis kontrolii (Linan ve Chen,
2009:595), kisilik o6zellikleri, toplumsal statii, bagimsizlik egilimi, kazan¢ beklentisi
(Sezer, 2013:55), yenilik¢ilik, girisimci aile kiiltiirti (Giirel vd., 2010:650), motivasyon
ile ilgili unsurlar, gelir seviyesi (Naktiyok ve Timuroglu, 2009:90), cinsiyet (irmis ve
Barutcu, 2012, Kili¢ vd., 2012) ve yas (Sesen ve Basim, 2012:6) en siklikla sozii edilen

faktorler arasinda yer almaktadir.

Girisimcilige etki eden faktorlerin isabetli bir sekilde saptanabilmesi i¢in dncelikle
girisimcilik ekosisteminde yer alan unsurlarin belirlenmesi 6nemlidir. Tablo-4’de bu

unsurlar yer almaktadir.

Tablo 4: Girisimcilik Ekosisteminde Yer Alan Unsurlar

DUZENLEYIiCi CEVRE PAZARA DAIR KOSULLAR FINANS UNSURLARINA
e s kurma ya da biiyiitme gibi | ¢  Rekabete dair mevzuat ERISIM
idari yiikler e Dig pazarlara erisim | ¢ Kredi piyasalar
e Icra ve iflasa dair mevzuat seviyesi e Ozel sermaye
e Saghk ve cevreye dair|e ¢ pazarlara erisim | ¢  Girisim sermayesi
mevzuat seviyesi e  Melek yatirimcilar
e Uriin piyasalan ve is | e Kamu ihaleleri e  Sermaye piyasalari
piyasalarina dair mevzuat e Kamunun rolii
e Adalet ve vergi sistemleri e  Pazarn kalitesi
e Sosyal giivenlige dair
mevzuat
BILGININ OLUSMASI VE GIRISIMCILIK KULTUR
YAYILMASI YETENEKLERI e Risk aflisi
¢ AR-Ge’ye yonelik yatirnmlar | o Egitim,  68renim  ve | ¢  Girisimci algisi
e Universie- Sanayi isbirlikleri deneyim e s sahibi olmaya egilim
e Isletmeler arasi igbirlikler e Girisimcilik altyapisi e Sosyal sermaye ve giiven
e  Teknoloji ve internet e Damsmanlhk ve egitim odakl iligkiler
hizmetleri
o Isgiicii cevrimi

Kaynak: OECD, 2012

Girisimcilige etki eden faktorler agagidaki gibi detaylandirilabilmektedir:

o Girigimcilik Kiiltiirii: Girisimciligin olusmasi ve yayillmasi agisindan en
onemli faktorlerden biridir. Girisimcilik kiiltiiri  isletmenin  kurulma amaci,
faaliyetlerine yon veren inanglar, degerler ve bireyler arasinda gergeklesen iliskilerin bir
biitiintidiir (Arikan, 2004:247). Girisimcilik kiiltliri toplumdan topluma farklilik
gosterebilen bir kavramdir. Bazi kiltiirlerde girisimcilik  temelli  davraniglar

baskilanirken bazi toplumlarda bunun tam tersi bir tavirla girisimciligi tesvik edici
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davraniglar hakim olabilir (Aytag, 2006:145). Morrison (2000:62-66)’a gore kiiltiir
girisimcilikle ilgili tutumlar agisindan belirleyici 6zellige sahiptir. Ornegin demokratik
kiiltiirlerde hataya yonelik toleransin yiiksek olusu, girisimcilik faaliyetlerinin
baslamasinda ya da tetiklenmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ornegin Kuzey Amerika
ya da Avustralya gibi toplumlardaki esitlik¢i ve demokratik kiiltiir yapist girisimci
kiiltiir yapisina donlismekte ve girisimcilik faaliyetlerinin ortaya ¢ikma siiresini
hizlandirmaktadir.

e Egitim: Girisimcilerin dolayisiyla girisimciligin gelisimi agisindan egitim kilit
noktada bulunan bir faktordiir. Ezberci egitim sistemleri yerine bilinmeyenlerin
kesfedilmesine yonelik egitim sistemlerini kullanan toplumlarda yetisen bireyler daha
yaratici ve girisimcilige yatkin bireyler olmaktadir (Saeki, 2001:35).

e Aile: Bireylerin iginde yetistigi ailenin yapisi bireyin girisimcilige egilimi
acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Ozellikle yeniliklere acik, basarisizlik konusunda
cok fazla tutucu davranmayan aile yapilarindan yetisen ve iginde girisimcilik
deneyimine sahip bireylerin oldugu ailelerde yetisen kisilerde girisimcilik ozellikleri

daha baskin olmaktadir (Giiney vd., 2006:69).

Bireylerin iktisadi ve sosyal yeteneklerinin olusmaya basladigi ilk yer ailedir. Aile
icinde sahit olunan olaylar dogrudan iz birakir ve bireyi etkiler. Disa doniik, daha az
geleneksel aile yapilar1 bireylerde girisimcilige yonlendirici etkileri olan gilidiilerin
olusmasini saglamaktadir. Ornegin yapilan arastirmalarda girisimcilerin ¢ok biiyiik
kisminin ilk girisimcilik 6zelliklerini aile ortaminda olusturduklari, kiigiik yasta para
biriktirme, c¢aligma, kiiglik yatirimlar gibi faaliyetleri siklikla ailenin etkisiyle
gergeklestirdikleri ortaya ¢ikmigtir (Morrison, 2000:66).

Ozelikle ailesinde girisimci olan bireylerin girisimcilikle ilgili egilimleri daha
cabuk gostermeye bagladiklar1 ve bu konuda motivasyonlarinin daha yiiksek seviyede
gelistigi goriilmiistiir (Swedberg, 2000).

Girisimcilik davranmisini etkileyen ¢esitli bireysel unsurlardan da bahsetmek

miimkiindiir. Bu unsurlar Sekil 3’de yer almaktadir.
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Sekil 3: Girisimcilik Davranisin1 Etkileyen Bireysel Unsurlar

Kigilik

«  Baganya thtiyag

+  Kontrol Odza@

*  Varahelik

*» FRiskama

+  Bzimsizhk
Girisimcilik Niveti Girisimeilik Karar

Demografik Unsurlar

+  Cmsiyet

« Egitm

+  Tag

*  Adle destef

Kaynak: Naktiyok, 2004:15

Girisimcilikte istek, basarmn etkilendigi bir baska 6nemli faktordiir. Ornegin,
istegin basartyr etkiledigi yargisi “Basar1 = yetenek x istek, olarak ifade
edilebilmektedir” (Eren, 1998:62). Istek, bir seye duyulan egilim, arzu, sevk olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcilik silirecinde 6nemli olan, “bireylerin sahip oldugu

yeteneklerini ortaya koyma istekleri, yani basar1 giidiisiiniin yogunlugudur” (Ozcan vd.,
1992:783).

Basar giidiisiine sahip bireylerin, bireysel ve profesyonel hedeflere yonelik olarak
istekli ve gayretli ¢aligma ile zorluklara meydan okuma egilimlerinin oldukg¢a yiiksek
oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle basar1 giidiisiinde miikemmellik, kazanim ve igsel

basar1 duygusu 6n plana ¢ikmaktadir.

Collinsvd. (2004:96), basar1 isteginin hem girisimcilik kariyerini segme ile hem de
girisimcilik performansi ile dogrudan iligkili oldugunu bulgulamislardir. Dolayisiyla

girisimcilikte basarinin, belli yetenekleri ve beraberinde istegi gerektirdigi sdylenebilir.
(Ozcan vd.,1992:785; Collins,2004:96)

Girisimciligi etkileyen faktorler arasinda, icerisinde bir¢cok unsuru barindiran
cevrenin Onemi biiyiiktiir. Cevresel faktorler, girisimcilik siirecinin disinda kalan, ancak
stireci yakindan 1ilgilendiren digsal faktorlerin biitiinii olarak kabul edilebilir. Bu
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faktorlerin bazen olumlu yani, girisimciligi 6zendirici ve kolaylastirici, bazen de

olumsuz; zorlastirict ve engelleyici kosullar igerdigi ifade edilebilir.

Toplumsal ve ahlaki degerler, hukuk sistemi, ekonomik istikrar, dis ticaret
politikasi, egitim sistemi, fiziki altyapi, tesvik politikalari, devlet yardimlari, bilgi
teknolojileri ve teknolojik gelisim, finans ve bankacilik sistemi, inangsal kurumlar, sivil
toplum kuruluslar1 ve toplumsal kiiltiir, gevresel faktorler igerisinde sayilabilir ( Ozer ve
Topaloglu, 2007:4).

Girisimcilik davranisinin  ortaya c¢ikisinda kisilik ile ilgili ya da c¢evresel
faktorlerden hangilerinin daha baskin etkiye sahip oldugu konusu hala tartisilmaya
devam eden bir konudur. Fakat girisimcilik tizerinde etkisi olan faktorler s6z konusu
oldugunda her durumda girisimcilierin yliksek basar1 giidiisiine sahip bireyler olduklari

goriilmektedir.

Girisimcilige etki eden faktorleri basariyr saglayan faktorler ve basarisizliga sebep

olan faktorler olarak 2 grupta incelemek yerinde olacaktir.

1.4.1. Girisimcilikte Basariy1 Saglayan Faktorler

o Uygun Is Olanaklarimin Bulunmasi: Bu faktor bir ihtiyacin varligindan so6z
edilebilecek bir alanda herhangi bir yatirirmin bulunmadigi durumlarda ortaya
cikmaktadir. Girigimciler bu tiir durumlar1 gergeklestirdikleri pazara doniik arastirmalar
sayesinde fark edebilmektedir. Bu faktor bir anlamda pazardaki firsatlarin gozlenmesi
sonucunda bu firsatlarin taleple Ortiistiirme yoluyla basariyr yakalamak anlamina da
gelmektedir (Naqvi, 2011:20).

e Uygun Zaman Tercihi: Piyasalarda bir firsatin fark edilerek uygun bir yatirima
doniistiiriilmesi agisindan dogru zamanda harekete ge¢mek c¢ok biiylik Onem
tasimaktadir. Girigimin basarili olabilmesi i¢in sadece uygun is olanaklarinin bulunmasi
¢ogu zaman tek basina yeterli olmayabilmektedir (Weerawardena ve Mort, 2006:23).

e Yoénetim Tecriibesi: Girisimcinin kendi dogasinda zaten var olan yoOnetim
yetileri zamanla girisimcinin elde edecegi tecriibe ile biitiinlestiginde gerceklestirilen
girisim faaliyetlerinde basariy1r yakalamak ¢ok daha olasi hale gelmektedir( Nagvi,
2011:20).

o Oz Sermaye Giicii ve Kredi Imkénlari: Girisimlerin basariya ulasabilmesi i¢in

ilgili yatirnmin gerektirdigi yatirim sermayesi miktarlarinin ve girisimin varliginin
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stirdiiriilebilmesi agisindan ¢alisma sermayesi miktarlarinin isabetli bir sekilde
belirlenmis olmas1 hayati 6neme sahiptir (Naqvi, 2011:20).

e Riske Karsi Alinan Sigorta Gibi Onlemler: Girisimciler belirsizlik ortaminda
hareket etmek durumunda kaldiklarinda bu belirsizliklerden dogal olarak
ctkilenmektedirler. Belirsizlik dogal afetler, ekonomik ya da siyasi krizler gibi
durumlardan kaynaklanabilecegi gibi, isletmeye yonelik tehditlerden de kaynaklanabilir.
Girisimciler bu tiir durumlarda girisimlerini riske karsina giiven altina alabilmek adina
deprem sigortasi, yangin sigortasi, hirsizlik sigortasi gibi Onlemleri tercih

edebilmektedirler (Tikici ve Aksoy, 2009:51).

1.4.2. Girisimcilikte Basarisizhiga Sebep Olan Faktorler

o Hatali Kurulus Yeri Secimi: Kurulus yerinin se¢imi ¢ogu girisim i¢in kolay
geri doniisii olmayan bir karardir. Bu karar verilirken 6zellikle yer degisimi maliyetleri
ve zaman maliyetleri gibi detaylara mutlaka dikkat edilmelidir. Yanlis kurulus yeri
secimi ¢ogu girisimin daha baglangicta basarisiz olmasina sebep olmaktadir (Tikici ve
Aksoy, 2009:51).

o Dikkate Alinmayan Rekabet Unsurlari: Girisimciler faaliyete baglamadan
once hedef pazarlarina yonelik olarak mutlaka SWOT analizi gibi arastirmalar
gerceklestirmelidir. Aksi durumlarda gozden kacirilan rekabet unsurlari nedeniyle
basarisizlik kaginilmaz olacaktir (Nagvi, 2011:21).

e Yetersiz Sermaye Giicii: Girisimcilikte basarisizliga neden olan en belirgin
faktorlerden biri sermaye yetersizligidir. Bu hataya diisen ¢ogu girisimde sermaye ya
heniiz ise baglamadan ya da basladiktan ¢ok kisa sonra biter. Dolayisiyla girisimciler
faaliyete gecirmeyi diisiindiikleri girisimlerle ilgili yatirim ve isletme sermayesi
seviyeleri dikkatli sekilde belirlemelidirler (Kiigiik, 2010:62).

e Yetersiz Ticari Bilgi: Rekabetin bu kadar yogun oldugu isletme diinyasinda
ozellikle ticari konularda uygun bilgi birikimi ile hareket etmek ¢ok 6nemlidir. Bu bilgi
birikimi hem egitim agisindan hem de gergek hayattaki pratikler agisindan biitiinlesmis
olmalidir.

o Hazir Olmadan Girisim Faaliyetine Baslamak: Girisimcilerin siklikla diistiigi

yanilgilardan bir digeri de fazla isteklilik nedeniyle yeteri kadar hazir olmadan bir
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girisim faaliyetini hayata gegirmeye calismaktir. Bu durum girisimin daha baslangic

asamasinda ciddi risklerle kars1 karsiya gelmesine sebep olabilir (Nagvi, 2011:22).

1.5. GIRISIMCILIGE DAIR TEMEL YAKLASIMLAR

Farkli kuramsal bakis agilar1 girisimcilik ve girisimcilikle ilgili kavramlar1 farkli
noktalardan ele alarak aciklamaya calismistir. Ornegin iktisat temelli kuramlar
girisimciligi kar ve kazanca baglh giidiilerle agiklarken, isletme kuramlar siklikla bu
kavrama orgiit i¢i iklim ve yoneticilik kavramlarini temel alarak yaklasmistir. Psikolojik
ve sosyolojik kuramlar girisimcilik aktivitelerine yonelik olarak kar haricindeki motive
edici unsurlara vurgu yaparak bu kavramin kapsamini biraz daha farkli agilardan ele
almigtir. Bu farkli kuramlarm bir kismi girisimciligi bir kisilik 6zelligi olarak ele alirken
bir kism1 da ¢esitli sosyo kiiltiirel kosullarin sonucunda ortaya ¢ikan bir unsur olarak
agtklama yoluna gitmistir (Bridge ve O’Neill, 1998:44). Girisimcilik faaliyetlerinin
bir¢ogu yerlesik yapidan farkli davranis kaliplar1 igermektedir (Littunen, 2000:295).

Daha genis bir yaklasimla bu kuramlar {izerinde durulmasi gerekirse Ornegin
girisimciligi temel alan psikolojik kuramlar girisimciligi agiklarken kisisel 6zellikler
iizerinden ilerlemeye ¢alismistir. Bu bakis agisindan girisimcilik yiliksek seviyede kisisel
ozellikler gosteren bir faaliyetler biitiiniidiir. Bir anlamda girisimcinin bireysel
vizyonunu, hirslarini ortaya koyarak kendi motivasyonunu sagladigi ve kendini ve
toplumsal ¢evresini gozden gegirerek orgiitlemeye yatkin oldugu da séylenebilmektedir
(Morrison, 2000:63).

Girisimciligi kar giidiisii disindaki kavramlar agiklamaya calisan en Onemli
kuramcilardan olan Schumpeter girisimciligin etkilendigi temel ihtiyaclar arasinda
onemsenme ve kabul gorme istegini gostermektedir. Ornegin bireyin hissettigi
hilkmetme ya da fethetme arzusu gibi duygular bireyi girisimci faaliyetlerde bulunmaya
yonlendirmektedir. Bu bakis agis1 girisimcilik eylemini psikolojik giidiiler yardimiyla
resmetmektedir (Basu ve Altinay, 2002:375).

Girisimcilikle ilgili sosyolojik yaklasimlar siklikla girisimcilige dair bireysel
kararlar lizerinde faaliyetin gerceklestigi sosyal yapinin etkisi lizerinde durmaktadir. Bir
anlamda diger yaklasimlarin girisimcilik eyleminin agiklarken eksik biraktiklar1 sosyal
faktorlerin bu davranig iizerindeki etkisini de biiylik resme dahil ederler. Sosyolojik

cergeveye gore bireyler toplum tarafindan belirli rollere itmekte ya da hazirlamaktadir.
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Bunun sonucunda bireyler hali hazirda var olan kosullara uyum gosterir ve bu rollere
biiriiniirler. Ornegin ailelerinde girisimcilik faaliyetinde bulunan ya da girisimci
ozellikte ailelerden gelen bireyler yine benzer kariyer tavirlart sergilemektedir.
(Thornton, 1999:30). Bu bakis agisin1 ortaya koyan sosyologlara goére toplumun
girisimcilere firsat verdigi ya da sundugu o6l¢iide girisimcilik eylemenin o kadar kolay
ilerleyecegini savunmaktadir (Bridge ve O’Neill, 2012:54). Goriildigi gibi girisimcilik
ile ilgili genel olarak kabul goren pek ¢ok tanimin olmasi girisimcilige yonelik bir¢cok
farkli yaklasimin ortaya g¢ikmasina sebep olmustur (Gartner, 2001:30). Daha ¢ok
genellemeler {izerinden ilerleyen bu bakis acilarmi kisilik 6zelliklerini temel alan
yaklagim, biligsel 6zellikleri temel alan yaklasim, girisimsel niyete odaklanan yaklagim
ve sosyal iligki aglar1 yaklagimi olmak iizere dort temel yaklasim bashigr altinda

toplayarak 6zellestirmek bu kavramin agiklanmasi adina kolaylik yaratacaktir.

1.5.1. Kisilik Ozelliklerini Temel Alan Yaklasim

Girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalarda ilk olarak odaklanilan nokta
girisimcilik 6zelligi gosteren bireylerin digerlerinden farklarin1 ortaya koyabilmektir.
Bu amagla ilk olarak dikkate alinan nokta ise girisimcilerin kisilik 6zellikleridir. Kisilik
ozelliklerini temel alan yaklasim da bu anlayisa dayanmaktadir (Isenberg, 2008:12).

Kisilik ozelliklerini temel alan yaklasima gore girisimcilerin kisilik 6zellikleri
agisindan dikkat ¢eken ti¢ 6zellik basariya duyulan ihtiyag, kontrol odakli olma ve risk
almaya egilimli olmadir (Korunka vd., 2011:278).

e Basartya Duyulan Ihtiyag: Basari giidiisii olarak da adlandirilabilecek bu
ozellik islerin miimkiin oldugu kadar ¢abuk, iyi ve bagmsiz bir sekilde
gerceklestirilmesi ve rekabete yatkin olma ve kendini agma egilimi gibi davranis
sekillerini kapsamaktadir. Basaritya duyulan ihtiya¢ yiikseldik¢e bireyin girisimcilige
olan ilgisi de artmaktadir (Korunka vd., 2011:280).

e Kontrol Odakli Olma: Bireyleri i¢ kontrol odakli ve dis kontrol odakl: bireyler
olmak tizere iki grupta toplamak miimkiindiir. D1s kontrol odakli kisilik 6zelligine sahip
bireyler hayatlar ile ilgili olaylarin kontroliiniin kendilerinde olmadig1 inancini tasirlar.
Dolayisiyla bu bireyler goreceli olarak daha pasif 6zelliktedir. i¢ kontrol odakl kisilige

sahip bireyler ise hayatlarin1 kontrol edebileceklerine inanan daha aktif ozellikte
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bireylerdir. Bu bakis acisina gore girisimcilik faaliyetlerini slirdiiren bireylerin agirlik
olarak i¢ kontrol odakli bireylerden olustugu sdylenebilmektedir (Wasserman, 2008:4).
e Risk Almaya Egilimli Olma: Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan bireylerin
kendilerine duyduklar yiiksek giiven sayesinde risk almaya yatkin 6zellikte olduklar
goriilmektedir. Ayrica bu bireyler riski yonetmeyi 6grendikce bu egilimlerinin arttig1 da

saptanmistir (Wasserman, 2008:5).

1.5.2. Biligsel Yaklasim

Bu yaklagimin temelinde disiiniilen, dile getirilen ya da eyleme dokiilen her
faaliyetin bireyin zihinsel siireclerinin etkisinde gerceklestigi fikri yer almaktadir. Bu
yaklagim girisimcilik 6zelinde degerlendirildiginde girisimcinin kendi isletmesini
kurmaya yonelik olarak ihtiya¢c duydugu kaynak, iiriin, hizmet gibi bagimsiz 6zellikteki
unsurlar1 fark ederek buna dair biligsel siirecleri isabetli sekilde kullandiklari

goriilmektedir (Shook vd., 2003:4).

1.5.3. Girisimsel Niyete Odaklanan Yaklasim

Bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan detaylara yonelik olarak bireyin
dikkat ve davranislarin1 yonlendiren bir siire¢ olarak tanimlanabilecek niyet girisimcilik
faaliyetinin baslangi¢ asamasinda biiyiik 6neme sahip bir kavramdir (Bird ve Jelinek
1998:23). Girisimcilige dair 6nemli yaklagimlardan biri olan girisimsel niyete odaklanan
yaklagima gore girisimcilerin girisimcilik niyetlerini belirleyen temel unsurlar arasinda
girisimeinin  yapabilirlikleri, istekliligi, girisimcilige yonelik toplumsal destegi

gostermektedir (Shook vd., 2003:5).

1.5.4. Sosyal iliskiler Aglar1 Yaklagim

Bu yaklasimin temelinde girisimcilik faaliyetleri agisindan girisimcilerin ihtiyag
icerisinde oldugu kaynaklara erisiminin kolaylastirilmas1 yer almaktadir. Bu agidan
girisimcilik faaliyetlerinde miisteriler, piyasa, tedarikg¢iler, finans saglayan kaynaklar
gibi unsurlar arasindaki etkilesim iyilestikge girisimcilik faaliyetlerinin basarili olma
sanst da artmaktadir (Jensen ve Harold, 2002:1042). Sosyal iligkiler aglar1 yaklasimina
gore girisimcilik ile ilgili siiregler igerisinde ilgili sosyal iligki aglarinin kuvveti ve

etkinligi girisimcilik lizerinde biiyiik bir etki yaratmaktadir.
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1.6. TEMEL BiR GiRiSIMCILiK ORNEGI OLARAK AILE SIRKETLERI

Tim diinya ekonomilerinde giderek daha baskin sekilde etkisini gosteren
kiiresellesme her konuda oldugu gibi girisimci 6zellik gosteren isletmelerin yapilari ve
ozellikleri tlizerinde de biiylik degisimler yaratmistir. Cogu iilke ekonomisinde 6nemli
ve 0zel bir yere sahip olan aile sirketleri de bu durumdan en ¢ok etilenen girisimcilik

tiirlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Girisimcilik temel alinarak aile sirketleri incelendiginde bu isletmelerin dort ana

yagsam evresini izledigi goriilmektedir (Erdogmus, 2007:75):

e Sahipligi girisimciye ait ve yine girisimci tarafindan yonetilen birinci nesil aile

sirketleri

e Siirekli bir biiylime ve gelisme gosteren aile sirketleri

e Karmasik yapiya sahip aile sirketleri

e Siirekliligi basarabilen aile sirketleri

Bu evrelere dair sirket 6zellikleri ile ilgili detaylar ise Tablo-5’ te yer almaktadr.

Tablo 5: Aile Sirketlerinin Gelisim Evreleri ve Ozellikleri

Birinci Nesilden Biiyiiyen ve Karmagik Yapili Siirekliligi
Aile Sirketleri Gelisen Aile Aile Sirketleri Saglayan Aile
Sirketleri Sirketleri
Miilkiyet | isletme sahibine ait | Kardesler arasinda | Aile ve | Aile ve ¢ok sayida
(Sahiplik) | miilkiyet miilkiyet profesyoneller profesyonel
arasinda arasinda
Orgiit Basit ve Merkezi Basit ve  Yan | Karmagik Karmagik
Yapisi Merkezi
Karar Isletme sahibinde Kardesler arasinda Profesyonel Profesyonel
Alma yoneticiler ile aile | ydneticilerden,
Yetkisi bireyleri  arasinda | danismanlardan ve
ortak aile iiyelerinden
olusan komite
Karar Merkeziyetgi Merkeziyetgi Merkezden Merkzeden
Alma Sekli uzaklasan uzaklasan
Iletisim | Dikey Dikey ve Yatay Yatay-Dikey- Cok boyutlu
Capraz
Degerler | Aile ve girisimci | Girisimei degerleri | Is degerleri Ic ve dis piyasa
degerleri degerleri

Kaynak: Erdogmus, 2007:75
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Aile sirketlerinin i¢inde bulundugu ya da ge¢is yapacagi evrelere dair belirleyici
etkiye sahip baz1 genel ¢evre faktdrlerinden bahsetmek miimkiindiir. Bu faktorler Sekil
4’ de yer almaktadir.

Sekil 4: Aile Sirketlerinin Genel Cevre Faktorleri

¥ASAL- POLITIK

Miigteriler

EKONOMIK
NIFOTONYAL

Tedankgiler

SOSYO-KULTUREL

Kaynak: Leach, 1995:148

3

Aile sirketleri tizerinde etkili olan c¢evresel faktorler “yasal-politik faktorler,
teknolojik faktorler, ekonomik faktorler ve sosyo-kiiltiirel faktdrler” olmak iizere dort
temel grupta toplanabilmektedir. Bu faktorlerin alt kirilimlarinda ise sektdre dair
ozellikler, miisterilerin Ozellikleri, tedarikciler kaynakli faktorler ve rakiplerin
ozelliklerinden kaynaklanan faktorler yer almaktadir. Aile sirketlerinin gelisim ya da
diger bir deyisle donilisiim evreleri yukarida sayilan faktorlerin zamana bagli degisim ve

doniistimleri ile paralel olarak ilerlemektedir.

Diinya genelinde kurulmus olan aile sirketlerinin tarihi 6zellikleri incelendiginde
aile sirketi kavramimin c¢ok eski donemlerde dahi var oldugu ve bu tarihlerden
giinlimiize gelebilmeyi basardig1 goriilmektedir. O’Hara ve Mandel’in ortaya koydugu
caligmada yer alan diinyanin en eski 100 aile isletmesi incelendiginde bu siralamaya
giren sirketlerin en az 200 yillik sirketler oldugu ve goreceli olarak yonetilebilir yapiya
sahip olduklar1 goriilmektedir (Erdogmus, 2007:84). Ayrica bu sirketlerin genelinin
Avrupa kokenli oldugu da ortaya konmaktadir. Tablo-6" da diinyadaki en eski 10 aile

sirketi ve bu sirketlein 6zellikleri yer almaktadir.
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Tablo 6: Diinyanin En Eski 10 Aile Sirketi

Sirket Adi Kurulug Ulasilan Nesil Calisma Alani Ulke
Tarihi

1. Kongo Gumi 578 40. nesil Insaat Japonya

2. Hoshi 718 46.nesil Otel Japonya

3. Chateau de 1000 - Bagcilik, miize Fransa
Goulaine

4. Baron Ricasoli 1141 - Sarap ve sivi yag Italya

tretimi

5. Barovier& 1295 20. nesil Cam iiretimi Italya
Toso

6. Hotel Pilgrim 1304 - Otel Almanya
Haus

7. Richard de 1326 - Kagt Fransa
Bas

8. Torrini 1369 - Altin isciligi Italya
Firenze

9. Antinori 1385 26. nesil Sarap iiretimi Italya

10. Camuffo 1438 18. nesil Gemi yapimi Italya

Kaynak: (http://www.griequity.com/resources/industryandissues/familybusiness/oldestinworld.html)

Benzer bir yaklasimla diinyanin en biiyiik aile sirketleri incelendiginde ise ilk 200
sirket arasinda ¢cogunlugun ABD kokenli sirketlerde oldugu goriilmektedir. Tablo-7’de
yer alan verilere gore bu sirketler acisindan en dikkat g¢ekici detay ise Kore kokenli
sadece 3 sirket bulunmasina ragmen bu sirketlerin tamaminin ilk 25 sirket icerisinde yer
aliyor olusudur. 1Ilk 25 sirket arasinda dokuz farkli iilkeden sirketin bulundugu

goriilmektedir.

32




Tablo 7: Diinyanin En Biiyiik Aile Sirketleri

Sirket Adi Kurucu Aile
Wal- Mart Stores Walton
Ford Motor Co Ford
Samsung Group Lee

LG Group Koo
Carrefour Group Defforey
Lfi Istituto Finanziario Industriale S.p.A. Agnelli
Fiat Group Agnelli
Cargill Inc. Cargili/MacMillan
PSA Peugeot Citroen S.A. Peougeot
Koch Industries Koch
BMW Quandt
SCH Botin
Robert Bosch GmbH Bosch
Motorola Galvin
ALDI Group Albrecht
Pinault- Printemps Redoute Pinault

J Sainsbury Sainsbury
Viacom Redstone
Auchan Mulliez
Tengelmann Gropu Haub
Ito-Yokado Ito
Loew’s Tisch
Novartis Group Landolt
Bouyues Bouygues
Hyundai Motor Chung

Kaynak: (http://www.familybusinessmagazine.com)

Aile sirketlerinin  girisimcilik

siireclerindeki

doniisim acisindan  Onemli

noktalardan biri igletmelerde yonetimin devridir. Bu siire¢ temel olarak bes asamadan

olusmaktadir (Erdogmus, 2007:88):

e Sirkete dair cari durumun degerlendirilmesi

Uygulama agamasi

Eylem planinin yapilmasi

Izleme ve kontrol agsamasi
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Isletmenin cari durumunun degerlendirilmesi noktasinda en ©6nemli konu
bagliklarindan biri sirketin sahiplik yapisinin anlik durumunun ve gelecegi dair
ilerlemesinin nasil olacagina karar verilmesidir. Bu agsamada aile tiyeleri ve aile disindan
konu ile ilgili diger bireylerden alinan fikirler ve goriisler de ¢ok dnemlidir. Sirketle
ilgis aile politikasinin olusturularak gelistirilmesi noktasinda ise konu ile ilgili
profesyonellerden alinan goriigsler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nokta da sirkette yer alan
kilit aile tiyeleri ile yapilan tartismalar da 6nem kazanmaktadir. Bu asamalara ait
detaylar Sekil 5°te yer almaktadir.

Sekil 5: Bir Aile Sirketi Planinin Gelistirilmesi

CARY DURTUMUN
DEGERLENDIRILMES]

Adleigi ve diga dyelerls
T {ligkiler

Szhiplik yapusy’ Cani
Ydnstim _—

AILE
POLITIEASININ
EURULUP
GELISTIRILMEST

Profesvonsllerden tavaiye Eilit zls dyeleriyls zrp

linmas; ———* *+— tarhgmas

EFLEM PLANT
+ Fazlivetlerle ilzili doemli  kigilsrin
somumlnluklznmn balirlenmesi

« Tamen gizelszlsinin yapilmas:

Performans

IZLEME EONTROL

Kaynak: Leach, 1994:68

Tiim girisimci amagla kurulmus olan isletmelerde oldugu gibi aile igletmelerinde

de siire¢ icerisinde biliylimenin de dogal sonucu olarak profesyonellesme zorunlulugu

34



ortaya c¢ikmaktadir. Bu siliregte Ozellikle isletme sahibi girisimcinin  yetkiyi

profesyonellere devretme konusundaki isteksizligi sgrecin ilerlemesinde ya da

tikanmasinda kilit rol oynamaktadir. Bu noktada en énemli unsur profesyonel yonetim

anlayisi ile girisimci yonetim anlayisi arasindaki farkliliklarin ve benzerliklerin etkin bir

sekilde anlasilmasidir. Tablo-8” de profesyonel yonetim tarzi ile girisimci yonetim

tarzinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 8: Profesyonel Yénetim Tarzi ile Girisimei Yénetim Tarzinin Karsilastiriimasi

Profesyonel Yonetim Girisimci Yonetim
Gereklilikleri  tanimlayarak, planli bir | Gegici Ozellikte plan gelistirme, is
Gelisim yonetim gelistirme basinda egitime 6nem verme
Biitceleme | Standartlara bagli yonetim Belirsiz  biitceler séz konusudur ve
degisimler 6nemlidir
Yenilik kar getiriyorsa tercih edilebilir. | Biiyiik riskleri dahi alma egilimi vardir,
Yenilik Hesapli bir sekilde risk alinabilir biiyiik yenilikler tercih edilir
Liderlik Katilime1 ve danigsmact liderlik Liderlik modeli ¢cok genis 6l¢eklidir.
Belirgin sekilde tanimlanmigtir Merkezde aile yer alir. Tanmimlamada
Kiiltiir eksiklikler s6z konusudur
Kar Temel amag odagi kardir Kar iiretimin devamliligina dair bir aragtir
Planlama | Sistematik ve stratejik planlama hakimdir Bigimsel olmayan, gecici Ozellikte
planlama
Rol tanimlamalarinin agik sekilde yapildigi, | Sorumluluklarin net tanimlanmadigi bir
Orgiit bicim odakl1 ve detayl1 drgiit yapisi orgiit yapisi
Kontrol sisteminin kapsaminda amagclari | Gegici 6zellikte kontrol s6z konusudur.
Kontrol hedefler, dl¢timler, degerlendirme ve ddiiller | Diisikk seviyede bigimsel dlgiimleme
yer almaktadir. kullanilir

Kaynak: Leach, 1994:91
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IKINCi BOLUM
GOC, GOCMEN VE GOCMEN GIRISIMCILIK

Tiirkiye agisindan gogmen girisimcilik kavrami son donemde oldukga dikkat
cekmeye baslayan bir konu haline gelmistir. Teknolojik ilerlemenin hizinin ¢ok biiyiik
seviyelere ulastig1 giiniimiizde girisimcilik faaliyetlerinin sagladig: istihdam issizlik ile
ilgili sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli bir rol tstlenmektedir. Girisimcilik kavrami ile
beraber yiiksek go¢ alma oranlarmin goriildiigii ABD, Almanya, Ingiltere ve dzellikle
son donemde Kanada gibi iilkelerde go¢men girisimcei sayisinin da arttigi goriilmektedir

(Rath ve Kloosterman, 2000:659).

2.1. SOSYOLOJIK BIR OLGU OLARAK GOC

Gogmen ve gdgmen girisimei kavramlarinin isabetli bir sekilde agiklanabilmesi
icin Oncelikle gb¢ kavraminin anlagilmasi gerekmektedir. Temel anlamda gog, biiyiik
niifus hareketlerinin sonucunda ger¢eklesen cografi konum degisimi siireglerinin sosyal,
ekonomik, politik ve kiiltiirel unsurlar iizerinde gerceklestirdigi degisimlerdir (Igduygu
ve Unalan, 1998:38).

Go¢ insanlik tarihi ile esdegerde bir kavramdir ve insan topluluklarimin kendi
bolgelerinden gegici ya da siirekli olarak bagka bolgelere hareket ederek yerlesmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan yer degistirmedir (Saydam, 1997:1). Bu acidan go¢ cografi
olarak bir alandan ayrilan bireylerin baska bir cografi konumda yasamlarini stirdiirmeye

karar vermeleri ve bununla ilgili kararlarin1 uygulamalari ile gelisen bir durumdur.

Bireylerin daha iyi yasam kosullarina sahip olma c¢abasinda 6nemli adimlardan
biri olan gog, iktisadi, siyasi ya da toplumsal sebeplerden bireysel ya da kitlesel olarak
yer degistirme faaliyetlerinin genel adi olarak tanimlanabilmektedir (Biilbiil ve Kdse,
2010:77).

Cogunlukla cografi konum degisikligi olarak algilanan go¢, toplum yapisint da
degistirme giiciine sahiptir (Ozer, 2004:11).Kiiresel bir perspektiften bakinca modern
bir agik toplumun anahtar 6zelligi olan uluslararas1 gog ile birlikte bir¢cok insan kalic

olarak taginmaktadir (Kourtit & Nijkamp, 2011:167; Massey vd. 1993:436).
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Her ne kadar goc¢ ge¢misten bugiline toplumlarin karsilastigi en dramatik
olaylardan biri olsa da gerek genis kapsami gerekse kavramla ilgili standartlarin
oturtulmasinin zorlugundan dolay1 evrensel Ozellikte bir tanimi heniiz yapilamamistir
(Sinha, 2005:2).

Cesitli arastirmacilar tarafindan 1980°li yillardan Once goge dair yapilan bazi
saptamalar sunlardir:

e Newell (1990:82)’e gore go¢ niifusta gergeklesen degisimler ig¢in ¢ok kritik
Ooneme sahip bir bilesendir.

e Dudley (1970:300) ise go¢ kavramini ¢evreye dair bireyler ya da toplumlarin
algiladig1 degisimlere yine bireyler ya da gruplar tarafindan adaptasyona yonelik bir
tepkidir.

e Chapman (1979:142) gb¢ ya da yer degistirmeyi yayilim agisindan en 6nemli
kavram olarak ele almaktadir.

o Gog¢ icerdigi ekonomik, sosyal, demografik cesitli davranislari bulunduran,
yeni bastan yapilandirilan bir tasarim hareketidir (Zelinsky, 1966:44).

e GoO¢ insan topluluklarinin yerlesiminin siirekli bir degisimidir (Lee vd.,
1988:290).

e En temel haliyle bir cografi bolgeden digerine taginmaktir (Desphande vd.,
1980:5).

Gog kisi ya da gruplarin kendi mahallerinden baska bir mahale kalic1 ya da gegici
olarak yerlesmek amaciyla bir idari ya da siyasi siur1 gegerek bir cografi noktadan
digerine gecis hareketidir (IOM, 2004a:5).

Diinya capinda, gogmen yerlesim agirlikli olarak belirli demografik ¢ekiciligi olan
bolgelerde, oOzellikle gelismis diinyadaki metropolitan bolgelerde yogunlasmistir.
Avrupa uluslararas1 gocte en onemli varis bolgelerinden biri olmustur. Ornegin,
Avrupa’ya uluslararasi gocte onemli bir artis olmustur, 2001 de 1.15 milyon olan gog

rakami1 2005°de ise 2.03 milyon olmustur (Eurostat, 2008:39).

Sinirlarin 6tesine gegen go¢ dalgalart eski donemlerden beri toplumlari, iilkeleri
sekillendirmistir. Ozellikle son yillarda yasanan goc hareketleri kiiresel ozellikleri ve
sonuglart ile daha da dikkat cekmektedir. Bu kapsam dahilinde iilkelerde yasanan siyasi

ve iktisadi gelismeler sonucunda go¢ eden bireyler kitleler halinde daha yiiksek yasam
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seviyelerine ulagabilmek adina gdg¢men is¢i olarak ¢alismak durumunda kalmaktadir

(Castles ve Miller, 2008:10).

Zorunlu ya da goniillii olarak gerceklestirilen gogler hem goc alan hem de gog
veren iilkelerle ilgili olarak etnik farkliliklar, kimlik, toplum, devlet, yurttaslik gibi
kavramlar ac¢isindan ciddi anlamda karmagik siirecleri ortaya koymaktadir (Goktiirk,

2003:12).
Aksoy (2012:295) gocleri agsagidaki gibi siniflandirmaktadir:

e Cesitli doga olaylar1 ya da iklimsel kosullar nedeniyle gerceklesen iklim
sebepli gocler

e Daha iyi kosullara sahip bir is, daha yiiksek bir gelir gibi bireysel arzulardan
kaynaklanan ekonomik sebeplere dayali gocler

e Teror eylemleri, savas, rejim degisiklikleri, siyasi baskilar gibi bireyler
izerinde tehlike algis1 yaratan unsurlardan kaynaklanan siyasi temelli gocler

e Baslangicta egitim gibi kaygilarla bir iilkeye gidilmesinin ardindan o iilkeye
yerlesilmesi ile sonuclanan egitim sebepli gocler

e Egitim sebepli goclerin son halkasi niteliginde olup, az gelismis ya da
gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek niteliklere sahip, uzmanlik konumunda olan
bireylerin bireysel arzular1 nedeniyle gerceklestirdikleri beyin go¢ii

e Is hayatinin bitisinin ardindan hayatin1 baska bir iilkede yasama karari ile

gerceklesen emekli gocli

Avustralya ve Kanada gibi cografi alanlar1 yeniden doldurmak igin ve bolgesel
kalkinma i¢in bir i giicline ihtiya¢ duyan iilkelerde go¢men topluluklar mevcuttur.
Avrupa’daki diisiik dogum oranlart da goce destegi arttirmaktadir. 1960 lar da 2,6 olan
dogum oran1 2000°li yillarda 1,4 oranina kadar diismiistiir. Sonug¢ olarak gdgmen
topluluklart ekonomik canlanma ve sosyal yenilenme igin bir kaynak olarak
goriilmektedir. Ornegin, birgok biiyiilk metropolitan bolgelerde, go¢ yigilma
dinamiklerini gii¢lendirir. Son yillarda'Gogiin yeni cografyasi’, gd¢menlerin sosyo-
ekonomik ve mekansal etkilerine, 6zellikle yerel / bolgesel isgiicii piyasalarma iliskin
cesitli yeni bilgiler ortaya koymustur (Kourtit ve Nijkamp 2012:168; Longhi vd.,
2010:374; Waldinger, 1989:226).

Bu nedenle, gelismis iilkelerdeki uluslararasi gocgiin hizla artmasi ve ekonomik

biiyiime ve bolgesel kalkinmaya katkisi, gogmenler ve is glicii piyasalarina katilimlari
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birer caligma bollugu dogurmustur, ¢ilinkii girisimciler sadece is¢i degil ayn1 zamanda
isletmeler de yaratmigtir. Sonu¢ olarak, akademisyenlerin, uygulayicilarin ve
politikacilarin bu alana ilgileri fark edilebilir olmustur (Van Delft, Gorter ve Nijkamp
2000:432; Kloosterman ve Rath 2003:192; Waldinger, Aldrich ve Ward 1990:62).

Gog hareketleri iktisat, sosyoloji, siyaset bilimi gibi pek ¢ok farkli disiplinin ilgi
alanina girmektedir. Go¢ kavrami karmasik yapisi itibariyle c¢oklu disiplinli bir
yaklasimi ve caligma tarzin1 da gerektirmektedir. Castles ve Miller (2008:44) gog ile
ilgili teorileri neo-klasik teori, tarihsel ve yapisalci teori ile gbo¢ sistemleri teorisi

seklinde siniflandirmaktadir.

e Neo-klasik Teori: Bu teori goclerin sebeplerindense goc¢ kararin1 merkeze
almaktadir. Bu yaklasima gore go¢ kararlar kirsal ve kentsel gelir farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir. Bu farklilik nedeniyle 6zellikle kirsaldan kente dogru bir go¢ akist
s6z konusudur (Newman vd, 2012:171). Dolayisiyla go¢menler is, ticret gibi ekonomik
faktorlerle beraber cesitli sosyal faktorlerin de goreceli olarak daha avantajli oldugu
bolgelere yonelerek hayat standartlarini ileri gotiirmek iizere rasyonel kararlar alarak
g06¢ kararimi verirler (Toks6z, 2006:22).

e Tarihsel ve Yapisalci Teori: Koklerini Marksist ekonomi ve diinya goriisiinden
alan bu yaklasimda go¢ hareketlerinin temelinde ekonomik etkenlerin ve smifa dayali
politikalarin yer aldig1 goriisii hakimdir. Sermaye sahiplerinin gd¢men is¢ileri
kullanarak yerli calisanlarin aldiklar1 iicretleri diisiirmeyi amagliyor oluslarinin bir
sonucu olarak gd¢menlerin yedek isgiicii olarak islev kazanmasi s6z konusudur. Bu
bakis agisindan go¢ cogunlukla esitsiz ve dengeleyici 6zelligi olmayan bir kavram
olarak goriilmektedir (Newman vd., 2012:177).

e Goc Sistemleri Teorisi: GOo¢ hareketlerinin zaman igerisindeki gelisimlerini
dikkate alan tamamlayic1 6zellikte bir yaklasimdir. Bu teorinin temel olarak ilgilendigi
noktalar go¢ hareketlerinin yayilma sekilleri, goc¢ii destekleyen kurum ve yapilar, gog
edilen {iilkelere dair is ve ¢alisma kosullari, bu kosullarda ger¢eklesen degisimlerdir. Bu
teorinin temel savunusu goclerin cogunlukla gbo¢ veren iilke ile go¢ edilen iilkeler
arasinda ge¢cmige dayali somiirgecilik, siyasi baglar, ticaret, kiiltiir ya da yatirim odakli

yaklagimlar gibi unsurlara bagli olarak ortaya ¢ikiyor olusudur (Massey vd., 1993:443).
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2.1.1. Ana Go¢ Donemleri

Koser (2007:3) insanlik tarihi boyunca son iki ya da ii¢ yiizyillik donem igerisinde
goriilen ana go¢ hareketlerini 18. ve 19. Yiizyillardaki goriilen kole nakilleri, Yeni
Diinya’ya yonelik gbd¢ hareketleri, 2.Diinya Savasi sonrasi yasanan gog¢ hareketleri,

1970’lerden sonra goriilen go¢ hareketleri seklinde donemlere ayirmistir.

o 18. ve 19. Yiizyillarda goviilen kéle nakillerinde Afrika, Hint Okyanusu ve
Akdeniz’den Amerika ve Avrupa kitalarina biiyiik insan topluluklar1 taginmistir. 15
milyona yakin insanin bu nakil faaliyetlerinde zorunlu go¢ olarak nitelendirilebilecek
sekilde yer degistirdigi bilinmektedir. Bu hareket 19. Yiizyildan 6nceki en biiyiik toplu
g0¢ olarak goriilmektedir (Lovejoy, 2006:1).

e Yeni Diinya’ya yonelik gé¢ hareketleri ABD’nin diinya ekonomisinde yer
edinmeye baslamasinin ardindan gelismeye baslamistir.  Ozellikle 1930 biiyiik
buhranina kadar ABD’ye Avrupa’nin durgun ekonomiye sahip boélgelerinden isci
kokenli biliylik bir go¢ gerceklesmistir. 1800’11 yillardan 1930°lu yillara kadar
Avrupa’dan ABD’ne go¢ eden insan sayisinin yaklagik 48 milyon oldugu tahmin
edilmektedir.

e 2. Diinya Savast sonrast yasanan go¢ hareketleri Ozellikle artan is gilicii
ihtiyacinin bir sonucu olarak gergeklesmistir. Avrupa, Kuzey Amerika ve Avustralya
gibi lilkelere savas sonrasi yara alan ekonomilerin canlandirilmasina da hizmet eden bu
go¢ dalgasinin 6nemli drneklerinden biri Almanya ve Belgika gibi iilkelere Tiirkiye’den
yasanan is¢i gocleridir.

o 70’li yillardan sonra yasanan go¢ hareketlerinin temellinde yine calisma ve
yeni is imkanlarina ulagsma amaci yatiyor olsa da bu goclerin ¢ogu daimi gog¢ olarak

kabul edilmemektedir.

Gilinlimiizde neredeyse her iilke gogten etkilenen yapisiyla goc¢ hareketlerine
yonelik olarak go¢menlerin ayrildigi konum olma, go¢gmenlerin hedeflerine giderken
gecis yaptiklart cografya olma ve gd¢menlerin nihai hedefleri olma seklinde de
siiflandirilabilecek ii¢ temel islevi yerine getirmektedir.

Bugiiniin kiiresel diinyasinda bireylerin gé¢ etme egilimi giin gectikce daha da
fazlalasmakta ve goc¢ hareketlerini kiiresel Olgekteki sorunlar haline getirmektedir.

Ornegin diinya genelinde 2002 yilinda kayitlara gegen gdgmen sayist 175 milyon
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civarindayken 2015 yili sonunda bu rakam 250 milyon seviyesine ulagmaktadir

(UNFPA, 2015:25).

2.1.2. Gog Teorileri

Ekonomik Yaklasim

Bu yaklagimin goglerle ilgili cevap aradigi ya da temelde ilgilendigi sorular
arasinda “gd¢menlerin  gelis sebebi nedir, gé¢ etmeyi hedeflediklerin {ilkelerde
gocmenlerin temel gecinme yollar1 nelerdir, go¢menler gog ettikleri iilkeleri nasil
etkilemektedir, go¢ kaynagini aldig: {ilkeleri nasil etkiler” gibi konular yer almaktadir
(Schwenken ve Eberhart, 2007:8).

Neo Klasik Go¢ Teorisi

Go¢ kavramu ile ilgili ortaya konan ilk teorilerden biri olan bu yaklagima gore
ozellikle igglicii goglerinin temel nedeni farkli cografi bolgeler arasinda s6z konusu olan
iicret farkliliklaridir (Jennissen, 2004:33). Diger bir deyisle bu teorinin ana dayanak
noktasini ticretler arasindaki farkliliklar olusturmaktadir (Kurekova, 2011:5). Bireylerin
kendi kisisel faydalarmi ya da refah seviyelerini en iist noktaya tasiyabilmek icin
gerceklestirdigi yasanacak iilke arayist neo klasik go¢ teorisinin temel argiimanidir
(Castles ve Miller, 2005:24).

Neo Klasik Go¢ Teorisi kendi iginde Mikro ve Makro 6lgekli olacak sekilde ikiye
ayrilmaktadir. Neo Klaik Makro Teorinin temel varsayimlari sunlardir (Tomanek,
2011:34):

e Isgiicii gdciiniin temel nedeninin gdgiin kaynak iilkesi ile go¢ alan iilke
arasindaki tcret farkliliklart oldugu disiiniiliirse bu ticret farkliliklarinin ortadan
kaldirilmast bu gogii sonlandiracak ya da azaltacaktir.

e Isgiicii temelli gd¢ hareketleri isgiicii piyasalarmin etkisine agiktir.

e Isgiicii piyasalarmin kontrolii yoluyla isgiicii gdc¢ii de devletler tarafindan
kontrol altina alinabilir.

Neo Klasik Mikro Gog¢ Teorisi’nin temel varsayimlari ise asagidaki gibidir

(Schwenken ve Eberhart, 2007:10).

e Gocmenler bireysel fayda giidiileri nedeniyle net faydalarinin daha fazla

olacagini tahmin ettikleri tilkeye go¢ ederler.

41



o Gogmenler kazanclarini hesaplarken hedefledikleri iilkede bir is elde etme
olasiliklarini hesaba katarlar.
e Ulkelerin is kaynaklari, bireylerin kazanglar1 gibi konularda yiiriittiikleri

politikalar go¢ hareketlerinin biiyiikliigiini etkilemektedir.
Yeni Go¢ Ekonomileri Teorisi

Bu teori kendisinden onceki teorileri temel olarak yeteri kadar esnek olmamalari
acisindan elestirmektedir (Haas, 2008:35). Yeni Ekonomi Teorisi go¢ hareketlerinin
yalnizca iilkeler arasinda goriilen gelir seviyesi farkliliklar1  kullanilarak
aciklanamayacagini savunmaktadir. Bu faktdriin yani sira is giivencesi, firsatlarin
bulunabilir olusu gibi yan faktdrlerin de bu konuda etkili olabilecegi goriislinii ortaya
koyan bu teori gogii sadece bireysel diizeyde acgiklamanin yetersiz kalacagini bu tiir
faktorlerin yanina sosyal kurumlarin da dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedir
(Kurekova, 2011:9).

Ikili Isgiicii Piyasalar1 Teorisi

Uluslararas1 go¢ hareketlerinin kaynagindan, gog alan tilke konumundaki gelismis
iilkelerin sahip oldugu ve go¢menler lizerinde ¢ekim yaratan faktorlerin yer aldigini
savunan bu teori iggiicli piyasasini birincil ve ikincil alan olmak iizere iki ana bdliime
ayirmaktadir. Sermaye temelli iiretim metotlart ve beceri seviyesi yiiksek emegi
kapsayan boliim birincil alan olarak tanimlanirken, emek temelli {iretim metotlar1 ve
diisiik beceri seviyesi ise ikincil alanin kapsamina girmektedir. Birincil alanda yer alan
yiiksek yetenek seviyesine sahip isgilerin yasam standartlari, gelir seviyeleri ve istihdam
kosullar1 ikincil alanda yer alanlara kiyasla daha iyi durumdadur. ikili is giicii piyasalari
teorisine gore Ozellikle is¢i goglerinin temel nedeni gelismis endiistriyel toplumlarda
emek yogun boliimiin yiiksek emek talepleridir (Jennisen, 2004:33).

Diinya Sistemi Teorisi

Kiiresellesmenin etkisiyle ekonomilerin giderek daha fazla birbirine bagli hale
gelisi ve yeni lretim sekillerinin ortaya ¢ikisi go¢ hareketleri lizerinde de etkili

olmaktadir. Diinya sistemleri teorisi gd¢ kavramini bu kapsamda ele almaktadir
(Kurekova, 2011:8).

Bu yaklagima gore go¢, kapitalizmin yarattig1 ¢arpik gelismenin ortaya ¢ikardigi
sorunlarin kagmilmaz bir sonucudur (Jones, 2009:7). Ekonomik olarak zayif yapidaki

iilkeler ile gelismis ekonomili iilkeler arasindaki ticari iliskiler sonucu geri planda kalan

42



iilkelerin kosullarinin iyilesmek yerine daha da kotiiye gittigi argiimanini ortaya koyan
bu teoriye gore go¢ acgisindan kaynak ve hedef lilkeler arasindaki asimetrik kosullar
gociin temel sebebidir (Bijak, 2006:11).

Ag Yaklasim Teorisi

Bu yaklasima gore go¢ hem go¢ veren hem de goc alan noktada sosyal, kiiltiirel,
ekonomik pek ¢ok unsuru degisime ugratmaktadir. Ag yaklasimi teorisi gogmenler ve
gocmen olmayanlar arasindaki bireysel iliskilerin go¢ siireclerini kolaylastirarak, siirekli

hale getirebildigini savunmaktadir (Haas, 2008:21).

Biiyiilk sayilardaki go¢cmen akislarinin sonucunda go¢ veren ve goO¢ alan
iilkelerdeki gdogmenler arasindaki iliski gogmen aglarini olusturmaktadir. Bu gé¢cmen
aglar1 gociin finanse edilmesi, kalacak yer ya da is bulma gibi sorunlarin ¢éziimiine
yardim etme, egitim firsatlarinin bulunmasi gibi konularda gd¢menler arasinda

kullanilabilir bilginin yaratilarak paylasilmasini saglamaktadir (Jennissen, 2004:34).
Goc Sistemleri Teorisi

Gog sistemleri yaklagimina gore cografi olarak yakin ya da uzak iki tilke arasinda
gocmen degisimi yoluyla gesitli iliskiler biitiinlinden olusan bir go¢ sisteminin ortaya
ciktigr diisiiniilmektedir. Bu teorinin temel olarak ilgilendigi konu biiyiik gog
hareketlerinin zaman igerisindeki ilerleyisini ve seyrine dair agiklamalar getirebilmektir.
Gog sistemleri teorisine gore go¢ hareketleri go¢ veren ve gog alan lilke arasinda gocten

onceki donemlere dair iligkiler temeline dayanmaktadir (Jennissen, 2004:32).

2.1.3. Go¢ Hareketlerinin Sebepleri

Bireylerin ya da topluluklarin gé¢ etmesinin pek ¢ok sebebi olabilmektedir. Gog
karar1 alinmadan 6nce bulunulan yerin ve gidilmesi planlanan yerin olumlu ve olumsuz
yanlar1 dikkate alinir. Bu temel sorgulamanin yani sira gogmenler i¢in 6nemli olan diger
faktorler arasinda seyahatin parasal boyutu, gé¢ mesafesi, go¢ siiresi, gociin hangi
seyahat yontemiyle yapilacagi, go¢ edilecek iilkeye dair kiiltiirel engeller, goge dair

cografi zorluklar sayilabilir.

Haas (2008:9)’a gore goce sebep olan faktorleri itme etkisi yaratan ve ¢ekme
etkisi yaratan faktorler olarak gruplandirmak miimkiindiir. Itme etkisi yaratan faktdrler
goc veren iilkeden yani go¢ veren iilkeden kaynaklanan unsurlarken, ¢cekme etkisi

yaratan faktorler go¢ alan, gelismis yani hedef iilkelerde bulunmaktadir.
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Itme etkisi yaratan faktérler, bireylerin giinliik hayatlar1 iizerinde baski yaratan,
yasam kosullarin1 olumsuz noktaya tasiyan savaslar, dogal afetler, salgin hastaliklar,
politik unsurlardir. Bu bireyleri ya da gruplari bulunduklari cografi konumlar1 terk
etmeye itmektedir. Ayrica kaynak iilkedeki yasam kosullarini zorlastiran diisiik ticretler,
eksik sosyal giivence, diisiik egitim olanaklar1 ve saglik hizmetleri gibi faktorler de itme

etkisi yaratan faktorler olarak goriilebilmektedir (Sinha, 2005:10).

Cekme etkisi yaratan faktorler goc karar1 veren go¢cmenlerin temelde arzu ettigi
daha elverigli iklim kosullari, 6zglir olma, daha kolay gida elde edebilme gibi
faktorlerdir. Hedef iilkenin yani gé¢ alan iilkenin ¢aligma kosullari, yerlesim imkanlart

gibi tesvik edici 6zellikteki unsurlar go¢ ¢eken temel nedenlerdir (Sinha, 2005:9).
Koser (2007:39)’e gore kiiresel ekonomi kaynakli gé¢ sebepleri sunlardir:

e Kiiresel élcekli istihdam krizleri: Is bulma istegi en temel gd¢ nedenleri
arasindadir. Kiiresel ekonomik zorluklar nedeniyle istihdamin siirekli olarak degisim
gosteriyor olusu ya da bireylerin kendilerine uygun ¢aligma alanlar1 elde edemiyor olusu
gibi sebepler gogmenleri go¢ arayisina siiriikklemektedir.

o Emek ve isgiicii piyasalarinda yasanan boliinmeler: Giderek biiyiiyen
ekonomiler her ne kadar olumlu bir durum gibi goriiniiyor olsa da bu durum kiiresel
Olcekte emek piyasalarinin boliinmesine ve is giivenligi sorunlari, diisiik statiilii isler
gibi kosullarin olusmasina sebep olmaktadir. Bu kosullar ise 6zellikle gégmen is giicii
acisindan hedef haline gelmektedir.

o lletisim alaminda yasanan biiyiik gelismeler: Her gecen giin giderek daha da
kolaylasan iletisim bireylerin farkindalik seviyelerini arttirmis ve bulunduklari cografi
konumlarin diginda yer alan olanaklar hakkinda bilgi sahibi olmalarmi kolaylastirarak
go¢ hareketlerinin tetikler hale gelmistir.

e Goc¢ aglari: Gogmenler siklikla akrabalarinin, tanidiklarinin daha 6dnceden goc
ederek yerlestikleri konumlara go¢ etmeyi tercih etmektedir. Bu durumda uluslar arasi
gd¢ aglar1 olarak tanimlanan bir yapiy1 yaratmaktadir. Ozellikle iletisimin giderek daha
kolaylagsmas1 go¢ aglar1 igerisinde bireylerin ve gruplarin kendileri i¢in Onemli
gordiikleri bilgilere erisimini de hizli ve kolay bir hale getirmektedir. Go¢ aglar
biinyesinde barindirdig1 finansal destek gdrme, kalacak yer saglama, is bulma kolaylig

gibi unsurlarla gogii tetikleyen faktorlerden biri haline gelmistir.
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2.1.4. Goc Hareketlerinin Simiflandirilmasi

Goglerin smiflandirilmast pek ¢ok farkli detayr igeren, karmagsik yapili bir
konudur. Bu smiflandirma ile ilgili pek ¢ok farkli kriterden bahsetmek miimkiindiir
(Sinha, 2005:6). Goglerin smiflandirilmasinda cografi siiflandirma, zamana bagh
simiflandirma, demografik oOzelliklere gore smiflandirma ve nedenlere bagh

siiflandirma seklinde bir yontem izlenebilir.
Cografi sismflandirma

Bu smiflandirmanin temelinde cografi olarak kapsanan mesafe yer almaktadir. Bu
simiflandirma yontemi ile ulusal smirlar kapsaminda konumunu degistiren uluslararasi
gocmeni ayirt edebilmek miimkiin olmaktadir. Cografi siniflandirmanmn kapsamina

okyanus Gtesi gogler ile kuzey-giiney gocii girmektedir.

Okyanus otesi gogler bir ya da birden fazla okyanusu gecebilen go¢ faaliyetlerini
kapsamaktadir. Avrupa, Afrika ve Atlantik lizerinden gerc¢eklesen bu gog sistemi ticari
ve stratejik temellere sahiptir. Ozelikle cografi kesiflerin ardindan, ekonomik ve politik
amaglara bagli olarak c¢ok sik goriilmiis olan bir goc tiiriidiir (Hoerder ve Kaur,

2013:42).

Kuzey—giiney gocii olarak adlandirilan go¢ hareketi aslinda simgesel bir anlam
tagimaktadir. Ekonomik olarak giiglii, varlikli ve gelismis iilkelere (Kuzey) goreceli
olarak daha fakir ya da gelismekte olan iilkelerden gergeklesen go¢ hareketleri olarak da
tanimlanabilir (IOM, 2013:43).

Zamana Bagh Simiflandirma

Goglerin zamana bagh olarak smiflandirmasinin kapsamina kalic1 go¢ ve gegici

goc kavramlar girmektedir.

Kalici gé¢ hareketlerinde adindan da anlasilacagi gibi ana ikamet konumundan
ayr1 olarak harcanan zamanin daimi olmast durumu s6z konusudur. Cogu ge¢ hareketi

kaliciliktan uzak, belirli bir noktadan sonra kaynak iilkeye donme egilimi

gostermektedir (LeMaitre vd., 2007:4).

Gegici go¢ hareketlerinde gdogmenler tarafindan ana ikamet konumundan ayri
gecirilen siirenin belirli sinirmin olmasi sz konusudur. Ozellikle istihdam temelli
olarak gergeklesen bu go¢ hareketinde calisma izni gibi detaylara bagli olarak

géemenler islerini ve igverenlerini degistirebilmektedir (Dreher ve Poutvaara, 2005:2).
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Her ne kadar neredeyse tiim hayatlarini yabanci lilkelerde gegiren bireylerde bile
anavatanlaria donme egilimleri her zaman goriiniiyor olsa da, son yiizyillarda ortaya

¢ikan go¢ hareketlerinin tamamina yakini kalict gé¢ 6zelligindedir (Koser, 2007:8).
Demografik Ozelliklere Goére Simiflandirma

Bu smiflandirmanin  temelinde go¢ hareketlerini, onlar1  gergeklestiren
gocmenlerin  demografik ve ekonomik durumlarina gore simiflandirma amaci
bulunmaktadir. Yiksek nitelikte go¢menlerce gergeklestirilen goc¢ hareketleri ve

niteliksiz go¢ hareketleri bu kapsama girmektedir.

Siklikla beyin gocii olarak da adlandirilabilen yiiksek nitelikli gécmenlerin
gerceklestirdigi  go¢c hareketlerinde Ozellikle go¢ veren iilke agisindan ciddi
olumsuzluklar s6z konusudur. Daha yiiksek yasam standartlarina dogru gergeklestirilen
bu go¢ hareketinin sonucunda &zellikle nitelikli isgilici agisindan kaynak iilke biiyiik

eksiklikler i¢ine girmektedir (Brezis ve Soueri, 2011:5).

Niteliksiz go¢ hareketlerinde ise beyin gogiinden farkli olarak go¢ eden bireylerin
nitelikleri go¢ alan {ilkedeki is¢ilerden daha diisiik oldugu i¢in ¢ogunlukla gdo¢ alan
iilkenin yerel isgiiciiniin ¢alisma alanlarini1 olumsuz etkileyerek diisiik iicretlerle tercih

edilmektedir (Roark ve Graham, 2011:3).
Nedensel Siniflandirma

Go¢ hareketlerini yaratan nedenlerin ya da giidiilerin temel alindigr bu
siniflandirmanin kapsaminda emek gocii ve ekonomik goc, egitim gocii, zorunlu gog

gibi farkli gog tiirleri bulunmaktadir.

Emek gocii ya da ekonomik gég, belirli miktarda is giiciiniin ihtiyag sahibi lilkeler
tarafindan transfer edilmesine yonelik olarak gergeklestirilen gd¢ hareketleridir. Bu gog
tirlinde gb¢ alan iilkeler tarafindan emek gociliniin gergeklestirilmesine yonelik 6zel
konuk is¢i programlari gibi faaliyetler devreye sokulmaktadir (Tomanek, 2011:34).

Egitim gicii, adindan da anlasilabilecegi gibi bireylerin egitim temelli kaygilarla
baska iilkelere gitmeleridir. Ozellikle son donemde egitim programlarinin pek ¢ok farkli
tilkeyi kapsayacak sekilde igeriklerinin genislemesinin sonucu olarak yabanci
ilkelerdeki egitimi olanaklar1 daha da dikkat ¢eker hale gelmistir. Tiim bu gelismeler
egitim giiclinii tetikleyen unsurlar olmustur (Brezis ve Soueri, 2011:2). Egitim gocii
aynit zamanda go¢ alan iilkede orta ya da uzun vadeli ¢esitli kariyer imkanlarina da

dontisebilmekte ve kalict gog haline de gelebilmektedir (Bijwaard ve Wang, 2016:38).
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Zorunlu go¢ hareketleri ise dogal afet, savas gibi olumsuzluklarin etkisiyle
bireylerin ger¢eklestirmek zorunda kaldiklar1 gog tiiriidiir. Bu noktada en 6nemli ayrim
siginma hakki taninmis olan bir siginmacinin Birlesmis Milletler tarafindan genel

gé¢men tanimui ile nitelenmiyor olusudur (IOM, 2004a:16).

2.2. GOCUN YARATTIGI ETKILER

Gog hareketlerinin ya da bir bagka deyisle gogmen olmanin gerek go¢ veren gerek
goc alan iilkeler agisindan ¢esitli olumlu ve olumsuz etkileri s6z konusudur. Ayrica gog
hareketlerinin go¢men Tlizerinde de cesitli etkileri bulunmaktadir. Dolayisiyla gogiin

yarattig1 etkileri bu baglamda ele almak daha isabetli olacaktir.

2.2.1. Gogiin Goc Veren Ulke Uzerindeki Etkileri

Goglin gog veren iilke yani bir baska deyisle kaynak iilke {izerinde yarattig

olumlu etkiler sdyle siralanabilir:

e Gocmenler kendi iilkelerine gonderdikleri maddi birikimleri ile o iilkenin
ekonomisi iizerinde onemli katkilar yaratmaktadir. Ayrica go¢ ettikleri iilkelerden
ogrendikleri is teknikleri, liretim yoOntemleri gibi unsurlar1t kendi iilkelerinde de
uygulamaya ¢alisarak yeniliklerin kaynagi islevini gorebilirler (Koser, 2007:41).

e Gocmenler kaynak iilkelerinde ¢esitli kurumlarin kurulmasina 6n ayak olarak,
teknik uzmanlik aktararak hatta politikada yer alarak olumlu katkilar saglayabilir (IOM,
2015:12).

e Gocmen gruplan gittikleri iilkeler ile kaynak tilkeleri arasinda yarattiklar iliski
aglar1 sayesinde yerel kalkinma unsurlari olarak islev gorebilir (IOM, 2013:12).

Gog veren lilkeler agisindan gogiin yaratacagi olumsuzluklar ise sunlardir:

e Ogzellikle nitelikli isgiiciiniin go¢ hareketi kaynak iilkeler acisindan temel
kaygilarindan biridir. Beyin gocii olarak da tanimlanan bu gog tiirii kaynak iilkenin uzun
donemli ekonomik kalkinmasi acisindan 6nemli bir sikintidir. Bu agidan gociin kaynak
tilkelerin zaten yetersiz olan beceri ve yetilerini iyice tiiketmektedir (Koser, 2007:43).

e Kaynak {ilkelerde c¢esitli kamu kurumlarinda calisan bireylerin go¢ etmesi,
kaynak {ilke acisindan Onemli bir potansiyel mali gelir kaybmi da beraberinde

getirebilmektedir (Yuan vd., 2014:8).
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2.2.2. Gogiin Gog¢ Alan Ulke Uzerindeki Etkileri

Gocilin hedef iilkeler iizerinde yarattig1 olumlu etkiler sunlardir:

e Goc hareketleri sonucunda hedef iilkelerin emek piyasalarinin etkinlik seviyesi
artmaktadir. Go¢gmenler hedef iilkelerde sadece diisiik nitelikli islerde degil uzmanlik,
yiiksek yeti gibi unsurlara ihtiyag duyulan islerde de istihdam edilebilmektedir (Koser,
2007:10).

e Go¢ sonucunda hedef iilkelerin ya da go¢ alan iilkelerin sosyal yasamlarinda,
sosyo ekonomik yapilarinda bir canlanma goriilebilmektedir (ILO, 2010:57).

e Gog¢ hedef iilkelerde ¢esitli ihtiyaglara ait bosluklari doldurarak girisimciligin
tesvik edilmesi, emek piyasalarinin tetiklenmesi gibi etkilerle ekonomik biiylimeyi
olumlu sekilde etkileyebilir (ILO, 2010:57).

e Gog hareketleri sonucunda gog alan iilkelerde gergeklesen canlanma sonucunda

cesitli sosyo kiiltiirel yapilarin esneklesebildikleri de goriilmektedir (Koser, 2007:11).
Gogiin gog alan iilkeler agisindan yarattig1 olumsuzluklar ise soyle siralanabilir:

e Goc harekeleri sonucu bir iilkeye yerlesen gd¢menlerin kendilerine o iilke
tarafindan saglanan cesitli kamusal hizmetler, sosyal giivenlik unsurlart gibi katkilarin
mali boyutu gé¢menlerin o iilkeye ddedikleri vergilerden ¢ok daha yiiksek kalmaktadir.
Bu durum da gog alan iilkeler tizerinde ciddi bir mali yiik yaratmaktadir (ILO, 2010:67).

e Yogun goc¢ hareketlerinin sonucunda go¢ alan iilkedeki yerli calisanlarin
dcretleri ya da istihdam seviyeleri olumsuz etkilenebilmektedir. Ayrica gog
statiilerinden kaynaklanan farkliliklar ¢esitli istthdam dengesizliklerine de sebep
olabilmektedir (ILO, 2010:72).

2.2.3. Gogiin Goceden Bireyler Uzerindeki Etkileri

Go¢ gocmenler iizerinde c¢ogunlukla ¢esitli zorluklar yaratabilmektedir. Bu
zorluklar ya da olumsuzluklar soyle siralanabilir (Koser, 2007:48):

e Gocgmenler gog ettikleri iilkelerde ¢esitli istismarlara maruz kalabilmektedir.

e Gogmenlerin ¢esitli insani haklari ihlal edilebilmektedir.

e Gocmenlerin uzun siireli ya da kalici gocler sonucunda kimliklerini

kaybetmeleri de s6z konusu olabilmektedir.
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e Gocmenler cofgu zaman yerel bireyler tarafindan kabul gormemek,
anlasilmamak gibi durumlardan kaynakli olarak kiiltiir sokuyla kars1 karsiya kalmalari

mimkindir.

2.2.4. Gogiin UluslarArasi Ticaret Uzerine Etkileri

Go¢ ve uluslararasi ticaret kavramlar1 arasinda 6nemli bir iliskinin oldugu siklikla
kabul géren bir 6nerme ise de bu iki kavramin birbirinin ikamesi olarak m1 ele alinmasi
gerektigi yoksa bu iki kavramin birbirlerine yonelik tamamlayict bir role mi sahip
olduklar1 noktasinda tam bir fikir birligi bulunmamaktadir. Faustino ve Leitao (2008:8)’
a gore mal ya da hizmet ticareti ile gdogmen isgiicli aktarimi ya da ticareti birbirlerini
ikame etme Ozelligine sahiptir. Bu bakis acisina gore bir lilkeden gerceklestirilen emek
yogun Ozellikte mal ithalati bir anlamda ilgili tilkeden isgiicii ithalini de beraberinde
getirmektedir.

Gogiin ticaret iizerindeki etkileri li¢ etkiesim kanali iizerinden gelisebilmeketdir.
Birinci etkilesim kanalinda go¢ hareketleri ile bir iilkeden digerine gecis arttikca, go¢
eden bireylerin ya da topluluklarin kaynak tilkedeki mal piyasasindan kendi iilkelerine
has tirtinleri talep etmeye baslamalarindan 6tiirii kaginilmaz olarak hedef iilkenin ithalat
hareketleri ve bu hareketlerin igerikleri degismektedir. Ozellikle nadir bulunan ya da
0zel mallar s6z konusu oldugunda goc¢ ticaret {izerindeki bu etkisi daha da biiyiik

olabilmektedir (Head ve Rise, 1998:50).

Ikinci etkilesim kanalinda go¢ hareketlerinin sonucunda bir iilkeden digerine
gecen bireyler iki iilkeye dair piyasa dzelliklerinin ve bilgilerinin paylasilmasinda ve
aktarilmasinda aktif rol oynamaya baslamaktadir. Bu aktifligin bir sonucu olarak iki
iilke arasindaki baglanti kurulmasina ya da ticari iligkilerin gelistirilmesine dair iglem
maliyetlerinin 6nemli derecede diismesi s6z konusu olabileceginden s6z konusu tilkeler
arasindaki ikili ticaret faaliyetlerinin gelismesi de miimkiin olabilmektedir. Gociin
ticaret lizerinde s6z konusu olan bu etkisi bilgi gelisimi ya da artis1 etkisi olarak da

adlandirilabilmektedir (Ghatak ve Piperakis, 2007:24).

Ucgiincii etkilesim kanalinda ise gd¢ hareketlerinin sonucunda bir iilkeye yerlesen
bireyler kaynak iilkelerinde biraktiklari akrabalari, tanidiklart ile iliskiyi ve iletisim

devam ettirerek gog ettikleri {lilkelerde cesitli ticari faaliyetleri iki iilke 6zeline yayacak
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sekilde organize edilmesine Onciilik edebilmektedir (Dunlevy ve Hutchinson,
1999:1045).

Go¢ veren kaynak iilke ile go¢ alan hedef iilke arasindaki ticaret konusu edilen
mal ya da hizmetler yukarida bahsedilen etkiler gibi etkilere agik 6zellikte degisse dogal
olarak gogiin ilgili iilkelerin ticari faaliyetleri {izerinde herhangi bir etkisi olmamaktadir

(Head ve Rise, 1998:57).

Goglin iilkelerin ticari faaliyetleri tizerinde goreceli olarak faydali ya da zararh
olarak nitelendirilebilecek bir baska etkisi de 6zellikle farkli {iretim yontemlerine dair
bilgi ve metotlarin gbo¢ sonucunda hedef iilkeye aktarilmasinin sonucunda
gerceklesebilmektedir. Bu bilgi ve yapabilirlik aktariminin sonucunda ge¢miste o iilke
tarafindan ithal edilen gesitli {iriinlerin {iretim yontemlerinin &iirenilerek iilke ig¢inde
iiretilmesi de miimkiin olabilmektedir. Bu durum hedef iilke ithalat degerleri iizerinde
onemli degisiklikler yaratabilmektedir. Bu durum hedef iilke agisindan olumlu bir
durum yaratirken gecmiste ithalat faaliyetlerini gergeklestirdigi iilkeler agisindan ise

dezavantajli bir konum ortaya koyabilmektedir (Dunlevy ve Hutchinson, 1999:1053).

Goglin ticaret lizerine etkisi 0zellikle son donemde afetler, savaslar ya da ¢esitli
zorlamalar gibi nedenlerle ciddi artis gosteren go¢ hareketlerinin bir sonucu olarak
iizerinde siklikla calisilan bir konu haline gelmistir. Bu etki {lizerine yapilan cesitli

aragtirmalara dair detaylar sdyle siralanabilir:

e Head ve Rise (1998:860) Kanada tizerinde gergeklestirdikleri arastirmada bu
tilkenin 12 wyillik siire igerisinde farkli ilkelerle gergeklestirdigi ticari faaliyetleri
incelemisler ve arastirmalarinin sonucunda go¢ hareketleri sonucunda gégmen sayisinda
greceklesen %10’luk bir artisin sonucunda Kanada’nin ithalatinin %3 ihracatinin ise %1
arttigini saptamiglardir.

e Dunlevy ve Hutchinson (1999:1052) c¢aligmalarinda ABD’nin ithalat
faaliyetleri ile gog¢ arasindaki iligkiyi incelemis ve go¢cmen sayisinin iilkenin ithalat
seviyesini belirlemede 6nemli bir roliiniin oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

e Girma ve Yu (2000:23) Birlesik Krallik iizerinde gergeklestirdikleri
arastirmalarinda go¢ ile iilkeye giris yapan birey sayisinda gerceklesen %10’luk bir
yiikkselmenin Birlesik Kralligin  6zellikle Birlesmis Milletler iiyesi {ilkelere
gerceklestirdigi ihracat1 %1,6 yiikselttigini saptamislardir.
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e Piperakis vd. (2003:9) Yunanistan iizerinde gergeklestirdikleri ¢alismalarinda
gdbciin iilkenin ihracati izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmislardir.

e Blanes (2005:254) ispanya ozelinde gerceklestirdigi arastirmasinda gég¢men
sayist ile iilkenin ticari islem maliyetleri arasindaki iliskiye odaklanmis ve gogmenlerin
ticari islem maliyetlerini diisiiriirerek ticareti arttirici bir etki yarattigi sonucunu elde
etmistir.

e Faustino ve Leitao (2008:15) Portekiz tizerinde gergeklestirdikleri ¢alismanin
sonucunda gogiin ihracat, ithalat ve genel olarak iilkenin ticari faaliyetleri tizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucunu elde etmislerdir.

e Tai (2009:225) isvigre’de gerceklestirdikleri ¢alismada gogiin ihracat yerine
ithalat {lizerinde daha biiylik etki sahibi oldugunu saptamistir. Bu etki Ozellikle
farklilistirilmis iirlin piyasalarinda kendini daha fazla gostermektedir.

e Lewer ve Van Den Berg (2009:198) Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) iilkelerinde yaptiklari ¢alismada gogiin gé¢ veren iilkedeki yabanci yatirimi
arttirdigl, goc veren ve goc alan iilkeler arasinda bir ticaret agmin olusturuldugu
sonucunu elde etmislerdir.

e Peri ve Requena (2010:1458)’nin ¢alismalarina gore gociin iilkeler arasindaki
iletisim aglarina dair sabit maliyetleri azaltici etkisi s6z konusudur.

e insel vd. (2010:6)’nin Tiirkiye ozelinde gerceklestirdikleri arastirmanin
sonuglarma gore diger iilkelerde yer alan Tiirk gogmen sayisinda gergeklesen %10’°1uk
bir artig Tirkiye’nin dig ticaret hacmini % 0,84 toplam ihracatin1 ise %0,77 oraninda
arttirmaktadir.

e Karag6z (2011:15) calismasinda Tiirkiye’yi gb¢ veren bir iilke konumunda ele
almis ve Tiirkiye’den diger iilkelere dogru gerceklesen gociin ilgili iilkeler ile Tirkiye
arasinda gergekelesn ticaret iizerine etkisini arastirmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina
gore hedef {lilkelere giden Tiirk go¢men sayisinda gergeklesen %10’luk bir artig ilgili
iilkelerle ticaret hacmi tiizerinde %2,9 ile %4,9 arasinda degisen bir oranda artis

saglamaktadir.

2.2. GOCMEN

Gogmen pek ¢ok farkli unsuru bir arada bulunduran, go¢ eyleminin amaci, sebebi,

goc siireci gibi unsurlara gore bircok farkli bakis agisiyla degerlendirilebilecek genis
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kapsaml1 bir kavramdir. Castles (2000:272) gog¢men kavramini asagidaki gibi gruplara

aywrarak incelemektedir:

o Gecici Gocmen Ozellikli Isciler: Misafir isci olarak da nitelendirilebilecek bu
gbemen is¢i grubu birkag ay ya da bir yili gibi bir silire zarfinda is bulabilmek ve
gelirlerini evlerine yollamak gibi bir amacla go¢ eylemini ger¢eklestiren bireylerdir.

o Ticaretle Ugrasan Vasifi Gocmenler: Uluslararas1 organizasyonlar
bilinyesinde ¢alisan ya da yeni i imkanlar1 bulmak isteyen idareci, yonetici, tekniker
gibi vasifli gogmenlerin olusturdugu ve cogunlukla go¢ edilen iilke tarafindan kolay
kabul goren go¢menlerdir.

o Yasadisi Go¢menler: Gog¢ edilen iilkelerde gerekli olan izin ve belgeler
olmadan c¢ogunlukla is arama amaciyla go¢ faaliyetini gerceklestiren gdg¢men
gruplaridir. Bu gé¢men grubu beraberinde gerek gog ettikleri iilke acisindan gerekse de
kendileri agisindan pek ¢ok olumsuzlugu da getirmektedir.

e Miilteciler: Baski, zuliim, siyasi diisiinceler gibi unsurlar nedeniyle olumsuz
kosullara maruz kalacagindan korktugu i¢in vatandasi oldugu iilkeden ayrilma niyetiyle
hareket eden gé¢gmen grubudur.

o Zorunlu Gé¢menler: Savas, gelismeden kaynakli yeni proje ve politikalar
tarafindan desteklenme, dogal afetleri cevresel faktorler gibi etmenler nedeniyle go¢
eylemini gerceklestiren gd¢gmen gruplaridir.

e Geri Donen Gocmenler: Gog ettikleri ililkede gegirdikleri belirli bir siirenin
ardindan kendi {tlkelerine geri donerek iilkelerine sermaye, yetenek, deneyim gibi
kazanimlar aktaran ve bu yolla kendi {ilkelerinde kiiltiirel ve ekonomik degisiklikler

yaratan go¢cmen gruplaridir.

2.3. GOCMEN GIRIiSIMCILIK

Geligsmis ya da gelismekte olan ekonomi seviyelerine sahip iilkelerde o6zellikle
etnik azinliklarin ekonomiye dahil olmaya baglamasiyla gd¢men girisimcilik kavrami
giderek daha ¢ok dikkat ¢eker olmustur. Literatiirde gogmen girisimcilige dair pek ¢ok
farkli tanim bulunmaktadir.

Ornegin Butler ve Greene (2000:268) gdg¢men girisimciyi “gd¢ edilen iilkeye
vardiktan sonra ilgili lilkeye daha 6nce gelmis ya da bir siiredir zaten orada yasamakta

olan benzer kokenlerden kimselerle kisisel baglarini kullanarak kendi isini kuran
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bireyler” seklinde tanimlamaktadir. Waldinger vd. (1990:3)’a gore ise gd¢cmen
girisimciler ortak ulusal degerlerin, goge dair tecriibelerin paylagilmasiyla birbirleriyle

olan etkilesimlerinin giderek yiikselten bireylerdir.

En yogun sekilde go¢ alan iilkelerin basinda gelen ABD’nin Ticaret Bolimii
yabanci Ozellikteki is sahiplerini siklikla toplumun disinda kalan girisimciler olarak
nitelemekte ve bu bireyleri “azinlik girisimci” kavrami altinda toplamaktadir (Baycan

vd., 2006:10).

Goemen girisimceilige dair ilk ¢alismalar koklerini ABD’den almaktadir. Ozellikle
1800’1l yillarin sonlarina dogru ABD’de gd¢menlerin c¢esitli islerde yogun sekilde
calistigi goriilmektedir. Kita Avrupasi’nda ise 6zellikle 2.Diinya Savasi’nin ardindan
ortaya ¢ikan biiyiik ig gilicii ihtiyacinin sonucunda gd¢menler yerlestikleri yerlerde

goemen girisimcilik faaliyetlerinin birer pargasi olmaya basglamistir (Volery, 2007:31).

2.4, GOCMEN GIRISIMCILIK iLE ILGILI YAKLASIMLAR

Gogmen girisimcilik kavrami olduk¢a genis kapsamli bir konu oldugundan bu
konuya dair pek ¢ok farkli yaklagimin ya da modelin varligindan séz edilebilir. Bu
boliimde ilgili model ve yaklagimlar ana hatlariyla asagidaki 5 temel baslik altinda

incelenecektir:

e Arzi temel alan yaklagim

e Talebi temel alan yaklagim
e Karma yerlesiklik yaklagimi
e Etkilesim modeli

e Sahiplik modeli

2.4.1. Arz Tarafh Yaklasim

Bu yaklagimin gd¢men girisimciligi tanimlama ve agiklamada kullandigi temel
unsurlar siifsal kaynaklar ve kokensel kaynaklardir. Sinif kaynaklar1 dogrudan gé¢men
girisimecinin mensup oldugu etnik grupla iliskilidir. Bu tiir kaynak unsurlar1 arasinda
maddi kaynaklar (para, mal vb.) ile manevi kaynaklar (bilgi, tutum, burjuvaziye bakis
acis1 vb.) yer almaktadir. Kokensel kaynaklarin kapsaminda ise kiiltiirel degerler, bilgi
erisim kanallari, yetenekler, liderlik vasiflar1 gibi unsurlar yer almaktadir (Valdez,

2003:4).
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Smif kaynaklarinin temel islevi ya da Onemi sermayeyi elde etme ya da
sermayeye erisebilme, egitim, mesleki tecriibe, mesleki yetenekler gibi alanlarda 6n
plana ¢ikmaktadir. Kokensel kaynaklar ise kiiltiirel yeteneklerin, yapilan isten duyulan
tatminin ya da dayanisma temelli durumlar ortaya ¢iktig1 alanlarda 6nemlidir. Go¢men
olarak bulunulan tilkenin kosullari, tilkenin sanayi yapisi, geleneksellik seviyesi, lilkede
yer alan pazarlarin 6zellikleri, isletmelerin kurumsal yapilari gibi detaylar gé¢cmen

girisimcilik faaliyetleri izerinde dogrudan bir etkiye ve dneme sahiptir (Hall, 1999:26).

2.4.2. Talep Tarafh Yaklasim

Bu yaklagimin temel savunucusu siifsal ve kokensel kaynaklara dair unsurlarin
gocmen girisimcilik kapsaminda daha kiiglik ¢apli is birimlerinin kurulmasi agisindan
cesitli avantajlar yarattig1 fakat bu girisim faaliyetlerinin basarili olmasi noktasinda bu
kaynaklarin tek baslarina yetersiz kalacaklaridir. Bu yaklasim gdg¢men girisimcilik
faaliyetleri acgisindan cesitli firsatlar yaratabilen ya da 6nemli dezavantajlar yaratma
potansiyeline de sahip unsurlar arasina gé¢men olarak bulunulan iilkedeki siyasi ve

ekonomik kosullar1 da eklemektedir (Hall, 1999:26).

2.4.3. Etkilesim Modeli

Bu yaklasim hem arz tarafli hem de talep tarafli yaklagimi biitiinlestirmektedir.

Valdez (2003:5)’e gore bu modelin 3 temel sa¢ ayagi bulunmaktadir:

e Gogten dncesine dair 6zellikler
e Goce dair kosullar

e Gocten sonrasina dair ozellikler

Gog¢ Oncesine dair ozelliklerin icerisinde gd¢ etmeden dnce bireyin sahip oldugu
yetenekler, mesleki tecriibe ve girisim ile ilgili tutumu gibi unsurlar yer almaktadir.
Goce dair kosullar arasinda ise go¢ faaliyetinin gecici ya da kalic1 olarak yapiliyor olusu
gibi sosyo ekonomik kosullar bulunmaktadir. Gogten sonrasina dair 6zelliklerin
kapsaminda ise gogmen bireyin go¢ Oncesinde sahip oldugu yetilere go¢ edilen iilke
toplumunun verdigi deger ve bu degerin seviyesine bagli olarak go¢ eden bireyin
karsisina ¢ikacak potansiyel firsatlar yer almaktadir. Etkilesim modelini yapist Sekil

6’da yer almaktadir.
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Sekil 6:Etkilesim Modelinin Yapisi

I5 Sahipligine Erigim Ile Tgili Kaynaklorin Hareketliligi
Unsurlar i

o Isbosluklan
+  I3bosluklarma vonelik rekabet
*  Devlet politikalan

Euvvetli baglar
»  EKdkene bagh sosyal aglar
*  Devlet politikalan

/K-':ikense] Stratejiler Ve Zorluklar

*  Ortzk kikenden olanlarla kurulan

+  Girigimin kurulugu ve vahigmm
stirdirilmesine dair bilgive erigim @

Girigimin kurulusu veya

genizletilmesme yanelik

sermayenin elde edilmesi OZFLLIKLERI

FIRSATLAR KOKENSEL GRUBUN

* Dogrmugzhganlarm ize almmasi

s DNgteri ve tedarikei iligkileri
*  Yofunrekabet kosullarma uyum

saflamak

*  Politik clumsuzuklardan korunmak
Pazarla Ilgili Kogullar \ Heveslendirici Faktirler
*  Gogmen tiketicilerin {iriinler: *  Engellenen hareketilik
»  Kokensel olmayan, agk pazarlar »  Secici gog

*  Devlet politikalan

Kaynak: Waldinger vd., 1990:5

2.4.4. Karma Yerlesiklik Yaklasimi

Bu yaklasim etkilesim modelinde ortaya konulan biitiinlesmeyi biraz daha ileri
boyuta tagimay1 amaglamaktadir. Bu bakis acisinda gogmen girisimcilik faaliyetleri ile
go¢ edilen iilkenin kurumsal, siyasi ve sosyo ekonomik alt yapilar1 arasindaki etkilesim
seviyesi dikkate alinmaktadir. Yani bu noktada gdgmen girisimcilerin go¢ ettikleri
iilkelerde edindikleri sosyo ekonomik konumun tiim bu unsurlarin biitiinlesik bir sekilde
ele alinmasi sonucunda degerlendirilmesi gerektigi savunulmaktadir (Kloosterman ve

Rath, 2001:191).

2.4.5. Sahiplik Modeli

Gogmen girisimcilik adindan da anlagilacag: gibi gdgmen konumundaki bireylere
ya da gesitli etnik gruplara iiye olan bireylere yonelik is sahipligidir. Sahiplik boyutunda
bu kavramin herhangi bir girisimin en az %51 ne sahip olmaya denk geldigini belirtmek

onemlidir (Valdez, 2003:4).

Sahiplik modelinin kapsaminda benzer kokensel gruplardan yer alan gdg¢men
girisimcilerin sahip oldugu kiigiik ya da orta biiyiikliikteki isletmeler, meslek gruplar1 ve
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bu bireylerin ekonomik olarak katkida bulunduklar1 orgiitsel yapilar yer almaktadir
(Volery, 2007:30). Bu agidan bakildigindan kdken merkezli ya da etnik ekonominin
kapsaminin da benzer koken gruplarinda bulunan girisimciler, bu girisimlerin
calisanlari, bu Kkisilerin akrabalarindan olustugu soylenebilmektedir (Yavuzcan,
2007:45).

Striider (2003:6)’in sahiplik modeli agisindan go¢men girisimcilik kavramina

[3

bakis acis1 kisaca sOyledir; ““ gdgmen girisim olarak nitelendirilebilecek yapilarda
calisanlar benzer kokensel gruplardan ya da farkli kokensel gruplarin mensuplarindan
olusabiliyorken, bu girisimlerin sahipliklerinde ya da yonetici konumlarinda benzer
kokensel gruptan bireyler bulunmaktadir. Bunlarin yani sira gdg¢men girisimcilik
faaliyetlerinin tedarikgileri, miisterileri hem benzer kokensel gruplardan hem de farkli

kokensel gruplardan bireyler olabilmektedir. Sekil 7°de gdgmen girisimcilik sahiplik

modelinin unsurlar1 yer almaktadir.

Sekil 7: Go¢gmen Girisimcilikte Sahiplik Modelinin Unsurlart

[ Benzer kikensel gruptan ] [ Diger azmlik gruplarmdan ] [ G edilen ilke toplumundan ]

|

[ TEDARIKCILER ]

ISLETME DI§
FAKTORLER
(GOCMEN GIRISIM)

[ MUSTERILER ]

Isletme calisanlart
(benzer ya da farkh
kikensel gruplardan)

Yoneticiler

(2ym kikensel gruptan)

Sahipler

(zym kdkensel gruptan)

[ Benzer kikensel pruptan J [ Diger azmlik gruplarmdan J [ G edilen ilke toplumundan J

Kaynak: Strider, 2003:6

2.5. BIR SUREC OLARAK GOCMEN GIRISIMCILIiK

Gocmen girisimcilik go¢ alan iilke ekonomileri i¢in kapsamli bir sekilde ele

almmast gereken Onemli bir ekonomik kavramdir. Bir siire¢ olarak gd¢men
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girisimciligin tutarli ve isabetli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in gé¢men bireyleri
girisimcilige yonlendiren faktdrlerin ve gocmen girisimcilerin bu siirecte karsilagtigi
sorunlarin dikkate alinmasi ¢ok dnemlidir.

Striidder (2003:9) gécmen girisimcilik faaliyetlerinin agamalarin1 4 grup altinda

incelemistir.

e Pazara ya da ilgili piyasaya giris olarak da adlandirilabilecek ilk asamada
gocmen girisimciler ¢ogunlukla kokensel unsurlara yogunlagirken, girisimcilerin
iktisadi uzmanlagma seviyeleri ise goreceli olarak daha diistiktir.

e Kokensel konumlanma olarak da adlandirilabilecek ikinci asamada gdo¢men
girisimciler acisindan kokensel ve konumsal unsurlara yogunlasma seviyesi iist
diizeydedir. Sadece kokensel konumlama yonelme durumu sayesinde gdo¢men
girisimciler yerel pazara dair rekabetten miimkiin oldugu kadar korunmus olur. Bu
asamada pazarm biiyiikliiglinlin yiikksek oldugu ve kokensel uzmanlasmanin da daha
kolay oldugu sdylenebilmektedir.

e Uciincii asamada devreye kokensel nislere yonelik araci pazarlar girmektedir.
Bu pazarlar sayesinde kokensel ya da etnik olarak nitelendirilebilecek iiriinlerin biiyiik
insan gruplarina ya da popiilasyonlara ulagsmas1 miimkiin hale gelmektedir. Bu agsamanin
en 6nemli 6zelligi pazarlarin artik sadece kdkensel bolge ile sinirlt olmaktan ¢ikip daha
da biiytimesidir.

e Dordiincli ve son asamada ise iktisadi uyum asamasidir. Biiyiik Kkitlelere
ulagsmak adina kaginilmaz olan iktisadi uyum faaliyetlerinin sonucunda farkli kokenlere
sahip miisteriler de hedeflenmeye baglanir. Bu asamanin en Onemli noktasi
girisimcilerin kdkensel yapilarindan siyrilarak daha genel miisteri kitlelerine hitap eder
hale gelmeleridir. Boylece gogmen girisimcilerin gé¢ edilmis olan iilkeye dair iktisadi

entegrasyonlar1 da saglanmis olur.

2.5.1. Gocmen Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Bireyleri go¢men girisimcilige yonlendiren faktorler arasinda gb¢men bireyin
giidiisel ve karakter ozelliklerinden olusan psikolojik faktorler, girisimcilik ile ilgili
altyapt unsurlarindan olusan sosyolojik faktorler, goc edilmis olan {lilkeye dair
ekonomik kosullar ile teknolojik ilerlemelerden olusan ekonomik faktorler seklinde

gruplamak miimkiindiir. Daha genel bir bakis agisindan ise gé¢menlerin girisimcilik
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faaliyetlerimi ¢ogunlukla icinde bulunduklar1 ekonomik kosullar1 iyilestirmek ve

gelistirmek iizere bir yol olarak kullandiklari sdylenebilmektedir (Jansen vd., 2003:13).

GoOc¢menleri bir girisim kurarak isveren olmaya yonlendiren temel motivasyon
faktorleri arasinda olumlu ya da olumsuz ozellikte bir c¢ok unsur sayilabilir.
Gogmenlerin karsilastiklar: sosyal ayrimciliga dair davranislar, pazarlarda yeterince yer
alamama durumu, issizlik gibi yapisal faktorler, baz1 degerler, ayn1 kdkensel gruplar

arasindaki baglilik, sadakat ve isbirlikleri gibi kiiltiirel faktorler bunlardan bazilaridir.

GoOc¢men bireylerin gog ettikleri toplumlar igerisinde yasadiklar1 sosyal diglanma,
ayrimceilik, eksik egitim alma, yiliksek issizlik seviyeleri gibi zorluklar ¢ogunlukla
gocmenleri girisimcilige ve kendi islerini kurmaya yonlendirmektedir (Levent ve
Nijkamp, 2006:5).

Gogmen girisimciler kimi zaman hali hazirda girisimci olarak go¢ edebilecekleri
gibi gog ettikleri lilkelerin imkanlar1 sayesinde de girisimcilik faaliyetlerine baslayarak
gd¢men girisimci vasfin1 kazanabilmektedir. Ozellikle gittikleri yeni iilkelerde kendi
kiiltiirlerinin ~ varhigin1 korumaya doniikk arzulari goé¢men girisimcilerin  yerel
girisimcilere gore uygun pazarlar1 gérebilmelerine ya da yeni pazarlar olusturmalarina

yardimci olabilmektedir (Kloosterman ve Rath, 2003:194).

Bunun yan1 sira gé¢gmenlerin sermaye, 6zel bilgi, yetenek ya da sosyal sermaye
gibi unsurlarin yardimiyla go¢ edilen iilkelerde daha giivenli bir sekilde ya da daha
ozgiivenleri yliksek bir sekilde yenilik¢i eylemler igerisine girerek girisimei vasfini
yakalayabilmektedir. Ayrica gégmenler gog ettikleri lilkede dogal bir sekilde fazladan
calisma zorunlulugu hissederek beraber gog ettikleri ya da kendi iilkelerinde biraktiklari
bireyleri 6zelikle finansal olarak destekleme egilimi icerisine girmektedir. Bu durumda

gbée¢men girisimcilik agisindan tetikleyici bir unsur olmaktadir (Rath, 2002:7).

2.5.2. Gocmen Girisimcilerin Karsilasmak Durumunda Kaldig1 Sorunlar

Gogmenligin ve devaminda gd¢men girisimcilik faaliyetlerinin gelecege doniik
olarak da basarili olabilmesinin yolu go¢menlerin go¢ edilen ilkelerin toplumlarina
entegre olabilmelerine ve o iilke toplumu tarafindan takdir gérmeleri ¢ok Onemlidir
(Heilbrunn vd., 2010:1). Ekonomik a¢idan entegrasyonun saglanmasina dair siireglerde
karsilasilan bazi sorunlar soyle siralanabilir (Bogan ve Darity, 2008:2004; Jansen vd.,
2003:13; Georgerakos ve Tatsiramos, 2009:169).
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¢ Gog edilen iilkenin pazarlarinin rekabet seviyelerinin ¢ok yiiksek olusu

e Goc edilen iilkenin makroekonomik cevresinden kaynaklanan ve piyasalar
etkileyen sorunlar

e Goc edilen tilkede ilgili kokensel gruplarina dair sosyal ag eksiklikleri

e Deneyim ile ilgili eksiklikler

e Farkli toplumlar arasinda zihniyet agisindan var olan 6nemli farkliliklar

e Goc¢ edilen iilkenin calisma piyasasi igerisinde uygun is imkanlarinin kisith

olusu

e Dilile ilgili sorunlar

e Kiiltiirel farkliliklardan kaynakli sorunlar

e Gocmen bireylere yonelik go¢ edilen iilkede var olan dnyargilar

e Egitim seviyesi ile ilgili sorunlar

o Irkgilik

¢ Dinsel farkliliklardan kaynaklanan sorunlar

2.5.3. Gé¢men Girisimcilik Uzerinde Etkili Olan Kaynaklar

Gogmen girisimcilerin go¢ ettikleri tilkelerde bir fikri ekonomik ya da sosyal
acidan basartya gotiirebilmeleri amaciyla kullandiklar1 temel unsurlar sermaye ya da
kaynak gibi kavramlarla ifade edilebilmektedir. Kaynak olarak nitelendirilen bu
unsurlar go¢ edilen iilkelerde gd¢men girisimcilerin karsilasacaklari engellerin
astlmasinda kullanilan araglardir. Bu kaynaklar arasinda kokensel ve sosyal sermaye,
kokensel isgiicii, kokensel finansal kaynaklar, kiiltiirel sermaye sayilabilmektedir (Ojo,

2013:50).

e Sosyal sermaye gogmen is¢i konumundaki birey ile igvereni arasinda karsilikli
gliven iligkisini temel alan iliski aglarinda ortaya c¢ikmaktadir. Go¢ edilen {iilkede
gocmen girisimcilik faaliyetini gerceklestirecek bireyin hali hazirda sahip oldugu sosyal
sermaye bilgi elde etme, ucuz is giicline ulagsma, itibar saglama, sosyal destegi kazanma,
finansal kaynaklar elde etme gibi avantajlar1 sayesinde girisimin baglama asamasindaki
pek cok maliyeti diisiirebilmektedir (Ojo, 2013:52).

e Kokensel isgiicii go¢ edilen iilkede girisim faaliyetinde bulunan bireylerin
disinda kalan diger go¢menlerin olusturdugu ve 6zellikle girigsimin biliylime asamasinda
onemli ihtiyaclaria cevap verebilme giiciine sahip bir kavramdir. Girisimin belirli bir
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seviyenin tlizerine ¢ikmasi noktasinda gogmen girisimcinin aile fertleri ya da benzer
kokenden gelen potansiyel isgiicii unsurlar1 sayesinde daha ucuz isgiiciine ulasarak,
daha ucuz {iriin ve hizmet iiretebilme sansina sahip olmasini saglamaktadir (Altinay ve
Altinay, 2008:32).

e Kokensel Finansal Kaynaklar gogmen girisimcinin elinde olan ya da erigimine
actk durumda olan finansal kaynaklarin bir biitliiniidiir. Bir girisimin basariya
ulasabilmesi i¢in gerek kurulus asamasinda gerek devam eden siireclerde ortaya ¢ikmasi
olasi risklerin ortadan kaldirilabilmesi igin ilave finansal kaynaklar gerekebilmektedir
(Rettab, 2001:14). Ozellikle go¢ edilen iilkede banka kredileri gibi finansal kaynaklara
erisimde zorluk yasamalar1 olas1 konumda olan gdgmen girisimcilerin genellikle bu
anlamda bagvurduklar1 yol aileleri, akrabalari ya da benzer kokene sahip kisilerin
calistig1 finansal kurumlar olmaktadir. (Ram ve Jones, 2008:67).

e Kiiltlirel Sermaye bir anlamda belirli bir grubun girisimcilige dair yeteneklerini
zenginlestirmeye yarayan yaklasim ve tutumlaridir. Bu yaklagim ve tutumlarin 6ziinde

bireyin ekonomik 6zerkligini saglama giidiisii yer almaktadir (Rettab, 2001:14).

2.6. GOCMEN GIRISIMCILIK ALANINDA YAPILMIS CALISMALAR

Gogmen girisimcilik alaninda yapilan ¢aligsmalar sdyle siralanabilir:

e Waldinger (1984:70) New York’taki giyim sektoriinde ¢alisan ve kokenleri
Kolombiya, Ekvator, Dominik Cumhuriyeti gibi Latin Ulker olan girisimciler iizerinde
gerceklestirdigi arastirmada bu girisimcilerin yerel rakiplerine gore daha yiiksek basari
gosteriyor olmalarinin sebebinin 6zellikle ailelerinden destek aldiklari giiclii insan
kaynag1 oldugunu saptamistir.

e Sanders ve Nee (1996:248) calismalarinda yine New York’ta Asya kokenli ve
kendi isini yiiriiten gogmen girisimcilerin aile yapilarinin, beseri sermaye 6zelliklerinin,
sosyal konumlarinin bu bireylerin girisimcilik egilimleri iizerinde etkilerini
arastirmislardir.

e Basu ve Altunay (2002:392)’in arastirmalarinin odaginda gdgmenlerin
girisimcilik faaliyetleri ile kiiltiir ve girisimcilik etkilesimi yer almaktadir. Bu ¢alismada
cesitli Dogu Afrika iilkelerinden, Tiirkiye ve Kibris’tan gelip Londra’da cesitli
Olceklerde isletmeler kuran gd¢men girisimcilerin kiiltiirel degerlerinin girisimcilik

davraniglarina etkisi arastirilmistir.
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e Masurel vd. (2002:259) calismalarinda Hollanda Amsterdam’daki gogmen
girisimcilerin basarili kosullarini, informal aglar, egitim gibi faktorler iizerinden
degerlendirmistir. Arastirmanin sonuglarina gore farkli kokenden gelen gdgmen
girisimciler i¢in basar1 kosullarinin farkli oldugu ortaya konmustur.

e Wahlbeck (2007:562) Finlandiya’daki gog¢men girisimciler arasinda
gerceklestirdigi  arastirmasinin  sonuglarinda Finlandiya’nin  gé¢men iscilige izin
vermeyen ekonomik yapisinin buradaki gé¢menleri kendi islerini kurmaya sevk ettigini
saptamistir.

e Vinogradov ve Gabelko (2010:478) calismalarinda Norve¢’te kendi islerini
yiriiten Rus go¢men girisimcilerin  o6zellikleri ile yerel isgilerin 6zelliklerini
kargilastirmistir.  Arastirmalarinin - sonucunda gog¢menler arasindaki girisimcilik
egiliminin yerel halktan yiiksek oldugu sonucunu elde etmislerdir.

o Fatoki ve Patswawairi (2012:141) arastirmalarinda Giiney Afrika’da kendi isini
yiirliten gd¢men girisimcilerin girisimcilikle ilgili motive edici faktorlerini ve bu
faktorlerin girisimcilik performansi lizerindeki etkisine deginmislerdir.

e Matricano ve Sorrentino (2014:10) Italya’da isletme sahibi olan Ukraynal
gécmen girisimcilerin motivasyon faktorlerini arastirdiklart calismalarinda gé¢men
girisimcilige dair ¢ekme faktorleri arasinda baslangi¢ sermayesi, benzer kokenden
bireyleri istihdam edebilme, ayn1 kokenden tedarikgilere erisim saglayabilme, benzer
kokenden miisteri agina sahip olma gibi faktorleri cekme faktorleri olarak saptarken, is
bulma zorlugu, isyerinde ayrimciliga maruz kalma gibi faktorlerin de itme faktorleri
olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymuslardir.

e Ramadani vd. (2014:334) Makedonya’da yasayan Arnavut girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerine yonelme nedenlerini sorguladiklar1 arastirmalarinda ayrica is

basarisi etkileyen faktorler tizerinde de durmuslardir.

Gocmen girisimcilige yonelik olarak gerceklestirilen bazi calismalara ait detaylar

asagidaki tabloda ifade edilmistir.
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Tablo 9:Go¢men Girisimciligi Alaninda Yapilmig Caligmalar

Kaynak Amag Bulgu
Nisanci, Zehra Nuray, | ABD’de yasayan tiirk kokenli gogmen | Go¢cmen Tiirk girisimcilerin
“Gogmen Girigsimcilik | girisimcilerin girisimcilik tiplerini ve | girisimcilik davranigsinin  ortaya
Uzerine: Pittsburgh’daki Tiirk | girisimcilik davramisma etki eden | cikmasinda basarma ihtiyacinmn

Girisimciler”, Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, X/1, 2015,
s. 1-28.

faktorleri belirlemektir.

o6nemli oldugu, firsat¢r girisimei

Ozellikleri tagidiklart belirlenmigtir.

Nisanci, Zehra Nuray; Ograk,
Abdullah; Ozmutaf, Nezih

Metin, “Amerika’da Yasayan

Tirk Kokenli Girisimcilerin
Girigimcilik Nitelikleri
Kapsaminda Algilari:

Pittsburgh Gida Sektoriinde
Bir Arastirma”,
UniversitesilIBF Dergisi, 10,
2015, s. 28-44.

Kastamonu

Amerika’da Pitssburg’da yasayan 30

Tiirk girisimcinin girisimeilik algilarini,

girigimcilik  farkindaliklarini,  biling
seviyelerini ve  girisimcilige  dair
yargilarini ortaya koymak
amaglanmstir.

Girigimcilerin yonetsel algi, ise
yonelik algi ve temel girisimcilik
o6nemli

algisi faktorleri

bulduklar:

gibi
tespit edilmistir.
Yonetsel algt ve ise yonelik algi
iligki

arasinda  bir oldugu

bulunmustur. Erkek girisimciler
kadin girisimcilere gore yonetsel
algt faktoriine daha ¢ok Onem

vermektedir.

Kayalar, Murat; Yildiz, Savas,

Doktora tezinden yararlanarak yapilan

Gogmen girisimcilerin faaliyetleri

“Uluslararast  G6¢  Sonrasi | calisgmada  gde¢men  girisimcilerin | Sonucunda ortaya ¢ikan girisimcilik
Ortaya Cikan Girisimcilik | faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan | tiirleri ve alanda yapilan ¢aligmalar
Tiirleri”, Siileyman Demirel | girisimcilik tiirleri belirlenmigtir. incelenmigtir.

Universitesi  [IBF Dergisi,

XXII/1, 2017, s. 55-62.

Tas, Ali; Citci, Umut Sanem, | Tiirkiye’de yasayan Balkan go¢meni | Balkan gd¢meni  girisimcilerin
“Gog¢men Girigimcilerin | girisimcilerin ~ girigimcilik ~ siirecini, | kendilerine has olan girigimci
Girigimsel Yolculuklari: | girisimeci ozelliklerini ve girisimcilik | &zellikleri, is ve mesleki bilgileri
Tiirkiye’deki Balkan | siirecinin yasamlari iizerindeki | ve sahip olduklart kaynaklar
Girisimciler”, 1. Uluslararas1 | etkilerini belirlemektir. basarilt girisimei olmalarini

Balkanlarda Tarih ve Kiiltiir
Kongresi, 10-16 Mayis, 2009,

Pristine, Kosova.

saglayan unsurlardir.

Kundak, Seda; Baycan Levent,
Tiizin, “Isvigre’nin Girisimci
Tiirkleri”, Kirgizistan Tiirkiye
Manas Universitesi
Yaymlar1:86,

Dizisi:11, 2006, s. 405-417.

Kongreler

Amag Isvigre’deki Tiirk girisimciligini;
girisimcilerin 6zellikleri, etkili olunan
sektorler, girisimcilige motive eden
faktorler, isgiicii ve misteri profilleri ve
girigimcilikteki

basar1 seviyesi

temelinde tespit etmektir.

Kendi isine sahip olmak temel
motivasyon kaynagi olurken iicretli
islerden girisimcilige gecisin de

yaygin oldugu bulunmustur.

Bu tablodan da anlasildig1 gibi gé¢men girisimcilik alaninda yapilan ¢alismalar

siirli sayidadir.
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2.7. CESITLI ULKELERDE GOCMEN GIRiSIMCILiGIN DURUMU

Gogmen girisimciligin  farkli {ilkelerdeki konumunun ve durumun dogru
anlasilmas1 go¢men girisimciligin bugiiniiniin ve geleceginin degerlendirilebilmesi
acisindan ¢ok onemlidir. Farkl kiiltiirlere, farkli ekonomik yapilara ve tarihsel gegmise
sahip tlkelerdeki go¢men girisimcilik faaliyetlerinin degerlendirilebilmesi adina
Danimarka, Almanya, Italya gibi Avrupa iilkeleri ile ABD, Kanada gibi Avrupa

kitasinin digindaki iilkelerin incelenmesi de yerinde olacaktir.

2.7.1. Danimarka’da Go¢men Girisimcilik

Andersson ve Wadensjo (2006:12)’nun ¢alismalarina gore, bati harici tilkelerdeki
gocmenler, girisimciler arasinda fazlasiyla temsil edilirken, Danimarka’da gé¢menler
niifusun %6’si1 olusturmaktadir. Gégmen girisimci oran1 %5,1°dir ve ozellikle bat
harici llkelerden gelen gog¢menler yerlilerden daha yiiksek girisimci olma olasiligina

sahiptir.

Ancak, girisimcilik oran1 Danimarka’dan gelen gé¢menler arasinda en yiiksektir
(Bunlarin c¢ogunlugunu ¢iftgiler olusturur). Danimarka’daki girisimci gog¢menlerin
cogunun restoran ya da otel islettigi goriilmektedir. Girisimci gogmenlerin %38’1 bir

otel ya da restoran isletirken, yerlilerin ancak %2,8’i bu isi yapmaktadir.

Kiralama isinde de gé¢menlerin pay1 %34 oranindir. Diger endiistrilerde yerli ve
gbemen orani daha esit olarak dagilmaktadir. Danimarka’da gé¢men girisimcilerin geliri
yerli girisimcilere daha diigiiktiir. Bu durum gog¢menlerin girisimeci olmak ¢ok fazla

zorlukla karsilastig1 gercegini aciklamaktadir.

2.7.2. Almanya’da Gé¢men Girisimcilik

Kanas vd. (2009:181)’nin ¢alismalarina gore, Almanya’daki gogmen girisimciler,
beseri sermayeye, yasa, gocten bu yana gecen yillara, ailelerin ge¢misi 6zelliklerine, ev
sahipligine ve yasam alanlarina gore kendiliginden segilirler. Bilinmektedir ki, gdgmen
girisimcilik se¢cimi kusaklar arasi baglanti ve ayrica finansal endiselere baglidir.
Gocmenler ¢ok iyl maas alsalar bile ayrimciliga maruz kaldiklar1 i¢in girisimcilige

itilmektedir.
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En geng¢ calisanlar bir isverene bagli calisirken, yasli calisanlar kendi islerine
sahiptir. Go¢menlerin iilkede kalma siireleri de girisimciligi etkileyen bir faktordiir. Bir
gocmen lilkede uzun kalacaksa girisimcilige fakat kisa siire kalacaksa igveren yaninda
istihdam etmeye yonelmektedir. Serbest piyasada gogmeler Almanlardan daha az paya
sahiptir. Almanlarin girisimcilik oran1 %84 ’tiir. G¢menler arasinda, Tiirkler %24 ile en
yiiksek igsizlik oranina sahiptir. Bir igveren yaninda ¢alisan Tiirk orant %12 iken,

girisimcilikte bu oran sadece %4 tiir (Kanas vd., 2009:204)

2.7.3. italya’da Go¢men Girisimcilik

Italya, Fordist dénem sonras1 gegcis siirecinin ortasinda gd¢ alan bir iilke haline
gelmistir ve gdg, yillar boyunca Italyan toplumunun ve is¢i piyasasinin yapisal bir
ozelligi haline almistir. Quassoli (2004:1176)’nin ¢alismasina gore, ekonomideki
yeniden yapilanma, sanayi liretiminin merkezden uzaklastirilmasi ve i¢ gogiin neden

oldugu isgiicii piyasasindaki degisiklikler italya'daki yabanci is giiciinii etkilememistir.

Bu doniisiimler, hélihazirda var olan yeralti ekonomisinin 6zelliklerini
giiclendirerek, kayit dis1 istthdami ve kismen pargalanmis bir isgiicli piyasasiyla yiiz
yiize kalan go¢menleri kismen veya tamamen kullanan kiiciik isletmelerin ve el sanatlari

diikkanlarinin biiyiimesini saglamistir.

2.7.4. ABD’de Gocmen Girisimcilik

Amerika Birlesik Devletleri'nde, go¢men kokenli kisiler, dogma biiylime
ABD’lilere gore 2 kat daha fazla girisimci olma ihtimaline sahiptir. Bu gd¢men
girisimeiler, toplam girisimci sayist i¢cinde %27,5’lik bir niifusu temsil etmektedirler ve
tilke i¢indeki niifusunda ancak %13’liik bir kismini olusturmaktadirlar. Bu dogrultu da,
ABD’de 2006 — 2012 yillar1 arasinda baglatilmis olan tiim teknoloji ve miihendislik
sirketlerinin dortte birlik boliimiinde en az bir gogmen ortak olarak bulunmaktadir

(Global Entrepreneurship Report, 2012:23).

Bu durum sadece Amerika i¢in gegerli degildir. 69 iilkede go¢gmen niifusun yerel
vatandaslara gore Ozellikle biiyiimeye odakli sektorlerde ¢ok daha yogun girisimcilik
aktiviteleri icerisinde bulunduklari ortaya konulmustur. Bu fenomenin ortaya
cikmasinda itici gii¢lerin ayrimcilik ve yerlesilen lilkede sergilenen irkgilik olabilecegi
arastirmalarla ortaya konmustur. Genel itibariyle, girisimci ruhlu bireyler ¢cogunlukla
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goc etmeye daha meyilli olmakta ve go¢ edilen iilkeler de ¢ogunlukla bu yiiksek
motivasyonlu, kabiliyetli kigileri kabul etme konusunda olduk¢a esnek gdé¢men
yasalarina sahip olmaktadir. Buna ek olarak, is bulma konusunda gdg¢menlerin
yasadiklar1 ayrimcilik sorunlar1 da bu bireyleri kendi islerini kurmaya yonelten sebepler

arasinda sayilmaktadir ( Global Entrepreneurship Report, 2012:19).

2.7.5. Kanada’da Gocmen Girisimcilik

Kanada’da sirket kuruluslarinda zorunlu olan bir minimum sermaye sinirlamasi
yoktur. Ancak, gogmenlik hakk: elde edildikten sonra 3 yil igerisinde bir is yeri kurmak
veya mevcut bir is yerine ortak olmak suretiyle, asagidaki finansal kriterlerden en az
ikisini 1 yil boyunca yerine getirmek gereklidir. Yapilacak yatirnm, Kanada

ekonomisine katkida bulunmali ve istihdam saglamalidir.
Kanada Girisimci Gé¢gmenler su haklarin tiimiine sahiptir (Hugo,2008:41):

e Kanada vatandaslarinin sahip oldugu haklarin aynisini gdgmenlere de saglayan
Kanada go¢menlik hakkiyla sadece Kanada icerisinde kalmayip ABD, Kanada ve
Meksika’nin katilimiyla olusan Kuzey Atlantik Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA)
sayesinde, her ii¢ iilkenin de bulundugu ortak Pazar igerisine girilmis olunur.

e Elde edilen, hayat boyu Kanada’da oturma, yasama, ¢alisma hakkinin yani sira,
cifte vatandas konumu ile Kanada pasaportu alabilme imkani da tiim aile fertlerine
saglanmaktadir.

e Kanada diinyanin en gelismis ekonomilerinden birine sahiptir, ayn1 zamanda
bir G8 {ilkesidir. Bu iilkeler icerisinde biitge fazlasi veren sadece Kanada’dir. Yatirim
tutariin ve isletme maliyetlerinin (kira, elektrik, vergi, ulasim) diisiikliigiinden dolayz,
olduk¢a 6nemli bir cazibe merkezidir.

e Kanada’da yeni gogmen olarak yasama hakkini elde eden kisilerin, bes yil siire
boyunca Kanada bankalarindan elde ettikleri finansal kazanclar1 vergiden muatftir.

e Girigimcilik siireci igerisinde, Kanada bankalarindan ¢ok diisiik faizli orta ve
uzun vadeli kredilerden, ayn1 Kanada vatandaslarinin yararlandigi  gibi

faydalanilabilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
GOCMEN GIRISIMCILERIN KIiSIiLIK OZELLIKLERI VE
GOCMEN GIRISIMCILIK ALGILARI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Go¢ ve gocmenlik son donemde diinyanin pek ¢ok boélgesinde ciddi bir bi¢imde

kendini gostermekte ve 6zellikle {ilkemizin i¢inde bulundugu cografya agisindan da son

derece dnem tagimaktadir.

Giliniimiiz kiiresel ekonomileriigerisinde girisimcilik faaliyetlerinin 6nemli bir yer

tuttugu, oOzellikle gelismekte olan {ilkeler acisindan ekonomik kalkinmanin temel

unsurlar1 arasinda yer aldigi bilinmektedir. Girisimciler gibi gogmen girisimciler de,

istihdamin arttirllmasinda, issizligin 6nlenmesinde, ekonomik krizlerin neden oldugu

sorunlarin ¢oziimiinde, kiiltiirel zenginligin kiiresel boyuta tasinmasinda ve insanlik

refahinin yiikseltilmesinde kilit bir rol oynamaktadirlar.

Ekonomik biiyiime ve gelismenin temelini olusturan faktérlerden biri olan

gocmen girisimciligin, Tiirkiye’de cok az sayida arastirmaya konu olmasi, gégmen

girisimciligin tez konusu olarak se¢ilmesinde etkili olmustur. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet

gosteren gd¢cmen girisimcilerin, kisilik 6zelliklerinin ve algilarinin ortaya konmasinin

literatiire katki koyacagi ve aslinda {ilkemiz acgisindan bir ihtiyag¢ oldugu

diisiiniilmektedir. Buradan hareketle arasgtirmanin amaci, gogmen girisimcilerin kisilik

ozelliklerinin ve gogmen girisimcilige iligkin algilarinin ortaya konmasidir. Arastirma

kapsaminda girisimcilik, goc, gdcmenlik ve gdcmen girisimcilik detayl bir bigimde ele

alinmaktadir. Boylece, her tir degisme ve gelisme ile iliskilendirilebilecek bu

kavramlarin anlasilmasina katkida bulunulmaya calisilmistir.

Bilindigi iizere, kurulan isletmelerin ¢ogunlukla basarisiz duruma diismelerinin,

genellikle girisimcilerin sahip olmalar1 gereken kisilik 6zelliklerine sahip olmamalari ile

iligkilendirildigi ve basarisizligin temel sebebinin girisimciler oldugu ifade edilmektedir

(Lischeron; Aktaran Kinay, 2006:8). Ornegin, yeniliklere acik olmayan bir girisimcinin

basarili olamayacag1 agiktir. Bu noktada gd¢men girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin,

girisimcilik ve gd¢men girisimcilik algilarinin ortaya konmasmin 6nemli oldugu

diisiiniilmektedir. Bu arastirma sonuglar ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren go¢men

girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve algilarina iliskin bulgular ortaya konabilecektir.
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3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada bilimsel arastirma veri toplama yontemlerinden anket kullanilmistir.
Uygulanan anket, iki temel boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, demografik
sorulardan olusmustur. Ikinci boliim, kisilik ozellikleri, girisimcilik ve gd¢men
girisimcilikle ilgili 6nermeleri igeren lic kisimdan meydana gelmistir. Anketin ilk
boliimiinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik, 15 sorudan
olusan bir sosyo-demografik soru grubu yer almaktadir. Ikinci boliim, gdcmen
girisimcilerin kisilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 16 ©6nermeden; girisimcilik
algilarim1 belirlemeye yonelik 11 O6nermeden ve go¢men girisimcilikle ilgili algilar
belirlemeye yonelik 8 dnermeden olmak iizere ii¢ kistmdan olusmaktadir. Katilimcilara
uygulanan anket formu Ek.1’de yer almaktadir. Onermeler 5°1i Likert tarzinda olup, 5
Kesinlikle Katiliyorum, 4 Katiliyorum, 3 Kararsizim, 2 Katilmiyorum ve 1 Kesinlikle

Katilmiyorum seklindedir.

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde SPSS 24.00 programi
kullanilmigtir. Bu ¢alismada gilivenilirlik analizi olarak Alfa modeli (Cronbach Alpha
Coefficient) kullanilmistir. Giivenilirlik analizi sonuglari Tablo 10°da gosterilmistir.
Arastirma modelindeki degiskenlerin Olcekteki sorularla ayn1 dogrultuda ayristiginin
tespiti yani yap1 gecerliligini belirlemek icin agiklayic1 faktdr analizi yapilmistir.
Verilerin analiz asamasinda, verilerin 6zelliklerine bagli olarak tanimlayici analizler,
ANOVA testi, bagimsiz 6rneklem t testi, Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis H testi

analizleri uygulanmistir.

3.3. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirma 2017 yili icerisinde Tiirkiye’de yer alan c¢esitli gocmen derneklerinin
iiyelerinden olusan 205 katilimcr ile yiiriitilmiistiir. Aragtirmanin uygulama asamasinda
Izmir ilinden daha yogun veri toplanmistir. Bunun nedeni Izmir’in en ¢ok gdg alan
kentlerinden biri olusunun yani sira il sinirlart igerisinde aktif olarak faaliyet gdsteren

pek cok farkli gogmen derneginin bulunuyor olusudur.

3.4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI
Arastirmanin hipotezleri sirasiyla asagidaki gibidir:
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Hi: Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore girisimcilik algilart  farklilik
gostermektedir.

H2: Gogmen girisimcilerin cinsiyete gére go¢cmen girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

H3: Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore kisilik ozellikleri alt boyutlarindan

yenilikg¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Ha4: Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore kisilik ozellikleri alt boyutlarindan

firsatg1 birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Hs: Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan risk

alan birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

He: GOo¢cmen girisimcilerin medeni duruma gore girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

H7: Go¢men girisimcilerin medeni duruma gore go¢men girisimcilik algilart
farklilik gostermektedir.

Hs: Gocmen girisimcilerin medeni duruma goére kisilik Ozellikleri alt

boyutlarindan yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Ho: Go6gmen girisimcilerin medeni duruma gore kisilik ozellikleri alt

boyutlarindan firsatci birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Hio: Gog¢men girisimcilerin medeni duruma gore kisilik 6zellikleri alt

boyutlarindan risk alan birey 6zelligi farklilik géstermektedir.

Hi1: Gog¢men girisimcilerin dogum yerine gore girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

H12: Gogmen girisimcilerin dogum yerine gore gd¢cmen girisimeilik algilart
farklilik gostermektedir.

H13: Go¢men girisimcilerin dogum yerine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan

yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H14: Go¢men girisimcilerin dogum yerine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan

firsatc1 birey 6zelligi farklilik géstermektedir.

H15: Go¢men girisimcilerin dogum yerine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan

risk alan birey 6zelligi farklilik gostermektedir.
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Hi6: Gogmen girisimcilerin dogum yilina gore girisimcilik algilar1 farklilik
gostermektedir.

Hi7: Gog¢men girisimcilerin dogum yilina goére go¢men girisimcilik algilar
farklilik gostermektedir.

Hzis: Go¢men girisimcilerin dogum yilina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan

yenilikg¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H19: Go¢men girisimcilerin dogum yilina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan

firsatg1 birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H20: Gogmen girisimcilerin dogum yilina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan

risk alan birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H21: Gogmen girisimcilerin egitim alanina gore girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

H22: Gogmen girisimcilerin egitim alanmna gére go¢men girisimeilik algilar
farklilik gostermektedir.

H23: Gog¢men girisimcilerin  egitim alanina gore kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H24: GoOg¢men girisimcilerin  egitim alanina gore kisilik Ozellikleri alt
boyutlarindan firsatci birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H2s: GoOg¢men girisimcilerin  egitim alanina gore kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan risk alan birey 6zelligi farklilik géstermektedir.

H26: Gogmen girisimcilerin isletme kurulus yilima gore girisimcilik algilart
farklilik gostermektedir.

H27: Gogmen girisimcilerin isletme kurulus yilina gore gécmen girisimeilik
algilar1 farklilik gostermektedir.

H2g: Gogmen girisimcilerin isletme kurulus yilina gore kisilik ozellikleri alt

boyutlarindan yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H29: Gocmen girisimcilerin isletme kurulus yilina gore kisilik 6zellikleri alt

boyutlarindan firsat¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H30: Go¢cmen girisimcilerin isletme kurulus yilina gore kisilik 6zellikleri alt

boyutlarindan risk alan birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.
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H31: Gogmen girisimcilerin girisimcilik siiresine gore girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

Hs2: Gogmen girisimcilerin girisimcilik sliresine gore gogmen girisimcilik algilar
farklilik gostermektedir.

H33: Go¢men girisimcilerin girisimcilik siiresine gore kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Hs4: Go¢men girisimcilerin  girisimcilik siiresine gore kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan firsatci birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Hss: Gogmen girisimcilerin  girisimcilik siiresine gore kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan risk alan birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

H36: Go¢men girisimcilerin calisan sayisina gore girisimceilik algilart farklilik
gostermektedir.

H37: GOogmen girisimcilerin ¢alisan sayisina gore gocmen girisimcilik algilar
farklilik gostermektedir.

H3s: Goc¢men girisimcilerin  ¢alisan sayisina gore kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

H39: Gogmen girisimcilerin  ¢alisan sayisina gore kisilik  ozellikleri alt
boyutlarindan firsatci birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Ha40: Gogmen girisimcilerin  ¢alisan sayisina gore kisilik ozellikleri alt

boyutlarindan risk alan birey 6zelligi farklilik géstermektedir.

3.5. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirma Tirkiye’de yer alan cgesitli gogmen derneklerinin {iyelerinden olusan
205 katilmci ile gerceklestirilmistir. Katilimcilarm biiyiik bir kismi Izmir ilinden
secilmistir. Zaman ve maliyet agisindan Izmir ilinin tercih edilmesi arastirmanim énemli

kisitlarindandir.
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3.6. ARASTIRMANIN BULGULARI

3.6.1. Arastirmanin Giivenilirlik Analizine Dair Bulgular

Aragtirmanin gilivenilirlik analizlerinde Alfa Modeli Katsayist (Cronbach Alpha
Coefficient) kullanilmistir. O ve 1 arasinda degerler gosrtebilecek olan Alfa katsayisi
Olceklerde yer alan ifadelerin bir biitlinliik icinde yer alip almadiginin ortaya konmasi
acisindan Onemlidir. Alfa katsayisina gore Olgek giivenilirligi ile ilgili yapilabilecek

saptamalar sunlardir (Kayis, 2014:405):

0,000 < a <0,40 giivenilir degil,

0,40 <a < 0,60 giivenilirligi diisiik

0,60 <a <0,80 oldukga gilivenilir

0,80 <a < 1,00 ytiksek derecede giivenilir.

Arastirmada kullanilan 6lgege ait alt 6l¢eklerin Cronbach Alpha katsayilarina dair
detaylar agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen Olgeklerin giivenilirlik analizi tabloda ifade
edilmektedir. Kisilik ozellikleri cronbach alpha coefficient degeri 0,867 yiiksek
derecede giivenilir, kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan yenilik¢i birey 0,851; firsatgt
birey 0,837; risk alan bireyin cronbach alpha coefficient degerleri 0,721 olarak tespit
edilmistir. Girisimcilik 6zelliginin cronbach alpha coefficient degeri 0,890, gd¢cmen
girisimcilik 6zelliginin cronbach alpha coefficient degeri 0,798 olarak bulunmustur
(Tablo 10).

Tablo 10: Givenilirlik Analizi

Alt Faktor Yapilar: Cronbach Alpha Coefficient
Kisilik Ozellikleri 0,867
Yenilik¢i Birey 0,851
Firsatc1 Birey 0,837
Risk Alan Birey 0,721
Girisimcilik Ozelligi 0,890
Goemen Girisimcilik Ozelligi 0,798
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3.6.2. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Calismaya katilan gégmen girisimcilerin koken iilkeleri, dogum yillari, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumlar, egitim alanlarima gore dagilimi Tablo 14°de
verilmistir. Demografik bulgulara gore arastirmanin katilimcilarinin koken iilkeleri
incelendiginde %48,8’inin ¢ogunlugun Bulgaristan kokenli oldugu, bu iilkeyi %23,4 ile
Makedonya’nin izledigi, ilaveten %12,2’sinin Yugoslavya, %8,8’inin Yunanistan,
%6,8’inin  Suriye kokenli oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimecilarin  koken
iilkelerinin tamaminin belirli donemlerde gerek zorunlu gogler, gerekse de savas gibi
kosullar nedeniyle iilkemize yogun miktarda go¢ veren {ilkelerden olustugu da
soylenebilmektedir. Katilimcilarin dogum yillarina dair bulgular incelendiginde
%46,6’smin 1950-1960, %31,9‘unun 1971-1980, %15,2’sinin 1961-1971, %6,4’liniin
1981-1990 yillar1 arasinda dogdugu gozlemlenmistir. Katilimcilarin %65,9’u erkek,
%34,1°, kadin girisimcilerden olusmaktadir. Katilimcilarin medeni durumlarina gore
%87,8’inin evli, %11,2’sinin ise bekar oldugu, bosanmis ve diger segeneginin ise tim
katilimcilarin %1 ine tekabiil ettigi tespit edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan
katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde ise birbirine yakin bir egitim durumu
dagiliminin s6z konusu oldugu, egitim durumu alternatiflerinin frekanslarinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Ilk sirada %28,3 ile ilk-orta 6gretim mezunlari ile lisans
mezunlart yer alirken bu iki grubu %22,4 ile lise mezunlan izlemektedir. Adaylarin
%28,3’liniin lisans ve %21,0’inin da on lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.
Katilimceilarin egitim zelliklerinin genel olarak yiiksek egitim diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir. Toplamda %49,3’liikk katilimer  grubunun 6n lisans ve lisans
mezunlarindan olustugu saptanmistir. Katilimcilarin egitim alanlar1 incelendiginde
%31,7’sinin  6zel bir egitim alanimmin olmadig, % 28,3’linlin isletme alaninda,
%16,6’sinin  uygulamali bilimlerde (meslek lisesinde), %215,1’inin miihendislik

alaninda, %8,3 linilin de diger alanlarda egitim aldig1 gézlemlenmistir (Tablo 11).
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Tablo 11:Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Sosyo-Demografik Ozellikler Siklik Yiizde
Yugoslavya 25 12,2
Bulgaristan 100 48,8
Koken Ulkeleri Suriye 14 6,8
Makedonya 48 23,4
Yunanistan 18 8,8
Toplam 205 100,0
1950-1960 95 46,6
1961-1970 31 15,2
Dogum Yillars 1971-1980 65 319
1981-1990 13 6,4
Toplam 204 100,0
Kadin 135 65,9
Cinsiyet Erkek 70 34,1
Toplam 205 100
Evli 180 87,8
Medeni Durum Bekar = 112
Toplam 205 100,0
[kogretim 58 28,3
Lise 46 22,4
Egitim Durumlari T 13 210
Lisans 58 28,3
Toplam 205 100,0
Ozel bir egitim alan1 yok 65 31,7
Miihendislik 31 151
Egitim Alanlari Isletme 58 28,3
Uygulamali Bilimler 34 16,6
Diger 17 8,3
Toplam 205 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin lilkemizde kurduklari girisimlerin kurulus
tarihlerine dairbulgularin yer aldigitablo 15°de yer alan verilere gore iilkemizde go¢men
girisimcilikanlaminda kurulan igletmelerin biiyiik kism1 %61,0°1 2000 yili sonrasinda;
%21,0’1 1990 yili 6ncesinde; %18,0’1 da 1991-2000 yillar1 arasinda kuruldugu tespit
edilmistir (Tablo 12).
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Tablo 12: Katilimeilarin isletmelerinin Kurulus Yillarina Gére Dagilimi

Yillar Sikhik Yiizde
1990 6ncesi 43 21,0
1991-2000 37 18,0
2000 sonrasi 125 61,0
Toplam 205 100,0

Katilimcilarin  ¢alisma alanlarina gore dagilimi incelendiginde, %74,2’sinin
hizmet sektoriinde, %23,9’unun sanayi ve %1,9’unun da tarim sektoriinde yer aldigi
goriilmektedir (Tablo 13). Katilimcilarin ¢alisma alanlarmin biiyiik ¢ogunlugunun

hizmet sektoriiniin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 13: Katilimcilarin Caligma Alanlarina Gore Dagilimi

Calisma Alanlan Sikhk Yiizde
Hizmet 152 74,2
Sanayi 49 23,9
Tarim 4 1,9
Toplam 205 100,0

Katilimcilarin islerini kurmadan 6nceki durumlarina gére dagilimi incelendiginde,
gocmen girisimcilerin  %57,6°s1  girisimcilik faaliyetlerine baslamadan oOnce 06zel
sektorde c¢alismaktadir; %42,4°1 issiz ya da kendi isini yapmakta oldugu tespit
edilmistir (Tablo 14). Bu detay o6zellikle katilimeilar1 girisimei olmaya motive eden
unsurlarin saptanmasinda fikir sahibi olmak agisindan da 6nemlidir.

Tablo 14: Katilimcilarin Islerini Kurmadan Onceki Durumlarma Gére Dagilimi

is Durumu Sikhik Yiizde
Issiz ya da kendi isi 87 42,4
Ozel sektor 118 57,6
Toplam 205 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin %80,6’s1 5 yilin iizerinde bir siiredir
girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmektedirler. ilgili gruplar arasinda ilk sirada %32,3’ii 5-
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10 yil arasinda bir siiredir girisimci olarak faaliyet gostermektedir. 1-5 yil arasinda

girisimcilik yapan ise tiim girisimcilerin sadece %19,0’ 11 olusturmaktadir (Tablo 15).

Tablo 14: Katilimcilarin Girisimcilik Siiresine Gére Dagilimi

Yillar Sikhik Yiizde
1-5yil 39 19,0
5-10 y1l 65 32,3
11-20 y1l 54 26,9
21 yil ve tizeri 43 21,4
Toplam 205 100,0

Gogmen girisimcilerin gé¢ sebeplerine dair verilerin yer aldigi tabloya gore

katilimcilarin  %79,0’1 6zellikle c¢esitli siyasi sebeplerle yasanmis zorunlu gog

hareketlerinin sonucunda tilkemize go¢ etmislerdir. %21,0’lik bir kisim ise iilkelerinde

yasanan savas ya da gesitli biiyiik ekonomik zorluklar nedeniyle gogii tercih etmistirler

(Tablo 16).
Tablo 15: Katilimcilarim Kéken Ulkelerinden Ayrilma Sebeplerine Gére Dagilimi
Nedenler Sikhik Yiizde
Zorunlu go¢ nedeniyle 162 79,0
Savas veya koken iilke 43 21,0
kaynakli ekonomik sorunlar
nedeniyle 205 100,0
Toplam

Gocmen girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriildiigii isletmelerin ¢alisan sayilari

incelendiginde %45,7 isletmenin biinyesinde 10-49 kisi arasinda bir calisana sahip

oldugu, bu grubu ise %42,1 isletmenin 9’a kadar calisan sayisi ile izledigi goriilmektedir

(Tablo 17).
Tablo 17: Katilimcilarin isletmelerinin Calisan Sayisina Gére Dagilimi
Calisan Sayisi Sikhik Yiizde
0-9 83 42,1
10-49 90 45,7
50 ve tizeri 32 12,2
Toplam 205 100,0
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Gocmen girisimcilerin faaliyetlerine baslarken onemli bir yer tutan faydalanilan
sermaye unsurlart incelendiginde ise %64,9’luk bir kesimin isletmelerini kurarken
kisisel bor¢lanmadan faydalandigi, %35,1°lik bir kesimin ise bunu aile destegi ya da
miras yoluyla gercgeklestirdigi goriilmektedir (Tablo 18).

Tablo 18: Katilimeilarin Isletmelerini Kurarken Faydalandiklar1 Sermaye Kaynaklarina Gore Dagilimi

Sermaye Kaynaklari Sikhik Yiizde
Aile Destegi/Miras 72 351
Kisisel Bor¢lanma 133 64,9
Toplam 205 100,0

Gogmen bireyleri girisimcilik faaliyetlerine yonlendiren, ya da bu faaliyetleri
kolaylastiran unsurlarin saptanmasi agisindan ailede girisimcilik deneyimi olan
bireylerin varliginin s6z konusu olup olmadigi, arastirilmasi gereken bir bagka detay
olarak dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin bu 6zellikleri incelendiginde ise %56,6’sinin
ailelerinde herhangi bir girisimcinin bulunmadigi, %43,4’{inlin ise ailesinde en az 1
girisimci bireyin daha bulundugu gériilmektedir (Tablo 19).

Tablo 19: Katilimeilarin Ailelerinde Herhangi Bir Girisimcinin Bulunma Durumu Sorumluluklarina Goére

Dagilimi
Ailede Girisimci Bulunma Sikhik Yiizde
Durumu
Var 89 43,4
Girisimci olup olmamasi Yok 116 56,6
Toplam 205 100,0

Katilimcilarin ailelerindeki girisimci bireye yakinlik derecesine gore dagilimi
tablosundaki veriler 1s181nda %26,8 katilimcinin ailesinden anne, baba, kardes ya da es
gibi birinci dereceden yakin akraba statiisiinde bir girisimcinin bulundugu, %16,1’inin
ise amca ya da kuzen gibi diger akrabalarinin girisimci faaliyetlerde bulundugu,

%57,1’inin ailesinde girisimcinin olmadig1 goriilmektedir (Tablo 20).
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Tablo 16: Katilimeilarin Ailelerindeki Girisimci Bireye Yakinlik Derecesine Gére Dagilimi

Yakinhk Derecesi Sikhik Yiizde
Yok 117 57,1
Birinci  dereceden  yakin 55 26,3
akraba 33 16,1
Diger akrabalar 205 100,0
Toplam

Katilimeilarin - girisimci  faaliyetleri tercih etme sebeplerinin  belirlenmesi
girisimcilige dair unsurlarin tutarli ve isabetli bir sekilde degerlendirilebilmesi agisindan
onemlidir. Tablo 21’de yer alan katilimcilarin girisimci faaliyetlerde bulunma nedenleri
incelendiginde %56,1’inin kendi isini yapma ya da kendi i yerini isletme istegi ile
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmayi tercih ettigi, %27,8’inin ise gerek go¢ edilen iilke
ekonomisine katkida bulunmak gerekse de cesitli pazarlara da yer alan ekonomik
firsatlar1 fark etmis olmalar1 gibi sebeplerle girisimcilik olarak tanimlanabilecek
isletmeler kurduklar goriilmektedir. Igsizligin ise %16,1 oran ile bireyleri girisimcilige

yonlendiren bir bagka unsur oldugu goriilmektedir (Tablo 21).

Tablo 17: Katilimcilarin Girisimeiligi Tercih Etme Nedenlerine Gére Dagilimi

Nedenler Sikhik Yiizde
Kendi isini yapma istegi 115 56,1
Firsatlar1 fark etmek ve tlke 57 27,8
ekonomisine katki

Issizlik 33 16,1

Toplam 205 100,0

Girisimcilik  faaliyetlerinde bulunan bireylerin bu faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 ya da potansiyel olarak sikinti yaratacagini disiindiikleri sorunlarin
belirlenmesi de bir bagska onemli konudur. Tablo 22’de yer alan verilere gore
katilimcilarin %51,7s1 biiylik kismi go¢ hareketlerinin yogunlugu nedeniyle 6zellikle
gbc alan bolgelerde bas gdsteren artan niifusa bagli issizlik oranlarinin en biiyiik sorunu
teskil ettigini ifade etmistir. Bunun yani sira ankete katilan adaylar i¢in %26,3 linlin
ilke ekonomisinde yasanan sikintilarin sorun olusturdugunu veya olusturacagini,
%22,0’min geng¢ niifusta goriilen issizlik ve yogun biirokrasinin de diger onemli

sorunlar olarak on plana ¢iktigini sdylemek miimkiindiir (Tablo 22).
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Tablo 18: Katilimcilarin Tiirkiye’de Girisimeilige Dair Gordiikleri Sorunlara Gére Dagilimi

Sorunlar Sikhk Yiizde
Gog¢ nedeniyle artan igsizlik 106 51,7
Gen¢  niifusta  goriilen 45 22,0
igsizlik ve yogun biirokrasi
Ekonomide yasanan 54 26,3
sorunlar 205 100,0
Toplam

3.6.3. Arastirmanin Tanimlayici Bulgulari

Kisilik ozellikleri 6l¢egi incelendiginde katilimcilarin ifadelere “kesinlikle
katiliyorum” ve “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir. Olgek
sorularinin tanimlayici istatistiklerine bakildiginda, yenilik¢i birey, firsat¢1 birey ve risk

alan birey boyutunda katilimcilarin degiskenlerin tiimiine genel olarak katilma

egiliminde olduklar1 gériilmektedir (Tablo 23).

Tablo 19: Kisilik Ozellikleri Olgegi Ortalama ve Standart Sapma

o =
Kisilik Ozellikleri Olcegi 5 g u%
Yenilikgi Birey
Motivasyonum genellikle yiiksektir ve kolay bozulmaz. 4,39 0,52
Baskalarinin aklina gelmeyen seyleri diisliniir, hayata gegiririm. 4,29 0,49
Yenilik yaratmada ve uygulamada basariliyimdir. 4,29 0,49
Kendime biiyiik hedefler koyar, onlara ulagmaya azim gosteririm. 4,06 0,79
Firsatc1 Birey
Etkin iletisim kurma yetenegim vardir. 4,18 0,58
Ozerklige Onem veririm. 4,28 0,51
Stirekli genislemek isterim. 4,16 0,56
Firsatlari yakalayabilirim. 4,14 0,56
Bir pazara girerken yeni {irlin ya da hizmetleri tercih ederim. 4,18 0,46
Rekabetci, yarigsmaci bir 6zelligim var. 4,24 0,51
Risk Alan Birey
Girisimci kelimesi beni tanimlar. 3,97 0,76
Risk almay1 severim. 4,21 0,57
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Girisimcilik 6l¢egi incelendiginde katilimcilarin ifadelere “kesinlikle katiliyorum”
ve “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin genellikle
diirlist ve gilivenilir olduklari, yenilik ve degisimlere agik olduklari, katilimci liderlik
anlayisin1 benimsedikleri, gerektiginde yetki devredebilme cesaretini gosterdikleri,

kendi islerini kurma egiliminde olduklar1 goriillmektedir (Tablo 24).

Tablo 20: Girisimcilik Olgegi Ortalama ve Standart Sapma

o] +—
= 8
e e e = T g
Girisimcilik Olgegi © Sa
+ @©
(@] n n
Diiriist ve giivenilir olmak, verdigi sdzili yerine getirmek ¢ok dnemlidir. | 4,56 0,52
Yenilik ve degisimlere agik olmak gerekir. 4,40 0,50
Katilimer liderlik anlayisi tercihimdir. 4,35 0,56
Yetki devredebilme cesaretini gdstermek gerekir. 4,35 0,48
Kendi isini kurarak gelecek garanti altina alinabilir. 4,24 0,59

Gogmen girisimcilik 0Olgegi incelendiginde katilimcilarin ifadelere genellikle
katilmadiklar1 goriilmektedir. ‘Tiirkiye’de gd¢men girisimcilik yeterince yaygindir’
ifadesine ankete katilan kisilerin ¢ogunlugu kesinlikle katilmadiklarini belirtmistir.
‘Tirkiye’de gog¢men girisimcilige yeterli destek saglanmaktadir’ ifadesine ankete
katilan kisilerin ¢ogunlugu katilmadiklarini  belirtmistir.  ‘Tiirkiye’de GO¢cmen
girisimciler arasinda dayanisma bulunmaktadir’ ifadesine ankete katilan kisilerin
katilmadiklar1 ve kararsiz olduklar1 goriilmektedir. ‘Tiirkiye’de Gogmen girisimciler
yerli girisimcilerle ayn1 haklara sahiptir’ ifadesine ankete katilan kisilerin ¢ogunlugu
katilmadiklarii belirtmistir. ‘Tiirkiye’de gégmen girisimci olmak kolaydir’ ifadesine

ankete katilan kisilerin cogunlugu katilmadiklarin1 belirtmistir (Tablo 25).
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Tablo 21: Gégmen Girisimcilik Olgegi Ortalama ve Standart Sapma

© +
Go¢men Girisimcilik Olgegi 8 g (%—
Tirkiye’de gd¢men girisimcilik yeterince yaygindir 1,65 1,11
Tirkiye’de gd¢cmen girisimcilige yeterli destek saglanmaktadir 1,90 0,90
Tiirkiye’de gd¢men girisimciler arasinda dayanisma bulunmaktadir 2,53 0,88
Tiirkiye’de gégmen girisimciler yerli girisimcilerle ayn1 haklara sahiptir 2,16 | 081
Tiirkiye’de gd¢men girisimci olmak kolaydir 1,74 | 1,11

3.6.4. Faktor Analizine Dair Bulgular

Kisilik ozelliklerine iligskin agiklayici faktdr analizi sonucunda KMO degerinin
0,828 oldugu belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, 6rneklem yeterliliginin faktor
analizi yapmak i¢in “iyi derecede yeterli” oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica Bartlett
kiiresellik testi sonuglar incelendiginde, elde edilen ki kare degerinin anlamli oldugu
goriilmiistir (x2(55)=1133,230; p<0,05). Bu dogrultuda, verilerin ¢ok degiskenli normal
dagilimdan geldigi kabul edilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin kisilik 6zelliklerini 6lgmeyi amaglayan ve 11
maddeden olusan arac¢ gelistirilmistir. Bu cercevede, aracin faktor desenini ortaya
koymak amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir. 3 alt boyut oldugu goriilmektedir.
Bu ¢ergevede, tanimlanan bir faktoriin, toplam varyansa yaptigi katkinin yeterli oldugu
goriilmektedir. Tabloda goriildiigii iizere “Kisilik Ozellikleri” varyansin %68,288 sini
aciklamaktadir. Buna gore yenilik¢i birey toplam varyansin %28,917’sini, firsat¢1 birey
%27,275’ini ve risk alan bireyin ise toplam varyansin %12,096’sim1 agikladig:
goriilmektedir. Anket formunda yer alan katilimcilarin kisilik ozellikleri ve alt
boyutlarinin 0,721 ile 0,867 arasinda degiskenlik gostermekte olup, iyi derecede

giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 26: Kisilik Ozelliklerine fliskin A¢iklayici Faktdr Analizi Sonuglar

Faktirler ve Maddeler Aciklanan Varyans Oz Deger Faktor

(%) A) Yiikii
Y enilik¢i Birey (0=0,851)
Motivasyonum genellikle yiiksektir ve kolay 0,836
bozulmaz.
Bagkalarinin aklina gelmeyen seyleri diisiiniir, 0,819
hayata gegiririm. 28,917 5,046 0,778
Yenilik yaratmada ve uygulamada basariliyimdir.
Kendime biiyiik hedefler koyar, onlara ulagmaya
azim gdsteririm. 0,767
Firsatq1 Birey (0=0,837)
Firsatlar1 yakalayabilirim. 0,863
Bir pazara girerken yeni iiriin ya da hizmetleri 0,775
tercih ederim. 27,275 1,440
Etkin iletigim kurma yetenegim vardir. 0,627
Siirekli geniglemek isterim. 0,625
Ozerklige Onem veririm. 0,599
Risk Alan Birey (0=0,721)
Girisimci kelimesi beni tanimlar. 0,817
Risk almay1 severim. 12,096 1,026 0,637

KMO = 0,828; %2(55) =1133,230; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000;
Aciklanan Varyans: 68,288
(0=0,867)

Girisimcilik 6zelligine iliskin yapilan agiklayict faktdr analizi sonucunda KMO
degerinin 0,741 oldugu belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, 6rneklem yeterliliginin
faktor analizi yapmak i¢in “iyi derecede yeterli” oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica
Bartlett kiiresellik testi sonuglari incelendiginde, elde edilen ki kare degerinin anlamli
oldugu goriilmistiir (x2(10)=729,724; p<0,05). Bu dogrultuda, verilerin ¢ok degiskenli
normal dagilimdan geldigi kabul edilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
girisimcilik 6zelligini 6lgmeyi amaglayan ve 5 maddeden olusan arag gelistirilmistir. Bu
cercevede, aracin faktor desenini ortaya koymak amaciyla agiklayici faktor analizi
yapilmistir. Bu ¢ergevede, tanimlanan bir faktoriin, toplam varyansa yaptigr katkinin
yeterli oldugu goriilmektedir. Tabloda goriildiigii iizere “Girisimcilik Ozelligi”
varyansin  %70,808’in1 aciklamaktadir. Anket formunda yer alan katilimcilarin

girisimcilik 6zelligi (0,890) giivenirlilige sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 27: Girisimcilik Ozelligine liskin Agiklayici Faktér Analizi Sonuglari

Aciklanan Varyans Oz Deger Faktor
Faktorler ve Maddeler (%) A) Yiikii
Girisimcilik Ozelligi (0=0,890)

Diiriist ve giivenilir olmak, verdigi sozii yerine

0,714
getirmek ¢ok dnemlidir.
Yenilik ve degisimlere agik olmak gerekir. 0,911
Katilimer liderlik anlayisi tercihimdir. 70,808 3,540 0,880
Yetki devredebilme cesaretini gostermek gerekir. 0,913
Kendi isini kurarak gelecek garanti altina

0,771

alinabilir.

KMO = 0,741; 42(10) = 729,724; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000

Gogmen girisimcilik 6zelligine iligkin yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda
KMO degerinin 0,754 oldugu belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, orneklem
yeterliliginin faktor analizi yapmak i¢in “iyi derecede yeterli” oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica Bartlett kiiresellik testi sonuglari incelendiginde, elde edilen ki kare
degerinin anlamli oldugu gorilmistir (x2(10)=352,1288; p<0,05). Bu dogrultuda,
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigi kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin gé¢men girisimcilere ait olan algiyr dlgmeyi
amaglayan ve 5 maddeden olusan ara¢ gelistirilmistir. Bu g¢ercevede, aracin faktor
desenini ortaya koymak amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir. Bu gergevede,
tanimlanan bir faktoriin, toplam varyansa yaptig1 katkinin yeterli oldugu goriilmektedir.
Tabloda goriildiigii iizere “Go¢men Girisimcilik Ozelligi” varyansin %57,144’iinii
aciklamaktadir. Anket formunda yer alan katilimcilarin girisimeilik 6zelligi (0,798)
giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 28: Gégmen Girisimcilik Ozelligine iliskin Agiklayic1 Faktdr Analizi Sonuglar

Aciklanan Varyans Oz Deger Faktor

Faktorler ve Maddeler (%) (A) Yiikii
Goemen Girisimcilik Ozelligi (0=0,798)
Tirkiye’de Gogmen girigimcilige yeterli destek

y 0,832
saglanmaktadir.
Tirkiye’de Gogmen girisimciler  yerli

A o 0,799
girisimcilerle ayn1 haklara sahiptir.
Tiirkiye’de  gbogmen  girisimcilik  yeterince 57,144 2,857 0784
yaygindir. '
Tirkiye’de  Gogmen  girisimciler — arasinda

0,732

dayanisma bulunmaktadir.
Tiirkiye’de gégmen girigsimcei olmak kolaydir. 0,613

KMO = 0,754; x2(10) = 352,128; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000
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3.6.5. Sosyo-Demografik Ozelliklere Gore Girisimcilik, Gocmen Girisimcilik
ve Kisilik Ozellikleri

Bu bdliimde, arastirmaya katilanlarin sosyo-demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
medeni durum, dogum yeri, dogum yil1, egitim alani, isletme kurulus yil1, girisimcilik
stiresi, isletmede calisan sayisina) gore girisimcilige, go¢men girisimcilige ve kisilik
ozelliklerine iliskin analiz sonuglar1 verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin = girisimciligin cinsiyet durumuna gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek iizere, bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin girisimcilik puan ortalamalarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize cinsiyetin girisimcilik
tizerinde 6nemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, H1 hipotezi kabul
edilmemistir.

Tablo 22: Aragtirmaya Katilanlarin Girisimeiligin Cinsiyete Gore Farklhilasip Farklilasmadigin
Belirlemek Uzere Yapilan T Testi Sonuclar1

Boyut Cinsiyet N X SS t p
Kadn 70 4.45 048

Girisimcilik -1,510 0,133
Erkek 135 434 042

" p<0,05;

Aragtirmaya katilanlarin gd¢men girisimciligin cinsiyet durumuna gore farklilagip
farklilagmadigin1 belirlemek iizere, Mann Whitney U testi yapilmistir. Arastirmada
katiimcilarin  gé¢men girisimciliklerin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh
farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize cinsiyetin go¢men
girisimeilik iizerinde onemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, H2
hipotezi kabul edilmemistir.

Tablo 30: Arastirmaya Katilanlarin Gd¢men Girigimciligin Cinsiyete Gore Farklilagip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuglari

Sira
Boyut Cinsiyet n Ortalamasi U P
5 Erkek 135 97,85
gf’?“.‘e“ - 4029,500 0,079
Irigimert Kadmn 70 112,94
" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin cinsiyet durumuna gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere, Mann Whitney U testi yapilmuistir.

Arastirmada katilimcilarin sadece yenilik¢i birey olma Ozelliginin cinsiyete gore
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istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Kadin gogmen
girisimcilerin yenilik¢i 6zelliklerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu sonuca gore, H3 hipotezi kabul edilmistir. H4 ve Hs hipotezleri kabul edilmemistir.

Tablo 31: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gére Mann Whitney U
Testi Sonuglari

Sira
Boyut Cinsiyet n Ortalamasi u p

Erkek 135 96,13

Yenilik¢i Birey 12977,500 0,015*
Kadin 70 116,25
Erkek 135 98,49

Firsatci Birey 4116,500 0,112
Kadin 70 111,69
Erkek 135 103,27

Risk Alan Birey 4689,000 0,921
Kadin 70 102,49

* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin  girisimciligin  medeni durumuna gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek iizere, bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin girigimeiligin medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize medeni durumun girisimcilik
tizerinde 6nemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca goére, He hipotezi kabul
edilmemistir.

Tablo 32: Arastirmaya Katilanlarin Girisimeiligin Medeni Duruma Gore Farklilagip Farklilagmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan T Testi Sonuclar1

Medeni

Boyut Durum N X SS t p
Evli 180 4,36 0,44

Girisimcilik -1,177 0,241
Bekar 25 4,48 0,49

“ p<0,05;

Aragtirmaya katilanlarin gogmen girisimciligin medeni durumuna gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek iizere, Mann Whitney U testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin gogmen girisimciligin medeni durumuna gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize medeni durumun gégmen
girisimcilik tizerinde 6nemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, H7

hipotezi kabul edilmemistir.

84



Tablo 23: Arastirmaya Katllanlarlp Gogmen Girigimciligin Medeni Duruma Gére Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar1

Sira
Boyut Medeni Durum n Ortalamasi U P
5 Evli 180 102,90
gf"%“.‘e“ . Vi 2088,000 0,787
nstmer Bekar 25 99,50
* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin medeni duruma gore
farklilagip farklilasmadigimnmi belirlemek tizere, Mann Whitney U testi yapilmistir.
Arastirmada katilimeilarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin medeni duruma gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum
bize medeni durumun kisilik ozellikleri alt boyutlar1 tizerinde Onemli bir rol
oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca goére Hs, H9 ve Hio hipotezleri kabul
edilmemistir.

Tablo 24: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Medeni Duruma Gére Farklilasip
Farklilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuglar1

Sira

Boyut Medeni Durum N Ortalamasi U P
Evli 180 102,91

Yenilik¢i Bi 2086,500 0,776
eniikc¢l birey Bekar 25 99,44
Evli 180 102,51

Firsatci Bi 2158,000 0,994
1rsat¢l birey Bekar 25 102’42
Evli 180 103,35

Risk Alan Bire 2006,500 0,529
y Bekar 25 96,10

" p<0,05;
Arastirmaya  katilanlarin  girisimciligin - dogum  yerine gore farklilasip

farklilagmadigin1 belirlemek tlizere, F testi yapilmistir. Arastirmada katilimcilarin
girisimciligin dogum yerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi
goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize dogum yerlerinin girisimcilik tizerinde 6nemli
bir rol oynamadi@inin gostergesidir. Bu sonuca gore, H11 hipotezi kabul edilmemistir.

Tablo 25: Aragtirmaya Katilanlarin Girisimciligin Dogum Yerine Gore Farklilagip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglari

Boyut Dogum Yeri n X SS F p
Yugoslavya(1) 25 4,28 0,33
Bulgaristan(2) 100 4,42 0,47

Girisimcilik  Suriye(3) 14 4,38 0,34 0,816 0,516
Makedonya(4) 48 4,38 0,46
Yunanistan(5) 18 4,26 0,42
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Arastirmaya katilanlarin gé¢men girisimciligin dogum yerine gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin gégmen girisimciligin dogum yerleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigr ya da
hangi gruplar arasinda farklilig1 test etmek icin ¢oklu karsilastirma testi Bonferroni
uygulanmistir. Bu sonuca gore Makedonya ve Bulgaristan iilkelerinde doganlarin
gocmen girisimcilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu s6ylemek
mimkiindiir. Bu sonuca gore, H12 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 26: Arastirmaya Katilanlarin Gé¢men Girigimciligin Dogum Yerine Gore Farklilagip
Farklilasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglart

Boyut Dogum Yeri n Sira Ortalamas1 X*>  Sd p Bonferroni
Yugoslavya(1) 25 88,42 13,202 4 0,010 ™
G Bulgaristan(2) 100 117,39 2>4
G;)rcilslilz:lcilik Suriye(3) 14 97,82
Makedonya(4) 48 83,56
Yunanistan(5) 18 99,19
" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin dogum yerine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere, F testi yapilmigtir. Arastirmada
katilimcilarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin dogum yerine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize dogum yerlerinin
kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 iizerinde dnemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu

sonuca gore, H13, H14, H1s hipotezleri kabul edilmemistir.
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Tablo 27: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Dogum Yerine Gore Farklilasip
Farklilasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglar

Boyut Dogum Yeri n X SS F p

Yugoslavya(1) 25 4,21 0,41
Bulgaristan(2) 100 4,26 0,51

Yenilik¢i Birey Suriye(3) 14 3,98 0,45 1,733 0,144
Makedonya(4) 48 4,35 0,52
Yunanistan(5) 18 4,33 0,46
Yugoslavya(1) 25 4,09 0,37
Bulgaristan(2) 100 4,21 0,44

Firsatci Birey Suriye(3) 14 4,07 0,37 0,869 0,484
Makedonya(4) 48 4,23 0,40
Yunanistan(5) 18 4,23 0,40
Yugoslavya(1) 25 4,28 0,36
Bulgaristan(2) 100 4,24 0,48

Risk Alan Birey Suriye(3) 14 4,29 0,32 0,378 0,824
Makedonya(4) 48 4,21 0,44
Yunanistan(5) 18 4,14 0,33

Aragtirmaya katilanlarin  girisimciligin =~ dogum yilma gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek iizere, F testi yapilmistir. Arastirmada katilimcilarin
girisimciligin dogum yilina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik goéstermedigi
gortilmektedir (p>0,05). Bu durum bize dogum yillarinin girisimcilik tizerinde 6nemli
bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, Hi6 hipotezi kabul edilmemistir.

Tablo 28: Arastirmaya Katilanlarin Girisimciligin Dogum Y1ilina Gore Farklilagip Farklilagmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglari

Boyut Dogum Yihi n X SS F p
1950-1960(1) 95 4,36 0,45

Girisimcilik 1961-1970(2) oL 441 o9 0,210 0,889
1971-1980 (3) 65 4,39 0,46 ’ ’
1981-1990(4) 13 4,44 0,39

" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin gé¢men girisimciligin dogum yilma gore farklilagip
farklilagsmadigin1 belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin  gogmen  girisimciligin - dogum yillart arasinda istatistiksel olarak
anlamlilik farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize dogum yilinin
goemen girisimciligin lizerinde 6nemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca

gore, H17 hipotezi kabul edilmemistir.
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Tablo 29: Arastirmaya Katilanlarin Gé¢men Girisimeiligin Dogum Yilina Gore Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyut Dogum Y1l n SiraOrtalamass X?  Sd p Bonferroni
1950-1960(1) 9% 1050 -

Go 4747 3 0191

ocmen ) 31

Girisimeilik 1961-1970(2) 93,71
1971-1980(3) 65 97,16
1981-19904) 13 131,73

" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin dogum yilina gore

farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir.

Arastirmada katilimcilarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarin dogum yillarina gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum

bize dogum yilinin firsatgl, yenilik¢i ve risk alan kisilige sahip olma 6zelligi lizerinde

onemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, His, H1i9, H2o hipotezi

kabul edilmemistir.

Tablo 40: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Dogum Yilina Gore Farklilagip
Farklilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglar1

Sira

Boyut Dogum Yili n  Ortalamas1  X° Sd p Bonferroni
950-1960(1) 9 105,19 0477 3 0,924 -
1961-1970(2) 31 10221

Yenilikci Birey 1971-1980 (3) 65 99,59
1981-1990(4) 13 9804
1950-1960(1) 9% 106,18 2182 3 0,535 -
1961-1970(2) 31 97,10

Firsatc1 Birey 1971-1980 3) 85 103,47
1981-1990(4) 13 8365
1950-1960(1) 9 10059 0617 3 0,893 -
1961-1970(2) 31 10490

Risk Alan Birey 19711980 (3) 65 105,52

) 1981-1990(4) 13 o562

p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin  girisimciligin ~ e8itim alanina goére farklilagip

farklilagsmadigini belirlemek {izere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirmada

katilimcilarin girisimciligin egitim alanina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Bu durum bize egitim alanmin girisimcilik

tizerinde dnemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, Hz21 hipotezi kabul

edilmemistir.
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Tablo 41: Arastirmaya Katilanlarin Girigimciligin Egitim Alanina Gore Farklilagip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglar1

Sira
Boyut Egitim Alam n Ortalamas1 X*  Sd p Bonferroni
OEA(1) 65 94,42 6,338 4 0,175 -
Miihendislik(2) 31 99,15
Girisimcilik Isletme (3) 58 118,60
Uyg. Bilim.(4) 34 98,38
Diger(5) 17 98,35

" p<0,05; OEA (Ozel egitim alani); Uyg. Bilim.(Uygulamali bilimler)

Ozel egitim alan1 (Herhangi bir alanda egitim gormemis); Uygulamali bilimler (Meslek lisesi); Diger

(Hukuk, tip ve eczactlik, otomotiv, terciimanlik, as¢ilik, dis hekimligi, muhasebe, dgretmenlik)

Arastirmaya katilanlarin gé¢men girisimciligin egitim alanina gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmigtir. Arastirmada
katilimcilarin gogmen girisimciligin egitim alanina gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigi ya da
hangi gruplar arasinda farkliligi test etmek igin ¢oklu karsilagtirma testi Bonferroni
uygulanmistir. Egitim alan1 diger olan grupla, 6zel egitim alan1 ve uygulamali bilimlerin
gocmen girisimcilik arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu gézlemlenmistir.
Bu sonuca gore, H22 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 42: Arastirmaya Katilanlarin Go¢men Girisimciligin Egitim Alanina Gére Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Sira
Boyut Egitim Alam n_ Ortalamasi  X° Sd p Bonferroni
OEA(1) 65 86,52 17,791 4 0,001
Mihendislik(2) 31 11952
Géemen Girisimeilik 1sletme (3) 58 10242
Uyg. Bilim.(4) 34 98,26
Diger(5) 17 14735 5>1; 5>4

" p<0,05; OEA(Ozel egitim alani); Uyg. Bilim.(Uygulamal bilimler)

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarmin egitim alanina gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere, Kruskal Wallis H testi yapilmustir.
Arastirmada katilimcilarin kisilik 6zellikleri alt boyutunda sadece firsat¢1 birey olma
ozelliginin egitim alanina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
goriilmektedir (p<0,05). Egitim alani isletme olanlarla diger egitim alanina sahip olanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Egitim alani isletme

olanlar diger egitim alanina sahip olanlara gore daha fazla firsat¢1 kisilige sahiptir
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denilebilir. Bu sonuca gore, H23 ve H2s hipotezleri kabul edilmemistir. H24 hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo 43: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Egitim Alania Gére Farklilasip
Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyut Egitim Alam N Sira Ortalamasi X? Sd p Bonferroni
OEA(1) 65 96,92 5601 4 0,231 -
Miihendislik(2) 31 88,53

Yenilikei Birey lsletme (3) 58 114,99
Uyg. Bilim.(4) 34 104,69
Diger(5) 17 108,35
OEA(1) 65 97,22 13,173 4  0,010*
Miihendislik(2) 31 107,00

Firsater Birey ~ Isletme (3) 58 119,89 3>5
Uyg. Bilim.(4) 34 99,72
Diger(5) 17 66,74
OEA(1) 65 111,58 7715 4 0,103 -
Miihendislik(2) 31 94,98

Risk Alan Birey Isletme (3) 58 110,79
Uyg. Bilim.(4) 34 86,59
Diger(5) 17 91,06

" p<0,05; OEA (Ozel egitim alan1); Uyg. Bilim. (Uygulamali bilimler)

Aragtirmaya katilanlarin girisimciligin isletme kurulus yilina gore farklilagip

farklilagsmadigini belirlemek tizere,

Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Aragtirmada

katiimcilarin  girisimciligin kurulus yilina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

oldugu goriilmektedir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandig1 ya da hangi gruplar

arasinda fark oldugunu test etmek i¢in c¢oklu karsilastirma testi Bonferroni

uygulanmigtir. Farklilia neden olan grubun kurulus yili 1990 6ncesi oldugu tespit

edilmigstir. Kurulus yili 2000 sonrast olan isletmelerde girisimcilik yiliksek oldugu

goriilmektedir. Bu sonuca gore, H26 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 30: Arastirmaya Katilanlarin Girisimciligin Isletme Kurulus Yilia Gore Farklilasip
Farklilasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Sira
Boyut Kurulus Yih n  Ortalamas1 X? Sd p Bonferroni
1990 Oncesi(1) 43 71,41 17,769 2 0,000 1<2;1<3
Girisimcilik 1991-2000(2) 37 103,68
2000 sonra (3) 125 113,67
“ p<0,05;
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Arastirmaya katilanlarin gdogmen girisimciligin isletme kurulus yilina gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere, Kruskal Wallis H testi yapilmustir.
Arastirmada katilimcilarin gégmen girisimciligin kurulus yilina gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize isletme kurulus
yilinin gégmen girisimciligin {izerinde énemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu
sonuca gore, H27 hipotezi kabul edilmemistir.

Tablo 31: Arastirmaya Katilanlarin Gégmen Girisimciligin Isletme Kurulus Yilina Gore Farklilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Sira
Boyut Kurulus Yih n Ortalamasi  X° Sd p Bonferroni
1990 Oncesi(1) 43 11,33 3514 2 0,173 -
Géoemen Girigimeilik 1991-2000(2) 37 87,76
2000 sonra (3) 125 104,65

* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin isletme kurulus yilina
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere, Kruskal Wallis H testi yapilmustir.
Arastirmada katilimeilarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan firsatg1 birey olma ve risk
alan birey Ozelliklerinin isletme kurulus yilina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Isletme kurulus yil1 1991-2000 arasinda olanlarin ile
firsat¢1 olma ve risk alma 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
gore, H28 hipotezi kabul edilmemistir. H29 ve H30 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 32: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Isletme Kurulus Yilina Gore
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglar

Sira
Boyut Kurulus Yih n  Ortalamas1 X Sd p Bonferroni
1990 Oncesi(1) 43 92,74 2,128 2 0,345 -
Yenilik¢i Birey 1991-2000(2) 37 110,39
2000 sonrasi (3) 125 104,34
1990 Oncesi(1) 43 83,71 6,570 2 0,037*
Firsate1 Birey ~ 1991-2000(2) 37 111,84 2>1
2000 sonrasi (3) 125 107,02 3>1
1990 Oncesi(1) 43 89,40 7,172 2 0,028*
Risk Alan Birey 1991-2000(2) 37 121,24 2>1
2000 sonrasi (3) 125 102,28

" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin  girisimciliin - girisimcilik stiresine gore farklilagip
farklilasmadigint belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmigtir. Arastirmada

katilimcilarin girisimciliginin girisimcilik siiresine gore istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigi ya da
hangi gruplar arasinda farkliligi test etmek icin ¢oklu karsilastirma testi Bonferroni
uygulanmistir. Farklilia neden olan dordiincii grup yani 21 yil ve iizeri girisimcilik
stiresine sahip olanlardan kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore, H31 hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo 33: Arastirmaya Katilanlarin Girisimciligin Girisimcilik Siiresine Gore Farklilagip
Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Girisimcilik Sira _
Boyut Siiresi n Ortalamas1  X? Sd p Bonferroni
1-5 yl(1) 39 11090 4<1; 4<2
15,728 3 0,001 4<3
Girisimcilik 5-10 y1l(2) 65 111,30
11-20 yil(3) o4 104,90
21 yil iizeri(4) 43 71,56

" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin  gé¢gmen girisimciligin - girisimcilik siliresine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmustir.
Arastirmada katilimeilarin gogmen girisimciligin girisimcilik siiresine gore istatistiksel
olarak anlamlilik farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize girisimcilik
stiresinin gogmen girisimcilik iizerinde 6nemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu
sonuca gore, H32 hipotezi kabul edilmemistir.

Tablo 34: Aragtirmaya Katilanlarin Gogmen Girisimciligin Girisimcilik Siiresine Gore Farklilagip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Girisimcilik Sira
Boyut Siiresi n Ortalamasi  X°  Sd p Bonferroni
1-5 yil(1) 39 92,83 1,459 3 0,692 -
Géemen Girisimeilik 210 Y11(2) 65 106,16
11-20 y1l(3) 54 98,95

21 yil iizeri(4) 43 103,17

* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin girisimcilik siiresine
gore farklilagip farklilasmadiginit belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir.
Arastirmada katilimcilarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin girisimcilik siiresine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum
bize girisimcilik siiresinin kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 {izerinde 6nemli bir rol
oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, H33, H34, H3s hipotezleri kabul

edilmemistir.
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Tablo 35: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Girisimeilik Siiresine Gore
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglar

Girisimcilik Sira

Boyut Siiresi n_ Ortalamasi X° Sd p Bonferroni

1-5 yil(1) 39 8947 5317 3 0,150 -
Yenilik¢i Birey 5-10 y1l(2) 65 11238

11-20 y1l(3) 54 101,89

21 yil tizeri(4) 43 93,13

1-5 yil(1) 39 9801 6511 3 0,089 -
Firsat¢1 Birey 5-10 y1l(2) 65 106,10

11-20 y11(3) 54 11041

21 yil iizeri(4) 43 8337

1-5 yil(1) 39 102,64 1537 3 0674 -
Risk Alan Birey 5-10 yil(2) 65 96,35

11-20 y11(3) 54 107,64

21 yil tizeri(4) 43 98,20

“ p>0,05;

Arastirmaya katilanlarin  girisimciligin  calisan sayisina gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek {izere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin girisimeiligin ¢alisan sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize c¢alisan sayisinin girisimcilik tizerinde
onemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, H3e hipotezi kabul
edilmemistir.

Tablo 50: Arastirmaya Katilanlarin Girisimciligin Calisan Sayisina Gore Farklilagip Farklilagsmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Sira

Boyut Calisan Sayisi n  Ortalamass  X°  Sd p Bonferroni
Girisimeilik 0-9 83 99,51
irisimcili 0,395 2 0,821
10-49 9% 96,99
50 ve iizeri 24 104,75

" p>0,05;

Arastirmaya katilanlarin gé¢men girisimciligin calisan sayisina gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirmada
katilimcilarin gogmen girisimciligin calisan sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Bu durum bize g¢alisan sayisinin gogmen
girisimcilik lizerinde 6nemli bir rol oynamadiginin gostergesidir. Bu sonuca gore, H37

hipotezi kabul edilmemistir.
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Tablo 51: Arastirmaya Katllanlarlp Gogmen Girigimciligin Calisan Sayisina Gore Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuclar1

Sira )
Boyut Calisan Sayisi n Ortalamasi X?>  Sd p Bonferroni
0-9 83 10254 0,726
0,641 2 -
Gocmen Girisimeilik 1049 90 95,72
50 ve iizeri 24 99,04
" p>0,05;

Arastirmaya katilanlarin kisilik ozellikleri alt boyutlarindan yenilik¢i bireyin,
firsat¢1 bireyin ve risk alan bireyin ¢alisan sayisina gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek tizere, Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirmada katilimcilarin
yenilik¢i birey ozelliklerinin ¢alisan sayisina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigi ya da hangi
gruplar arasinda fark oldugunu test etmek i¢in ¢oklu karsilastirma testi Bonferroni
uygulanmistir. Calisan sayis1 50 ve lizeri olanlar ¢alisan sayist 0-9 arasinda olanlara

gore daha fazla yenilik¢i kisilige sahiptir. Bu sonuca gore, H38 hipotezi kabul edilmistir.

H39, H4o hipotezleri kabul edilmemistir.

Tablo 52: Arastirmaya Katilanlarin Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlariin Calisan Sayisina Gére Farklilasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Sira
Boyut Calisan Sayisi n Ortalamasi  X° Sd p Bonferroni
0-9(1) 83 90,40 7,772 2 0,021*
Yenilik¢i Birey 10-49(2) 90 99,91
50 ve tizeri(3) 24 125,35 3>1
0-9(1) 83 88,51 5711 2 0,058 -
Firsatci Birey 10-49(2) 90 105,08
50 ve tizeri(3) 24 112,48
0-9(1) 83 99,70 0432 2 0,806
Risk Alan Birey  10-49(2) 90 96,91
50 ve iizeri(3) 24 104,42

3.6.6. Arastirmanin Hipotez Souclari

Yapilan analizler sonucunda H3, H12, H22, H24, H26, H29, H30, H31, H38

hipotezleri desteklenmistir.
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Tablo 53:Arastirmanin Hipotezlerinin Sonuglari

Hipotez

Sonug¢

H1: Gé¢men girisimcilerin cinsiyete gore girisimcilik algilari farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H2:Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore go¢men girisimcilik algilart  farklilik

gostermektedir.

Desteklenmedi

H3:Géc¢men girisimcilerin cinsiyete gore kisilik ozellikleri alt boyutlarindan yenilik¢i
birey ozelligi farkhihk gostermektedir.

Desteklendi

H4:Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan firsat¢1 birey
ozelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H5:Gogmen girisimcilerin cinsiyete gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan risk alan
birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

Hé6: Gogmen girisimcilerin  medeni duruma gore girisimcilik algilar1  farklilik

gostermektedir.

Desteklenmedi

H7:Go¢men girisimcilerin medeni duruma goére gd¢men girisimeilik algilar1 farklilik
gostermektedir.

Desteklenmedi

H8:Gogmen girisimcilerin medeni duruma gore kisilik ozellikleri alt boyutlarindan
yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H9:Gogmen girisimcilerin medeni duruma gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan firsatgi
birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H10:Gogmen girisimcilerin medeni duruma gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan risk
alan birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H11: Gogmen girisimcilerin  dogum yerine gore girisimcilik algilart  farklilik

gostermektedir.

Desteklenmedi

H12:Gég¢men girisimcilerin dogum yerine gore gocmen girisimcilik algilar1 farkhihk
gostermektedir.

Desteklendi

H13:Gogmen girisimcilerin dogum yerine gore kisilik o6zellikleri alt boyutlarindan
yenilik¢i birey dzelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H14:Gogmen girisimcilerin dogum yerine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan firsatgi
birey ozelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H15:Gocmen girisimcilerin dogum yerine gore kisgilik ozellikleri alt boyutlarindan risk
alan birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

Hi6: Gocmen girisimcilerin  dogum yilina girigimcilik  algilart  farklilik

gostermektedir.

gore

Desteklenmedi

H17:Go¢men girisimcilerin dogum yilina gore gocmen girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

Desteklenmedi

H18:Gog¢men girisimceilerin dogum yilina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan yenilikgi
birey ozelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H19:Gogmen girisimceilerin dogum yilina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan firsatgt
birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H20:Gogmen girisimcilerin dogum yilina goére kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan risk alan
birey ozelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi
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Hipotez

Sonug¢

H21:G6¢men alanina algillart  farklilik

gostermektedir.

girisimcilerin ~ egitim gore girisimcilik

Desteklenmedi

H22:Gé¢men girisimcilerin egitim alanina goére gécmen girisimecilik algilar1 farkhihk
gostermektedir.

Desteklendi

H23:Gocmen girisimcilerin egitim alanina gore kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan
yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H24:Gog¢men girisimcilerin egitim alanina gore Kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
firsatc1 birey 6zelligi farkliik gostermektedir.

Desteklendi

H25: Go¢cmen girisimcilerin egitim alanina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan risk
alan birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H26:Go¢men girisimcilerin isletme kurulus yilina gore girisimcilik algilar1 farkhihik
gostermektedir.

Desteklendi

H27:Gogmen girisimcilerin isletme kurulus yilina gore gdcmen girisimcilik algilart
farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H28:Go¢men girigimcilerin isletme kurulus yilina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H29:Go¢men girisimcilerin isletme kurulus yihna gore Kisilik ozellikleri alt | Desteklendi
boyutlarindan firsatgi birey ozelligi farklihk gostermektedir.

H30:Go¢men girisimcilerin isletme kurulus yihna gore Kisilik ozellikleri alt | Desteklendi
boyutlarindan risk alan birey 6zelligi farkhilik gostermektedir.

H31:Go¢men girisimcilerin girisimcilik siiresine gore girisimcilik algilar1 farklhihk | Desteklendi

gostermektedir.

H32:Gogmen girisimcilerin girisimeilik siiresine gore gdgmen girisimcilik algilart farklilik
gostermektedir.

Desteklenmedi

H33:Gocmen girisimcilerin girisimcilik stiresine gore kisilik dzellikleri alt boyutlarindan
yenilik¢i birey 6zelligi farklilik gdstermektedir.

Desteklenmedi

H34:Go¢men girisimcilerin girisimcilik stiresine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
firsat¢1 birey ozelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H35:Go¢men girisimcilerin girisimcilik siiresine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
risk alan birey d6zelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H36: Gogmen girisimcilerin ¢alisan sayisina gore girisimcilik algilart  farklilik

gostermektedir.

Desteklenmedi

H37:Go¢men girisimcilerin c¢alisan sayisina gore gdcmen girisimeilik algilart farklilik
gostermektedir.

Desteklenmedi

H38:Gocmen girisimcilerin calisan sayisina gore Kkisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
yenilikei birey 6zelligi farkhihik gostermektedir.

Desteklendi

H39:Gogmen girisimcilerin caligan sayisina gore kisilik o6zellikleri alt boyutlarindan
firsat¢1 birey ozelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

H40:G6o¢men girisimcilerin ¢alisan sayisina gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan risk
alan birey 6zelligi farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi
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SONUC VE TARTISMA

Ulusal ve kiiresel diizeyde ekonomik krizlerin ¢oziimlenmesinde, issizlikle
miicadelede, yoksullugun yok edilmesinde, refah seviyesinin yiikseltilmesinde ve daha
birgcok gelismenin temelinde girisimcilik ve go¢men girisimcilik Onemli rol
oynamaktadir. Go¢men girisimcilerin, go¢ ettikleri iilkenin ekonomisi ve istihdamina
katkilar1 yaninda, ozellikle ikili iliskilerin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesinde, kendi
kiiltiirlerini farkli bir iilkede tanitma ve yasatmada, ¢esitli onyargilarin kirilmasi ve
barisin saglanmasinda Onemli bir rol istlendikleri ifade edilebilir. Girisimcilerin,
kendilerinden bekleneni etkin bir bi¢imde yerine getirebilmelerinin, sahip olduklar1

algilar ve tagidiklar 6zelliklerle iliskili oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan gogmen girisimciler iizerine gerceklestirilen
bu arastirmada, gogmen girisimcilerin 6zellikleri ve gogmen girisimcilik lizerine algilari
aragtirllmistir. Buradan hareketle aragtirmanin igerigi girisimei, girisimcilik ve gogmen
girisimcilik lizerinde yogunlagmistir. Bu arastirmanin amaci, gé¢men girisimcilerin
kisilik ozelliklerini ve gocmen girisimcilige iligkin algilarini ortaya koymaktir. Bu
kapsamda arastirma {i¢ bolimden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda girisim,
girisimci ve girisimcilik, go¢, gdbgmenlik ve gd¢men girisimcilik kavramlar: detayli bir
bicimde ele alinarak kavramlarin tiim yonleri ile anlagilmasi saglanmaya calisilmistir.
Arastirmanin  uygulama sonuglari, girisimcilik ve gog¢men girisimcilikle ilgili
politikalarin belirlenmesinde faydali olabilecek sekilde paylasilmistir.

Arastirmanin uygulama ayaginda veri toplama yontemi olarak anket yontemi
tercih edilmistir. Anket, iki temel boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, demografik
sorulardan olusmustur. Ikinci boliim, kisilik ozellikleri, girisimcilik ve gd¢men
girisimcilikle ilgili Onermeleri igeren {i¢ kisimdan meydana gelmistir. Anket
uygulamasi, 205 gé¢men girisimcinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Calismaya katilan gé¢men girisimcilerin %48,8°1 Bulgaristan kokenli, %46,6’s1
1950-1960 yillar1 arasinda dogmustur. %65,9’u kadinlardan, %34,1’1 erkeklerden ve
cogunlugu %87,8 ile evli girisimciler olusturmaktadir. Egitim durumlarina bakildiginda
ilk sirada 928,31 ilkdgretim mezunlar1 ile lisans mezunlarindan olusmaktadir.
Gordiikleri egitim alanlarina bakildiginda %31,7’sinin herhangi bir alanda egitim
almadigr bulunmustur. Katilimeilarin  iilkemizde kurduklar1 girisimlerin  kurulus

yillarina bakildiginda %61’inin 2000 yili sonrasinda isletmelerini kurduklari
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bulunmustur. Gégmen girisimcilerin, en fazla hizmet sektoriinde yer aldigi (%74,2)
belirlenmistir. Katilimcilarin %57,6s1 girisimcilik faaliyetlerine baslamadan 6nce 6zel
sektorde caligmaktadir. Katilimcilarin  %32,3’linlin  5-10 yi1l arasinda bir siiredir
girisimei oldugu, %79’unun zorunlu go¢ nedeniyle iilkelerinden ayrildigi, %45,7’sinin
isletme biinyesinde 10-49 kisi arasinda bir ¢alisana sahip oldugubelirlenmistir.
Katilimcilarin %64,9’luk bir kesiminin isletmelerini kurarken kisisel bor¢lanmadan
faydalandigi, %56,6’siin ailelerinde herhangi bir girisimcinin bulunmadigi, %57,1’inin
ailesinde birinci dereceden yakin akraba statiistinde bir girisimcinin ya da amca, kuzen
gibi diger akrabalarinin bulunmadigi goriilmektedir. Katilimcilarin %56,1’inin kendi
isini yapma ya da kendi is yerini isletme istegi ile girisimcilik faaliyetlerinde bulunmay1
tercih ettigini ifade etmistir. Katilimcilarin %51,7’si Tiirkiye’de goc¢ nedeniyle artan

niifusa bagli olarak issizligin en 6nemli sorun oldugunu belirtmistir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen agiklayic1 faktor analizine gore, “Kisilik
ozellikleri toplam varyansin %68,288’sini; girisimcilik toplam varyansin %70,808’ini;
gocmen girisimcilik  toplam  varyansin = %57,144’iinii  agiklamaktadir. Kisilik
ozelliklerine iliskin aciklayici faktor analizi sonucunda, “yenilik¢i birey, firsat¢i birey

ve risk alan birey” seklinde 3 alt boyut bulunmustur.

Elde edilen bulgular kisilik 6zellikleri agisindan incelendiginde, gé¢men
girisimcilerin motivasyonlarinin genellikle yiiksek oldugu, baskalarinin aklina gelmeyen
fikirleri hayata gecirdikleri, yenilik¢i 6zellikler tasidiklari, bilylik hedefler pesinde olup
onlara ulagsmak icin ¢aba gosterdikleri, etkin iletisim kurma yeteneklerine sahip
olduklari, bagimsizliga 6nem verdikleri, siirekli genisleme istegi i¢inde olduklari,
firsatlar1 yakalayabildikleri, bir pazara girerken yeni liriin ya da hizmetleri tercih
ettikleri, rekabetci 6zelliklere sahip olduklari, risk almay1 sevdikleri anlagilmigtir. Buna
gore, go¢men girisimcilerin bir girisimcide olmasi gereken tim Ozelliklere sahip

olduklar1 sOylenebilir.

Girisimcilik agisindan incelendiginde, katilimcilarin genellikle diiriist ve giivenilir
olduklari, yenilik ve degisimlere acgik olduklar, katilimer liderlik anlayisini
benimsedikleri, gerektiginde yetki devredebilme cesaretini gosterdikleri, kendi islerini
kurma egiliminde olduklar1 anlasilmistir. Bu sonuglarin, Pittsburgh’daki Tiirk go¢men
girisimciler {izerine Nisanct ve arkadaslar1 (2015:39) tarafindan yapilan arastirma
sonuclart ile Ortiistiigli goriilmektedir. Ayrica, go¢men girisimcilerin kendi iglerini

kurma amaciyla girisimei olma tercihlerinin, daha once, Baycan Levent ve Kundak
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(2006:415) tarafindan Isvigre’deki Tiirk girisimcilerin demografik o6zellikleri ile
girisimcilige yonelme nedenlerini inceledikleri arastirma sonuglart ile Ortlistiigl
anlasilmaktadir. Tiirk girisimcilerin, bagkalarinin yaninda ticretli ¢alismak istemedikleri
kendi islerini kurmak iizere girisimci olduklar1 bulgulanmistir ki, bu sonuclar gé¢men
girisimcilerin bagimsiz olma isteklerini gostermek adina anlamlidir.

Gocmen girisimciler, Tiirkiye’de go¢men girisimciligin  yeterince yaygin
olmadigini, gogmen girisimcilige yeterli destek saglanmadigini, gé¢men girisimciler
arasinda dayanigma bulunmadigini, gd¢men girisimcilerle yerli girisimcilerin ayni
haklara sahip olmadigini, gdgmen girisimei olmanin kolay olmadigini belirtmektedirler.
Gocmen girisimcilikle iligkili Onerme ortalamalar1 incelendiginde, katilimcilarin
ozellikle Tirkiye’de go¢cmen girisimcilikle ilgili konulara bakis acilarinin olumsuz
oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, go¢gmen girisimcilerin, Tirkiye’de genel olarak
gocmen girisimcilikle ilgili 6nemli sorunlar yasandigi diisiincesine sahip olduklar
seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada gogmen girisimcilerin girisimcilik ve gogmen girisimcilik algilarinin
cinsiyet durumuna goére anlamli bir farklilik géstermedigi anlasilmistir. Diindar ve Agca
(2007) tarafindan iiniversite dgrencilerinin kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimleri
iizerindeki etkisini aragtirmak amaciyla yapilan calismada erkek ve kiz Ogrencilerin
girisimcilik  Ozellikleri arasinda fark olmadigr bulunmustur (Diindar ve Agca,
2007:137).Elde edilen bulgulara gore, cinsiyet agisindankisilik oOzellikleri alt
boyutlarindan firsat¢1 birey ve risk alan bireyin anlamli bir farklilik gostermedigi;
yenilik¢i bireyin anlamli bir farkhilik gosterdigi bulunmustur. Kadin gé¢men
girisimcilerin yenilik¢i birey olma Ozelliklerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Solmaz ve digerleri (2014) tarafindan turizm egitimi alan iiniversite
ogrencilerinin kisilik ozelliklerini tespit etmek amaciyla yapilan bir ¢alismada kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere gore yenilik¢i kisilik 6zelligini daha fazla gosterdikleri
bulunmustur (Solmaz vd., 2014:50). Bu sonucun literatiirle ortiistiigli anlagilmaktadir.

Arastirmada gé¢men girisimcilerin girisimcilik ve gogmen girisimcilik algilarinin
medeni duruma gore anlamli bir farklihik gostermedigi bulunmustur. Yine, kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan yenilik¢i birey, firsatg1r birey ve risk alan bireyin medeni
duruma gore anlamli bir farklilhik gostermedigi bulunmustur. Gégmen girisimcilerin,
girisimcilik algilart agisindan dogum yerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi;

ancak go¢men girisimciligin ise dogum yerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
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bulunmustur. Farkin hangi gruptan kaynaklandigin1 ortaya koymak fiizere ¢oklu
karsilagtirma testi Bonferroni uygulanmistir. Bu testin sonucuna gore, Bulgaristan’da
dogan gdcmen girisimcilerin Makedonya’da dogan gog¢men girisimcilere gore
Tiirkiye’deki  go¢men girisimceilikle ilgili  diislincelerinin  farklilik  gosterdigi
anlagilmistir. Bu sonug, Bulgaristan kokenli go¢men girisimcilerin daha uzun siiredir
Tiirkiye’de yastyor olmalarindan kaynaklanmis olabilir.

Arastirmada, go¢cmen girisimcilerin dogum yilina gore, kisilik ozellikleri alt
boyutlarindan yenilik¢i birey, firsatci birey ve risk alan birey arasinda; yine girisimcilik
ve gd¢men girisimcilik algilart arasinda anlamli bir farklilik olmadigi bulgulanmstir.

Arastirmada go¢men girisimcilerin egitim alanimna gore girisimcilik algilarinda
anlamli bir farklilik olmadigi anlasilmistir. Go¢gmen girisimcilik algilart ise egitim
alanina gore anlaml bir farklilik gostermistir. Bonferroni testi sonucuna gore, egitim
alan1 diger (hukuk, tip ve eczacilik, otomotiv, terciimanlik, as¢ilik, dis hekimligi,
muhasebe, 6gretmenlik) olan grupla, 6zel egitim alani olmayan (yani herhangi bir
alanda egitim almamis) ve uygulamali bilimlerin gé¢men girisimcilik algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu go6zlemlenmistir. Arastirmada katilimcilarin
kisilik ozellikleri alt boyutunda sadece firsat¢1 birey olma 6zelliginin egitim alanina
gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Egitim alani isletme olanlarla diger
(hukuk, tip ve eczacilik, otomotiv, terclimanlik, ascilik, dis hekimligi, muhasebe,
ogretmenlik) egitim alanina sahip olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Egitim alani igletme olanlar, diger (hukuk, tip ve eczacilik,
otomotiv, terciimanlik, ascilik, dis hekimligi, muhasebe, 6gretmenlik) egitim alanina
sahip olanlara gore daha fazla firsatg1 kisilige sahiptirler. Egitim alani isletme olan
kisilerin finans, stratejik planlama, pazarlama ve yonetim gibi konularda daha yogun
egitim almig olmalari, daha fazla firsat¢1 kisilige sahip olmalarinin nedeni olarak

degerlendirilebilir.

Aragtirmada gogmen girisimcilerin girisimcilik algilarinin isletmenin kurulus
yilina gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Kurulus yil1 2000 ve sonrasinda
olan isletmelerin girisimcilik algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmada
gocmen girisimcilik algilarinin isletme kurulus yilina goére anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan firsat¢1 birey olma ve

risk alan birey Ozelliklerinin isletme kurulus yilina gore istatistiksel olarak anlamli
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farklilik gosterdigi goriilmektedir. Isletme kurulus yili 1991-2000 arasinda olanlarin,

firsat¢1 olma ve risk alma 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmada girisimcilik algilarinin girisimcilik siiresine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi bulunmustur. 21 ve daha fazla bir siiredir girisimci olanlarin girisimcilik
algilart diger gruplara gore daha yiiksektir. Gogmen girisimcilik algilarinin ve kisilik
ozellikleri alt boyutlarin girisimcilik siiresine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
bulunmustur.

Arastirmada, gé¢men girisimcilerin ¢alisan sayisina gore, girisimcilik ve gégmen
girisimcilik algilarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Calisan sayisinin kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan sadece yenilik¢i bireye bir etkisinin oldugu anlasilmistir.
Oriicii vd. (2011) tarafindan Balikesir bolgesinde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta
biiytikliikteki isletmelerin inovasyona bakis acilarini1 ve inovasyona dair ¢alisma yapip
yapmadiklarin1 incelemek amaciyla yaptiklart bir g¢aligmada, isletmelerin c¢alisan
sayisinmn artmasinin yenilik¢ilik yapma egilimlerini de arttirdigini bulmuslardir (Oriicii

vd., 2011:70).

Sonug olarak gd¢men girisimcilerin motivasyonlarinin genellikle yiiksek oldugu,
degisik fikirleri hayata gegirdikleri, yenilik¢i olduklari, zor hedefler igin ¢aba
gosterdikleri, bagimsizliga 6nem verdikleri anlagilmistir. Ayrica etkin iletisim kurma ve
firsatlar1 yakalama yeteneklerine sahip olduklari, siirekli genisleme arzusunda ve
rekabet¢i olduklari, risk almayr sevdikleri anlasilmistir. Buna gore, go¢men
girisimcilerin  bir girisimcide olmas1 gereken bircok Ozellige sahip olduklar
soylenebilir. Go¢men girisimciler, diiriist, giivenilir, katilimci olmak ve yetkKi
devredebilmek gerektigini diistinmektedirler. Gogmen girisimciler, Tiirkiye’de gogmen
girisimcilik faaliyetlerine verilen destegin yetersiz oldugunu, gé¢men girisimciligin
yaygin olmadigini, gogmen girisimcilerle yerli girisimcilerin ayni haklara sahip
olmadigini, gogmen girisimei olmanin kolay olmadigint ve gd¢gmen girisimcilikle ilgili
ciddi problemlerin oldugunu diisiinmektedirler. Buna goére, gd¢cmen girisimcilerin

Tiirkiye’de gogmen girisimcilige bakis agilarinin olumsuz oldugu sdylenebilir.

Literatiirde go¢men girisimciler iizerine detayli aragtirmalara rastlanmamasi bu
arastirmay1 0zglin kilmaktadir. Calisma bulgularimin ilgilenenlere ve literatiire katki

saglayabilecegi sdylenebilir.
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Bu bulgular, Tiirkiye’deki gé¢men girisimciler ve gé¢men girisimcilik iizerine
faydali ¢ikarimlar yapilmasini saglayabilir. Devlet, girisimcilik ve gégmen girisimcilikle
ilgili politikalarin belirlenmesinde uygulama sonuglarindan yararlanabillir ve daha genis
kapsamli arastirmalarin yapilmasina destek saglayabilir. Konu ile ilgili daha yiiksek

orneklemli ve farkli cografik alanlarda daha detayli arastirmalar yapilmasi onerilebilir.
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Ek 1: Go¢men Girisimcilerin Girisimcilik Algilar ve Kisilik Ozellikleri Uzerine Bir

Arastirma
Dogum Yeriniz ve Yilmiz: ...................... Cinsiyetiniz: ............
Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar 3( ) Bosanmis () Diger...............
Egitim Durumunuz : ( )ilk-Orta ( )Lise  ( )Onlisans ( )Lisans ( ) Lisansiistii
Egitim alaniniz . Kurulus yllimiz:......ccoeeveveiiiiiiiinninnnnnn.
Calisma alaninIZ : ..oo.oiiiiniiiiiiiiiiiiiiieiiiittteetceessesnstosstossssossscsensesassssssasessssonnsane
Isletmenizi kurmadan énceki durumunuz:( ) Issiz () Ozel sektor ( ) Kendiisi ( )Diger......ccccco..........
Kag yildir girisimeisiniz?: ...............
Ulkenizden ayrilma SeDebiniz:.......uuuuerrunereerrneeeerunieersseeesssseeesssneeesssnesessseeessneeessssnesessns
Calisan saymz: ...........
Sermaye kaynagimmz? ( )Aile destegi/miras () Kisisel bor¢lanma ()Diger: e
Ailenizde girisimei var m? ................. Yakinlik derecesi:..........cooviiiiiiiiiiiiiiinn,
Girisimei olma nedeniniz? ............ ...
Tiirkiye’de karsilastigimiz en onemli sorun/sorunlar:.......ccoceveeiiiieiiniiieiieiiieiieriniciecieeineennes
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- o §| E E§w§
Kisilik ozellikleri acisindan kendll‘lll‘l, 1=Kesinlikle Katl}mlyorlim, 2=l.(2'1t{lmly0rum = g g S % = %
3=Kararsi1zim 4=Katilhyorum 5=Kesinlikle Katihyorum seklinde degerlendiriniz. == %‘ % ,—% = ,—%

513 ¢ 2| &2
1 Yenilik yaratmada ve uygulamada basarilryimdir
2 Baskalarinin aklina gelmeyen seyleri diisiiniir, hayata geciririm
3 Kendime biiyiik hedefler koyar, onlara ulagmaya azim gosteririm
4 Motivasyonum genellikle yiiksektir ve kolay bozulmaz
5 Etkin iletisim kurma yetenegim vardir
6 | Ozerklige 6nem veririm
7 Siirekli genislemek isterim
8 Firsatlar1 yakalayabilirim
9 | Bir pazara girerken yeni iirlin ya da hizmetleri tercih ederim
10 | Risk almay1 severim
11 | Siirekli 6grenme beni mutlu eder
12 | Genellikle cesaretliyimdir
13 | Belirsizlikten tedirgin olmam
14 | Rekabetci, yarismaci bir 6zelligim var
15 | Sorumluluk almayi severim
16 | Girigimci kelimesi beni tanimlar
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Girisimcilikle ilgili diisiincelerinizi;1=Kesinlikle Katilmiyorum el g § §
@ E|l s | 25
2=Katilmiyorum 3=Kararsizim 4=Katihyorum S5=Kesinlikle katiliyorum seklinde | g g = é‘ = é‘
c 2| 5 =l = £ 5
degerlendiriniz. Z2E|E| S| | 8%
Y U M| X| M Y M
17 | Girigsimcilik bir risktir.
18 | Rahat yasam igin risk listlenilmelidir.
19 | Cok calisarak her isin iistesinden gelinebilir.
20 | Girisimcilik yatirim gerektirir
21 | Diiriist ve gilivenilir olmak, verdigi sozii yerine getirmek ¢ok dnemlidir.
22 | Ucretli calismaktansa fikirlerini hayata gecirmek tercih edilmelidir.
23 | Yenilik ve degisimlere agik olmak gerekir.
24 | Katilimei liderlik anlayisi tercihimdir.
25 | Yetki devredebilme cesaretini gostermek gerekir.
26 | Insan iliskilerinde uyumluluk ¢ok 6nemli bir faktordiir.
27 | Kendi isini kurarak gelecek garanti altina alinabilir
" - g g
Go¢men  Girisimcilikle  ilgili  diisiincelerinizi;  1=Kesinlikle ~Katlmyorum, | =~ £ | £ | g %’ ® %’
2=Katilmiyorum 3=Kararsizzim 4=Katihyorum 5=Kesinlikle Katihyorum seklinde | X< g § S| ol I
degerlendiriniz. == E 5 g = g
35| 3| & 5| 88
¥ O | M| X M| X M

28 | Tiirkiye’de gdgmen girisimcilik yeterince yaygindir

29 | Tiirkiye’de Gé¢men girisimcilige yeterli destek saglanmaktadir

30 | Tiirkiye’de Gé¢men girisimciler arasinda dayanisma bulunmaktadir

31 | Tiirkiye’de Gogmen girisimciler yerli girisimcilerle ayn1 haklara sahiptir

32 | Gogmen girisimcilikte basari, bulundugunuz kiiltiire uymaktan geger

33 | Yasalar, politikalar, pazar gibi gevresel faktorler gogmen girisimciligi etkiler

34 | Tiirkiye’de gdgmen girisimci olmak kolaydir

35 | Tiirkiye’de gogmen girisimcilikle ilgili ciddi problemler vardir
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