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bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
TURKIYE’DE ve DUNYADA SERBEST BOLGELER: iZMIiR SERBEST
BOLGESI’NIN iZMIR EKONOMISINE ve BOLGESEL KALKINMAYA
ETKIiLERI
Yigit YILMAZ
Izmir Katip Celebi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Finansal Ekonomi Ana Bilim Dah

Kiiresellesen diinyada liberallesmenin etkileri sonrasi yayginlasan ve giinden
giine sayilar ile gesitliligi artan serbest bolgelerin, uluslararas: ticaretteki yeri ve
onemi gitgide artmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin kiiresel
pazarlarda rekabet giiclinii artirmak adma ekonomi politikalarinda yer verdikleri
serbest bolgeler, ekonomik gelisim ve istikrarli bolgesel kalkinma adma c¢esitli
faydalar saglamaktadir. Bu baglamda dis ticaretin gelismesi, dogrudan yabanci
yatirimlarin iilkeye ¢ekilmesi, liretim ve istthdam artigi, teknoloji transferi ve
inovasyon gibi etkileri itibariyle Tirkiye’de serbest bolgelerin gelisimine verilecek
Oonemin arttirilmasi elzem goriilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, Ege Bolgesi’nde
yer alan Izmir Serbest Bélgesi’nin iiretim hacmi ve karlilik, istihdam, dogrudan
yabanci yatirimlar, ihracat ve inovasyon gibi makro biiyiikliikler aracihiiyla izmir
ekonomisine ve bolgesel kalkinmaya etkilerinin arastirilmasi amaclanmaktadir. Bu
amaca yonelik olarak Izmir Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmeler nezdinde
genis kapsamli bir yiiz-ylize anket caligmasi yapilmis olup anket ¢aligmasinin her
asamasi i¢in degerlendirme ve analizlere yer verilmistir. Elde edilen bulgulardan,
Izmir Serbest Bolgesi’nin firmalar tarafindan tercih edilmesinin birinci sebebinin

finansal, vergisel ve yatirim imkénlari oldugu ve bunu sirasiyla lokasyon imkénlari,



operasyonel imkanlar ve kiralama hizmetlerinin izledigi anlasiimaktadir. Ote yandan,
Izmir Serbest Bolgesi’nin, sahip oldugu avantajlar sayesinde, iiretim, istihdam, ihracat
ve dogrudan yabanci yatirim artis1 sagladigi; ancak, teknoloji transferi ve yenilik artigi
noktasindaki etkilerinin tartigmali oldugu goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda,
Izmir Serbest Bolgesi’nin Izmir ekonomisi iizerindeki etkinliginin arttirilmasi igin
biirokratik engeller ve prosediirlerin azaltilmasi, yabanci yatirimcilara yonelik Serbest
Bolge’nin reklam ve tanitimlarinin yapilmasi, vergisel ve yatirnm alaninda tesvik ve
avantajlar ile muafiyetlerin artirilmasi, altyap1 ve lojistik olanaklarmin gelistirilmesi
ve yliksek teknoloji yogun firmalarin kiimelenmesine yonelik tesviklerin ortaya

konulmasi gibi politikalarin hayata gegirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Serbest Ticaret Bolgeleri, Bolgesel Kalkinma, Finansal

Tesvikler, Dogrudan Yabanci Yatirim

Jel Kodlar: F13, G18, J68, K20



ABSTRACT

Master’s Thesis
FREE ZONES IN TURKEY AND IN THE WORLD: THE EFFECTS OF
IZMIiR FREE ZONE ON iZMiR ECONOMY AND REGIONAL
DEVELOPMENT
Yigit YILMAZ
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences

Department of Financial Economy Program

Free zones, which have become widespread after the effects of liberalization in
the globalizing world and whose number and diversity are increasing day by day, are
becoming more and more important in international trade. Free zones, which are
included in the economic policies of developing countries like Turkey in order to
increase their competitiveness in global markets, provide various benefits for
economic development and stable regional development. In this context, it is essential
to increase the importance to be given to the development of free zones in Turkey due
to their effects such as the development of foreign trade, attracting foreign direct
investments, increasing production and employment, technology transfer and
innovation. Accordingly, this study aims to investigate the effects of 1zmir Free Zone
in the Aegean Region on Izmir economy and regional development through macro
aggregates such as production volume and profitability, employment, foreign direct
investments, exports and innovation. For this purpose, a comprehensive convass
method was conducted among the enterprises operating in the Izmir Free Zone and
evaluations and analyzes are included for each stage of the survey. The findings reveal
that the first reason for firms to prefer Izmir Free Zone is financial, tax and investment
opportunities, followed by location, operational advantages and leasing services. On
the other hand, thanks to its advantages, Izmir Free Zone has increased production,
employment, exports and foreign direct investment; however, its effects on technology

transfer and innovation are controversial. From this point of view, in order to increase



the effectiveness of the Izmir Free Zone on the Izmir economy, policies such as
reducing bureaucratic obstacles and procedures, advertising and promoting the Free
Zone for foreign investors, increasing tax and investment incentives, advantages and
exemptions, improving infrastructure and logistics facilities, and introducing

incentives for the clustering of high-tech intensive companies should be implemented.

Keywords: Free Trade Zones, Regional Development, Financial Incentives,
Foreign Direct Investment

Jel Codes: F13, G18, J68, K20
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GIRIS

Kiiresellesmenin hiz kazandigi son ylizyilda, uluslararasi ticaretin diinya
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olmasiyla birlikte ekonomiler ve politikalar da
buna uygun olarak sekillenmis ve uyum saglamaya baglamistir. Teknolojinin ve
iletisimin de hizli bir gelisme goOstermesi ile kiiresel ticaret alaninda yasanan
gelismeler, iilke ekonomileri i¢in farkli enstriimanlarin ve ticaret politikalarinin
gelistirilmesini gerekli kilmigtir. Bu baglamda, dis ticaret politikalarinin 6nemli
unsurlarindan biri olarak ortaya ¢ikan ve diinyada bir¢ok iilkede ekonomik ve ticari
acidan gerekli goriilerek uygulamalar1 bulunan serbest bolgeler son donemde

cogalmaya ve ¢esitlenmeye devam etmektedir.

Serbest  bolgeler, literatiirde karsilasilan kiimelenme ve yi8ilma
tanimlamalarina genel olarak uymaktadir. Belirli bir cografi bolgede ve belirli bir
sektorde yer alan isletmelerin, destekleyici kuruluglarin ve arastirma kurumlarinin
ortak akil ile belirledikleri amaclara ve hedeflere ulasilmas1 amaciyla siirdiiriilebilir
orgiitlii faaliyetleri olarak tanimlanan kiimelenme kavrami, giiniimiizde mal ve hizmet
tiretimi ile istigal eden isletmeler i¢in daha sik duyulmaya baslayan bir i modeli olarak
aciklanmaktadir. Ozellikle, Michael Porter’in bdlgesel ekonomik rekabetcilik
kavramini agiklarken uzmanlagma ve kiime kavramini 6n plana ¢ikarmakta ve sonraki
uygulamalarda bunun dogrulanmasi bolgesel gelisim i¢in politika iireten ve bundan

faydalananlar i¢in 6nemli bir kavram haline gelmistir (Carikg1, 2016: 1).

Serbest bolgeler, genel olarak iilkelerin sinirlari iginde yer almakla birlikte,
gimriik, ithalat ve vergi mevzuatlar1 uygulamalarinin ¢ogunlukla disinda kalan yerler
olarak tanimlanarak faaliyet gostermektedirler. Serbest bolgelerin kurulus amaclari ve
sagladig1 olumlu yonleri degerlendirildiginde iiretim hacminde artig, ihracat artisi,
istihdama katki, yabanci yatirimcilarin iilkeye c¢ekilmesi, AR-GE ve inovasyon ile
yiiksek teknoloji transferlerinin yani sira uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii

artirma yoniinden faydalar1 oldugu goriilmektedir. Serbest bolgelerde vergisel yonden



saglanan avantajlar isletmelerin gider ve maliyetlerinde azalma saglamakta olup

yatirimceilarin bolgelere ¢ekilmesi agisindan cazibe olusturmaktadir.

Tiirkiye’de serbest bolgeler, 1985 yilinda yayimnlanan 3218 sayili Serbest
Boélgeler Kanunu?® ile ihracati artirmak, ihracata yonelik iiretime odaklanmak gibi
ekonomiye olumlu katkilar1 olmasi gibi amagclarla fiiliyata ge¢mistir. Tiirkiye’de
serbest bolgelerin kurulusu ve faaliyetlerine baglamasi diger {ilkelere gore bir nebze

gec olsa da 1987 yilindan itibaren hizlanarak devam etmektedir.

Tiirkiye’de serbest bolgelerin kurulus amaglar 6zetle lilkeye yabanci sermaye
ve yliksek teknoloji liriin girisinin hizlandirilmasi i¢in altyapinin ortaya g¢ikarilmasi,
zaman kayiplarinin 6niine gegerek ihracat ve ithalat i¢in gerek duyulan hammadde,
yart mamul, ara mallarin kolayca saglanabilmesi, uygulanan politikalar ve tesvikler ile
tiretim maliyetlerinin diisliriilmesi, yeni is imkanlar1 saglanarak istihdam yaratilmasi

olarak sayilabilmektedir.

Bu calismanin amaci, diinyada kiiresel ticaretin gelismesinde katkilar1 olan
serbest bolgelerin tiirlerini arastirip incelemek ve Tiirkiye’de yer alan serbest
bolgelerin  gelisim siireglerinin  incelenmesinin ardindan mevzuat yoOniinden
degerlendirmelere yer vererek Izmir Serbest Bélgesinin izmir ekonomisine ve bélgesel

kalkinmaya etkilerini ortaya koymaktadir.

Izmir ilinde faaliyet gosteren iki serbest bolgeden biri olan Izmir Serbest
Bolgesinin, bulundugu il ve ¢evresine olan olumlu ve olumsuz etkilerinin tespitine
yonelik olarak Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalar ile yiiz yiize anket yontemi?
izlenerek arastirma yapilmis olup izmir Serbest Bolgesinin tercih edilme sebepleri ile
birlikte tiretim hacmi ve karlilik, istihdam, ihracat hacmi, yabanci yatirimer ¢cekme
potansiyeli, AR-GE, inovasyon ve yenilik faaliyetleri yoniinden etkinliklerin
stnanmasi yoluna gidilmistir. Izmir Serbest Bolgesinin tercih edilme sebeplerine dair
lokasyon imkanlari, finansal, vergisel ve yatirim imkanlari, operasyonel avantajlar ve
kiralama hizmetleri agisindan arastirma yapilarak elde edilen veriler analiz edilmis ve

degerlendirmelere yer verilmistir.

1 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.3218.pdf
2 Anket sorular ekte yer almaktadir.



Izmir Serbest Bolgesi'nin internet sitesinde yer alan veriler dikkate almarak
Serbest Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin dokiimii hazirlanmis olup izmir Serbest
Bolgesi’ne anket calismasi yapilmasi ic¢in gidilmistir. Izmir Serbest Bélgesi’nin
internet sitesinde her ne kadar 183 firmanin kaydi bulundugu goriilmiis olsa da fiili
olarak anket yapilmasi sirasinda 62 firmanin faal olarak islerine devam ettigi goriilmiis
ve bunlarin i¢inden ankete katilmayir kabul eden 45 firma ile anket caligsmasi
yapilmistir. S6z konusu isletmeler arasinda faal oldugu tespit edilen ve anket amaciyla
yapilan ziyaretler sonucu 17 isletme ankete katilmay1 kabul etmemis olup bu firmalar
ile anket calismasi yapilamamistir. Dolayisiyla ankete katilim oram1 %72,5 olarak
gerceklesmistir.

Ulusal literatiirde serbest bolgelerin etkinligine yonelik caligma sayisinin
diisiik diizeyde oldugu gozlemlenmistir. Bu calisma da Izmir Serbest Bolgesi’nin,
Izmir ilinin ekonomisine ve bdlgesel kalkinmaya yénelik etkilerinin tespit edilmesi
amactyla yapilmgtir. Serbest Bolge’de faaliyet gosteren isletme yetkilileri ile Izmir
Serbest Bolgesi’nin tercih edilmesinin sebeplerinin yani sira isletmelerin Bolge’deki
faaliyetleri sonucu, tiretim hacimleri ve karliliklari, istihdam, dogrudan yabanci
yatirimlarin ¢ekilmesi, AR-GE potansiyellerindeki degisimler {izerine yiiz yiize olarak

anket calismasi yapilmustir.

Calismanin Birinci Boliimiinde serbest bolgelerin tanim1 ve 6zelliklerinden
bahsedilmis olup serbest bolgelerin kurulus amaglar ve islevlerine deginilmistir.
Sonrasinda serbest bolgelerin tiirlerine yer verilen birinci boliimde serbest bolgelerin

olumlu ve olumsuz etkileri irdelenmistir.

Ikinci Boliimde diinyada uygulamalar1 bulunan serbest bdlge ornekleri
kapsaml1 bir sekilde agiklanmis ve kitalara gore ayri ayri iilkeler bazinda serbest bolge
uygulamalarinin 6zellikleri ve faaliyetlerine deginilmistir. Bu béliimde ayrica
diinyadaki serbest bolge uygulamalarinin benzer ve farkli yonleri ile Tiirkiye igin
uygulanmasinin fayda saglayabilecegi diisiiniilen serbest bolge tiirleri agisindan

degerlendirmeler yapilmistir.

Calismanin Ugiincii Béliimiinde ise, Tiirkiye’de serbest bdlgelerin tarihcesine
yer verilmis olup serbest bolgelerin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerinden
bahsedilmistir. Bu boliimde Tiirkiye’de vergisel yonden serbest bolgelere iliskin

mevzuata da yer verilmis olup yatirimcilara saglanan tesvik ve avantajlar



aciklanmistir. Bununla birlikte Izmir Serbest Bélgesinin tamitimi, &zellikleri ve
sundugu hizmetlere calismanin bu béliimiinde yer verilerek Izmir Serbest Bélgesi’nin

isletmeler ve yatirimcilara sagladigi imkanlar ve avantajlar agiklanmistir.

Dordiincti Boliimde, serbest bolgelere iliskin ulusal ve uluslararasi literatiirde
yer alan ampirik caligmalara yer verilerek literatiir taramasi yapilmis ve serbest
bolgelere iliskin  olumlu ve olumsuz goriislerin  yer aldigi ¢alismalar
degerlendirilmistir. Calisma konusu olan Izmir Serbest Bolgesi’nin izmir ekonomisi
ve bolgesel kalkinmaya etkilerinin tespitine yonelik olarak Izmir Serbest Bolgesi’nde
faaliyet gosteren isletmelerle yiiz yiize olarak yapilan anket ¢alismasina ve buna
yonelik olarak hazirlanan analiz ve degerlendirmelere detayli olarak yer verilmistir.
Izmir Serbest Bolgesinde faaliyet gosterdigi tespit edilen toplamda 45 adet firma ile
yiiz yiize yapilan anket ¢aligmasi bu boliimde yer almaktadir. Ulusal literatiirde
calisma konusuna yonelik benzer anketler uygulayan calismalar bulunmakla birlikte
s0z konusu anket sorular1 arastirma sorularim1 karsilamadiklar: i¢in hazirlanan anket

sorular1 bu tez kapsaminda belirlenmistir.

Sonug kisminda ise, elde edilen veriler ve bulgular ortaya konulmus olup Izmir
Serbest Bolgesinin Izmir ekonomisine ve bolgesel kalkinmaya olan etkileri ile serbest

bolgelere iliskin somut politika Onerilerine yer verilmistir.



BIRINCi BOLUM
SERBEST BOLGELERIN GENEL TANITIMI

1.1. SERBEST BOLGELERIN TANIMI VE OZELLIKLERI

Gegmisten gliniimiize iilkeler aras1 ticaretin gelismesine katkilari olan, ihracat
acisindan sagladigi kolayliklar ile firmalar i¢in cazibe saglayan serbest bolgelerin ayni
zamanda biirokratik engellerin azligi nedeniyle de yatirimcilar agisindan ¢ekim

noktalari oldugunu séylemek miimkiindiir.

Diinya Bankasi’nin serbest bolgeler tanimi su sekildedir; “Serbest ticaret
bolgeleri, ticaret, aktarma ve yeniden ihracat islemleri i¢in depolama, saklama ve
dagitim olanaklart sunan, ¢itlerle ¢evrili giimriiksiiz alanlardir.” (Diinya Bankast,
2008: 3). Giimriik Rejimlerinin Basitlestirilmesi ve Uyumlastirilmasina iliskin
Uluslararasi Sozlesmede (Revize Kyoto S6zlesmesi) serbest bolgeler; “Bir akit tarafin
topraklarimin, ithal edilen mallarin ithalat vergileri ve har¢lart bakimindan genel
olarak giimriik bolgesi disinda kabul edildigi bir béliimii” olarak tanimlanmaktadir
(Diinya Giimriik Orgiitii, 2006). Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi’na gore ise;
serbest bolgeler, “lilkelerin gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iligkin hukuki ve
idari diizenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari
faaliyetler icin daha genis tegviklerin tamindigi ve fiziki olarak iilkenin diger

kistmlarindan ayrilan yerler” olarak tanimlanmaktadir.

Bir bagka tanima gore, “Serbest bolgeler, iiretim ve yatirumi tesvik etmek,
yvabanct yatirimcilart iilkeye ¢ekerek yabanci yatirimlart ve yiiksek teknoloji
tirtinlerinin girisini artirmak, iilkeler arasi ticaretin gelistirilmesi amaciyla kurulan,
tilke simirlart iginde olmakla birlikte, giimriik sinwrlarimin disinda konumlandiriimig
bulunan, ¢esitli vergiler, tarifeler ve kotlar gibi olagan ticaret engellerinin ortadan
kaldiridmis  bulundugu, biirokratik gerekliliklerin diigiik oldugu, ticari ve sinai

faaliyetler icin genis kapsamli tesviklerin ve avantajlarin sunuldugu ozel ekonomi



bolgeleridir” (Istanbul Thtisas Serbest Bolgesi: https://www.isbi.com.tr/SerbestBolge

.aspx) seklinde tanimlanmaktadir.

Serbest bolgelere iliskin ¢esitli tanimlamalarda yer alan ortak noktalar, serbest
bolgelerin yatirimlar tesvik eden, diger bolgelere gore ayricalikli olarak muafiyetlere
sahip, mevzuat ve biirokrasi zorluklarinin diisiik diizeyde oldugu alanlar oldugu
yoniindedir. Serbest bolgeler, yatirime1 ve girisimcilere saglanan avantajlar ile yabanci
yatirimcty1 ¢gekmenin (Johansson, 1994; Madani, 1999; Karaduman ve Yildiz, 2002;
Diizenli, 2006; Kavlak, 2012; Bakan ve Gokmen, 2014) yani sira yiiksek teknoloji ithal
girdi ile iiretim yapan firmalara saglanan giimriik vergisiz ve KDV ’siz mal ithalat1 ile
serbest bolgede faaliyet gosteren firmalara da rekabet avantaji saglamaktadir. Bir
yandan yliksek teknoloji yogun iiriinlerin iilkeye girisini kolaylagtirmakta (Borensztein
ve Gregorio, 1998; Madani, 1999; Tutar vd., 2007) ve tesvik etmekte olan serbest
bolgeler, bir yandan da ihracat yoniinden sagladig1 avantajlar ile ihracat¢inin isini
kolaylastirmakta ve lilkeye doviz girisini artirmaktadir (Rhee vd., 1990; Acar ve
Karakas, 2017).

Serbest ticaret bolgeleri, en yaygin serbest bolge tiirii olarak bilinmektedir.
Serbest bolgelerin kendileri 6zel ekonomik bdlgelerle es anlamlidir ve genellikle
mevcut kaynaklarda birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak serbest ticaret bolgeleri,
iilkelere gore farkli terminolojilerle de anilmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri
bunlara dis ticaret bolgeleri, diger iilkelerde ise serbest limanlar veya ihracat isleme
bolgeleri olarak atifta bulunmaktadir. Uluslararast hukuk, degisen terminolojiyi
netlestirmeye yardimci olan bir serbest bolge tanimi sunmaktadir (Viski vd., 2016: 27-
28).

Kyoto S6zlesmesi olarak da bilinen Glimriik Prosediirlerinin Basitlestirilmesi
ve Uyumlastirilmasina Iliskin Uluslararas1 S6zlesme, serbest bdlgeleri yoneten yasal
cergeveyi olusturmaktadir (Hockman vd., 2002: 141). Soézlesme, Diinya Gilimriik
Orgiitii (WCO) tarafindan gelistirilmis ve 1974 yilinda ana sézlesme olarak yiiriirliige
girmistir. Ticaretin Kolaylastirilmas1 Giimriik Sézlesmesi®, 1999 yilinda WCO
Konseyi (Diinya Giimriik Orgiitii) tarafindan revize edilmis ve yeni versiyonu kabul

edilmistir. S6zlesmenin amaci, giimriik prosediirlerini ve uygulamalarini uyumlu hale

3 https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/facilitation/activities-and-
programmes/tf-negociations/wto-docs/tntf/2014/931-en.pdf?db=web



getirerek ve basitlestirerek ticareti kolaylastirmak ve etkin kontrolleri siirdiirmektir

(Kyoto Sozlesmesi, 2006).

1.2. SERBEST BOLGELERIN KURULUS AMACLARI VE iISLEVLERI

Serbest Bolgeler yabanci sermaye yatirimlarini ve dis ticareti arttirmak, yerli
tireticilerin diinya piyasalarindaki fiyattan girdi temin etmelerini saglayarak
uluslararas1 rekabet giiglerine katkida bulunmak, ihracata doniik sanayilerin
gelismesini tesvik ederek ihracati arttirmak, doviz girisini arttirmak, yeni is imkanlari
yaratarak istthdam sorununun ¢éziimiine yardimci olmak, gelismis iiretim ve yonetim
tekniklerinin yurtdigindan getirilmesiyle ekonomik standartlar1 yiikseltmek amaciyla
kurulurlar. Serbest bolgeler, 6zellikle gelismekte olan iilkelerce diinya ekonomisine
daha ¢abuk ve kolaylikla entegre olunmasi amaciyla kullanilan politikalardan birisidir

(T.B.M.M. Genel Kurul Tutanagi, 2008).

Serbest bolgelerin kurulmasinda amaclanan hususlar, 3218 sayili Serbest
Bélgeler Kanunu’nun 1. Maddesinde detaylandirilmustir. Ilgili maddede; “Bu kanun,
Tiirkiye’de ihracat icin yatirim ve iiretimi arttirmak, yabanci sermaye ve teknoloji
girigini hizlandirmak, ekonominin girdi ihtiyacini ucuz ve diizenli bir sekilde temin
etmek, dis finansman ve ticaret imkdanlarindan daha fazla yaralanmak tizere, Serbest
Boélgelerin kurulmasi, yer ve swumirlarmmin tayini, yénetimi, faaliyet konularinin
belirlenmesi, isletilmesi, bélgelerdeki yapt ve tesislerin tegkili ile ilgili hususlar

kapsar ” tanimlamasi yer almaktadir.

Serbest bolgelerin temel fonksiyonlari siralanacak olursa; (Ticaret Bakanligi:

https://ticaret.gov.tr/data/5b9b61fc13b8761cc09f9b92/genel_bilgi. TB.pdf) bunlarin,

eUlkenin yabanci sermaye ve teknoloji gereksinimlerinin karsilanmasina
yonelik olarak olanaklar saglayacak elverigli altyapinin yaratilmasi,

eSanayicilere ihtiya¢ duyduklar1 bir takim hammadde, yar1 mamul ve ara
mallarin rahat bir sekilde, talep edildigi oOlglide ve zaman kayb1 olmadan
saglanabilmesi,

eUygulanacak politikalar, tesvikler ve avantajlar ile mal iiretim maliyetlerinin

diistiriilmesi ve ihracati,


https://ticaret.gov.tr/data/5b9b61fc13b8761cc09f9b92/genel_bilgi.TB.pdf

oTiirkiye’ye yurtdisindan getirilen mamullerin dogrudan dogruya bagka
tilkelere satisi,

eYeni is ve isttihdam imkanlarinin yaratilmasi,

oTiirk ihrag iiriinlerinin ve mallarinin ihracat islemlerinin kolaylastirilarak
hizlandirilmas1 bakimindan bir basamak olmasi islevini tstlenmek gibi hususlar

oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de kurulan serbest bolgelerin kurulus amaglari ve islevleri genel olarak
yukaridaki gibidir. Bununla birlikte serbest bdlgelere yapilacak yatirimlarin ve
mevzuata getirilecek ¢esitli yeniliklerin kurulus amaclari bakimindan serbest
bolgelerde faaliyet gosteren firmalarin yani sira ulusal ekonomiye de yararli olacagi
diistiniilmektedir. Serbest bolgelerin islevleri gbz oOniine alindiginda, {iretimde
kullanilacak hammaddeler ve ara mallarin iilkeye getirilme kolaylig1 saglanmasi,
yiikksek teknoloji {irlinlerin iiretilmesinde maliyetleri diisiirecek olup sonrasinda
ithracati arttiracagi ve dolayisiyla doviz girisini yiikseltecegi ortadadir. Ayrica serbest
bolgelerin kuruldugu bolgelerde tasimacilik alaninda ihtiya¢ duyulan altyap: icin de
gelisme saglanmakla birlikte istihdam agisindan da fayda sagladigi bilinmektedir

(Rondinelli, 1990; Ay, 2009; Bakan ve Gokmen, 2014; Cetinkaya ve Bektas, 2016).

1.3. SERBEST BOLGELERIN TURLERI

Serbest bolgeler kurulduklari zamanlardan itibaren donemin sartlarina,
ihtiyaclara ve faydalarina gore evrilerek cesitli asamalardan ge¢mistir. Giiniimiizde,
kurulduklar1 bélgelere ve kurulus amaglarina gore birgok farkli 6zellikte serbest bolge
tiirleri bulunmaktadir. Caligmanin bu boliimiinde serbest bolgelerin tiirlerine yonelik

aciklamalara yer verilecektir.

Cesitli sekillerde kurulmus olan serbest bolge tiirleri olsa da Tablo 1°de
goriildiigi gibi faaliyetleri agisindan ve amaglari bakimindan temelde dort gesit serbest
bolgeden bahsedebilmek miimkiindiir. Bunlar, Serbest Liman, Serbest Ticaret Bolgesi,
Thrag Uriinleri Isleme Bolgesi (Serbest Uretim Bolgesi) ve Serbest Ekonomi

Bolgeleridir.



Tablo 1. Serbest Bolge Tiirleri

ihrag¢ Uriinleri
. Serbest Ticaret isleme Serbest Ekonomi
Serbest Liman Bolgesi Balgesi(Serbest Baolgesi
Uretim Bolgesi)
Uluslararast | Yurti¢i | Uluslararasi | Yurtigi | Uluslararast | Yurtigi Uluslararast
1
1
EER
EEE
1
1
1
eTicaret ve lojistik sAntrepolar ve ticaret eUretim ve isleme eDogrudan yabanci
platformlar ile ilgili faaliyetlerle gelistirmesi yatirimeiyt
eLiman sehirleri ve ticaret destegi oGenellikle biiyiik cekmekte
bagli lokasyonlara oGirig limanlarina bir tagima agina eTicari gecis
sahip sahip yakin kapilart
eYerli, ulusal ve eYerli ve yeniden eYerli ve ihracat eihracat ve yeniden
ihracat pazarlari ihracat iglemleri islemleri ihracat igslemleri

Kaynak: Diinya Bankasi1 (2008)

1.3.1. Serbest Limanlar (Free Ports)

Serbest limanlar, genel vergi ve giimriik kurallarinin uygulanmadigi 6zel bir
liman tiiri olarak degerlendirilmektedir. Bu serbest bolge tiirii, hava limanlari
olabilecegi gibi limanlar da olabilmektedir. Bir serbest limanda, ithalat mallar
basitlestirilmis glimrilk belgeleriyle birlikte giimrilk vergisi 6denmeden {ilkeye
girebilmektedir. Serbest limanlar, ¢ok cesitli 6zel diizenleyici gereksinimlere, vergi
indirimlerine ve devlet destegine tabi olan belirlenmis alanlar olan serbest bolgelere
veya “yatirim bolgelerine” benzemektedir. Aradaki fark, bir serbest limanin, daha
genel is destegi veya yenilenme hedeflerinden ziyade, mallar1 ithal eden, isleyen ve
ardindan yeniden ihra¢ eden isletmeleri Ozellikle tesvik etmek icin tasarlanmis

olmasidir (Institute for Government, 2019).

Serbest bolgeler ve serbest limanlar, belirli bolgelerde ve alanlarda ekonomik
aktivitenin gelisimini ve hizlanmasini tesvik etmeyi amacglayarak kurulmaktadir.
Serbest limanlarin temel avantajlari giimriik vergilerini ve evrak maliyetlerini
diisiirerek ithalati tesvik etmeleri olarak gosterilebilir. Bu durum serbest liman
igerisinde faaliyette bulunan imalat isletmelerinin bolge disinda yer alan isletmelere
kiyasla daha ucuz ithal girdilerden faydalanabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica

giimriik vergileri ve harglarin yani sira AR-GE kredileri, diizenleyici esneklikler ve



vergi indirimleri gibi mali tegvikler ile ekonomik faaliyetleri ve yatirimeilar

desteklemektedir.

Serbest limanlarin avantajlari ¢ok sayida olsa da elbette ki yasa dis1 faaliyetler
icin kullanilabilecegi de unutulmamalidir. Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesine
Yonelik Eylem Giicii (Financial Action Task Force-FATF) ve Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD) 6zellikle vergi kagakcilig1 ve kara para aklamayla miicadele
tizerine genis kapsamli calismalar yapmakta olup yayimladiklar gesitli raporlarda
serbest limanlarda ticaretin, vergisel islemlere takilmadan yiiriitilmesinin miimkiin
oldugu, miilkiyetin gizlenmesinin miimkiin oldugu, kara para islemlerinin rahatlikla
yapilmasinin olasi oldugu hususlarina deginilmektedir (FATF, 2010; OECD, 2018).
Omnek verilecek olursa sanat eserleri gibi degeri yiiksek emtialarin, standart kontroller
ve denetlemelerle karsilagilmaksizin serbest limanlar iizerinden alinip satilabilecegi ve

kolayca saklanabilecegi hususlar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Gortiilecegi lizere serbest limanlara saglanan avantajlar, dis ticaret hacimlerinin
artmasi, istthdam saglanmasi ve yatirnmlarin bolgeye c¢ekilmesi gibi faydalar
saglamaktadir. Yatirimcilarin bolgeye ¢ekilmesi ile birlikte gerek bolgesel gerekse
kiiresel diizeyde ticaretin hareketlenmesine katkisinin da oldugunu sdéylemek miimkiin
olacaktir. Bununla birlikte serbest limanlarda, kontrollerin diisiikk diizeyde olmasi
nedeniyle kara para aklama ve vergi kacakeiligi gibi sorunlarin ortaya ¢ikabilme

olasilig1 da mevcuttur.

1.3.2. Serbest Ticaret Bolgeleri (Free Trade Zones-FTZ)

Dis ticaret bolgesi olarak isimlendirilen serbest ticaret bolgeleri, ticari
emtialarin, giimriik idarelerinin denetimi ve kontrolii olmaksizin bdlgelere
indirilebildigi, elleglendigi, iiretilebildigi ve ihracat islemlerine konu edilebildigi
alanlar olarak tanimlanabilmektedir. Uriinler sadece serbest ticaret bdlgesinin yer
aldigr smurlar igerisindeki alicilara teslim edildiginde ylriirlikte olan glimrik
vergilerine tabi olmaktadirlar. Serbest ticaret bolgelerinin birincil amaci, yiiksek
vergiler ve karmagik giimriik diizenlemelerinden kaynaklanan ticaret engellerini
liman, hava limani1 ve sinirlardan kaldirmaktir. (Brittanica,
https://www.britannica.com/money/free-trade-zone). Serbest ticaret bolgelerinde,

yeniden ihrag, transit ticaret, etiketleme, depolama, montaj, sergileme benzeri islemler
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yapilabilmekte olup bu ve benzer islemlere tabi tutulan mallarin ev sahibi ilkeye
sokulmadigi1 miiddetce o iilkenin dis ticaret mevzuatinin giimriik ve kambiyo mevzuati

gibi biitiinleyicileri {ilkenin genel mevzuat uygulamalarinin disinda tutulmaktadir

(Tufan, 2009: 6).

Serbest ticaret bolgeleri, genellikle limanlarin veya havaalanlarinin yakininda
bulunmakta olup esas olarak yeniden ihrag¢ edilen mallar i¢in ulusal ithalat ve ihracat
vergilerinden muafiyet saglamaktadir. Yerel hizmetler, ticareti yapilan mallara katma

deger olarak az da olsa kazang saglamaktadir (Exportiamo, 2018).

Serbest ticaret bolgeleri, harclar ve vergiler gibi ticaretle ilgili iicretlerden muaf
ekonomik alanlar olarak belirlenmis bir tiir 6zel ekonomi bélgeleridir (Special
Economic Zones: SEZ). Bu alanlarda iiretilen, depolanan ve elleclenen mallar, farkli
giimriik tercihlerine tabi olmaktadir. Yatirimlar tesvik etmek i¢in genellikle cesitli
yardimlar ve diizenlemeler sunulmaktadir. Tiim 6zel ekonomi bolgeleri ilk olarak en
basit deyimiyle “serbest bolgeler” olarak bilinmekteydi ve genellikle limanlarin ve
hava limanlarinin yakinlarinda ya da iki veya daha fazla {ilke arasinda belirlenmis
alanlarda kurulmaktaydi. Bu alanlar 1960’larda kurulmaya baslamis olup 1980’lere
kadar sayilara artmistir. Glinlimiizde diinyada 5.400’den fazla 6zel ekonomi bolgesi
bulunmaktadir. Bunlardan 1.000 tanesi son bes yilda kurulmus olup oniimiizdeki
birkag yil icinde 500’den fazla yeni 0zel ekonomi bdlgesinin kurulmasi

beklenmektedir (Icontainers, 2019).

1.3.3. Serbest Uretim Bélgeleri (Free Production Zones)

Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan sonra ortaya ¢ikan ve giiniimiize kadar say1
ve nitelik yoniinden hizl1 bir gelisme gosteren serbest tiretim bolgeleri, gerek ev sahibi
olan iilkeler, gerekse kullanicilar agisindan genis ¢apl arastirmalara konu olmaktadir
(Erdogan, 1986: 267). Bu tip serbest bolgeler, ¢esitli endiistriyel faaliyetlerin ihracat
ve llke igerisinde tiiketimi i¢in yapildig1 bolgelerdir. Bu tiir bolgelerde agirlikli olan
ticari degil endiistriyel faaliyetlerdir. Bu bolgeler genellikle uluslararasi sermayenin
ucuz isgiiclinden ve hammaddeden yararlanmak ve sunulan vergi avantajlarindan

yararlanmak i¢in yatirim yaptiklar1 serbest bolgelerdir (Akyiirek, 1983: 64).
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Bir serbest iiretim bolgesinin (ihracat tiretim bolgesi) ana hedefleri ve faydalari,
geleneksel olmayan ihracat yoluyla doviz kazanglarinda biiyiime, gelir yaratmaya
yardime1 olacak islerin yaratilmasi ve isgiicii becerilerinin gelistirilmesi, dogrudan
yabanci1 yatirimin ¢ekilmesi ve teknoloji transferinin tesvik edilmesidir. Serbest iiretim
bolgeleri veya ihracat iiretim bolgeleri, yabanci kuruluslardan yatirnm yoluyla
ekonomik biliylimeyi tesvik ederek ticari ve endiistriyel ihracati gelistirmek icin
kurulmus alanlardir. Vergi muafiyetleri ve biirokratik engellerdeki seviyenin diisiik

diizeyde olmasi serbest liretim bolgelerini cazibe merkezi haline getirmektedir.

Serbest iiretim bdlgelerinde ana hedef; sinai iiretim yapabilmektedir. Isgiicii ve
istihdamin ucuz oldugu, her ¢esit vergi, resim ve harglarda muafiyetlerin tam ve kismi
olarak uygulanabildigi, altyap1 olanaklarmin genellikle gelismis bulundugu serbest
tiretim bolgelerinde ekseriyetle ihracata yonelik yerli ve yabanci yatirimlar
yapilabilmektedir (Ural, 2009: 6-7). Uretici ve yatirimcilar ise, en uygun kosullarda ve
en diisiik maliyetler ile birlikte biirokratik prosediirlerin azaltilmis oldugu ortamlarda
yatirnmlarin1 yaparak iiretime yonelme egiliminde davranis gostermektedirler. Bu
nedenle serbest liretim bolgelerine yonelik uygulanacak dogru politikalarin pozitif geri

dontigleri saglamasi miimkiin gériinmektedir.

1.3.4. ikiz Fabrikalar (Maquiladora)

Maquiladora kelimesi, tahil 6giitme siirecini tanimlamak i¢in ortaya ¢ikmuistir.
Magquila, bir degirmenciye tahilini 6gtitmesi i¢in 6denen kisma atifta bulunmaktadir.
Magquiladoralar 1970’lerde ortaya c¢ikmaya basladiginda, biiyiik endiistriyel
kompleksler ve ihracat islemleri i¢in faaliyet gosteren tesisler olarak calismaktaydi.
Bu kuruluslar diisiik maliyetler ile birlikte kisa siirede uluslararasi tekstil sirketlerinin
dikkatini c¢ekmistir. Ikiz fabrikalarda yaklasik 1,15 milyon Meksikali istihdam
edilmektedir ve kadinlar toplam isgiiciiniin %70’ini olusturmaktadir. Bu is¢ileri
barindirmak i¢in Colonias ad1 verilen gecekondu kasabalar1 ivedilikle insa edilmistir.
Ticari kazanglar ¢ok biiyiikk olmasina ragmen, iscilere genellikle haftalik 5,75 ABD
Dolar civarinda 6deme yapilmaktadir ve haftada 60 ila 70 saat ¢alistirilmaktadirlar

(Crystal, 2023).

Magquiladoralar (Ikiz Fabrikalar olarak da adlandirilir), ana sirket yonetim tesisi

Amerika Birlesik Devletleri’'nde olan ve Meksika’daki {retim tesisleridir.
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Magquiladoralar, sirketlerin Meksika’daki ucuz iggiliciinden yararlanmasina ve ayni
zamanda Amerika Birlesik Devletlerinde is yapmanin avantajlarindan faydalanmasina
olanak tanimaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gosteren sirketler
ekipman, malzeme, makine, hammadde ve diger varliklarin1 ithalat vergisi
O0demeksizin montaj veya isleme i¢in Meksika’daki tesislerine gonderebilmektedir.
Tamamlanmis iirlinler sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri’ne veya ligiincii bir
iilkeye ihra¢ edilebilmektedir (The City of San Diego, https://www.sandiego.gov

/economic-development/sandiego/trade/mexico/maquiladoras).

Ikiz fabrikalar, serbest iiretim bdlgelerinin en oOzgiin Ornegi olarak
gosterilebilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ile Meksika’nin sinirinda kurulmus
olan ikiz fabrikalar ilk olarak sinir bdlgesinde kurulmus olup Meksika’da yer alan
fabrikalarin ABD’den glimriik vergisine tabi tutulmadan ithal ettikleri hammaddeleri
isledikten ve montaj islemlerini tamamladiktan sonra yeniden ABD i¢ pazarlarina
thracatiyla faaliyet alan1 bulmustur. ABD ise, satin aldigi bu mallarin {lkeye
giriglerinde malin tiimiine giimrikk vergisi koymayip sadece Meksika’da eklenen
degerlere (katma deger) giimriik vergisi koymaktaydi. Faaliyete basladiginda iki
ilkenin sinirinda isletilmesi planlanan ve izin verilen ikiz fabrikalar, 1970’11 yillarin
ardindan i¢ bolgelerde de kurulmaya baslamistir. Ancak ABD, Meksika ve Kanada
arasinda 1994 yilinda yapilan NAFTA anlagmasi ile bu fabrikalar islev degistirmistir
(Tomanbay, 1985: 129).

Gegmisten gilinlimiize ekonomi, can giivenligi ve igsizlik gibi sorunlar
nedeniyle Meksika’dan ABD’ye yasanan insan gogii probleminin ¢ézlimiine yonelik
olarak ABD’nin teklifi ile ikiz fabrikalarin kurulmasiyla bu sorunun bir miktar 6niine
gecilmis olup elde edilen sonuglar bu iki iilke i¢in ikiz fabrikalarin yararli oldugunu
gostermistir. ABD iilkeye olan kagak insan ve is¢i gociinii azaltma ve diisiik maliyetle
fason imalat mallar iiretme konusunda avantaj saglarken Meksika’da yurtdisindan
yabanci sermaye ve doviz girisini artirarak bir yandan da istihdam olanaklari
yaratmistir.

Meksika, Maquiladora programi iilke geneline yayilmig 3.700 fabrikadan
olusmakta ve 1 milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Maquiladorlardan
yilda 80 milyar Amerikan Dolarma yakin ihracat yapilmaktadir. Bolgedeki diger

alanlarin aksine, endiistriyel faaliyetler olduk¢a cesitlidir ve Amerika Birlesik
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Devletleri’'nin yan1 sira Japonya’dan da Onemli yabanci yatirnm kaynaklari

bulunmaktadir (Diinya Bankasi, 2008).

Maquiladoralar aslinda cografi ve politik kosullar1 uygun iilkeler i¢in verimli
bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Sinirlara yakin bolgelerde kurulacak cesitli
fabrikalar ve is sahalar1 ile hem iiretim hacmi artirilacak hem de istihdam acgisindan
faydali sonuglar elde edilecektir. Maquiladoralara benzer sekilde sinir bolgelerinde
kurulacak kasabalar ve fabrikalar ile gerek bolgesel kalkinmanin Oniiniin agilmasi

gerekse de doviz girdisi ve ticaretin artirilmasi saglanabilecektir.

1.3.5. Yatirinm Bolgeleri (Enterprise Zones)

Yatirim bolgeleri, iilkenin diger bolgelerine nazaran geri kalmis durumda
bulunan yerlerin canlandirilmasi ve elverisli yatirim ortami saglanmasi amaglanarak
olusturulmustur. Yerli yatirimcilarin ekonomik ¢ikarlari yabanci yatirimciya nazaran

On planda tutularak kurulmaktadir (Erkan vd., 1990: 9).

Yatirnm bolgeleri, 6zel ekonomik kalkinmay1 ve istthdam yaratmay: tesvik
etmek i¢in Ozel vergi indirimleri, diizenleyici muafiyetler veya diger kamu
yardimlarina sahip cografi bir alandir. En sik olarak sehrin bazi mahallelerindeki
ekonomiyi yeniden canlandirmak i¢in kisilerin ve isletmelerin sehir merkezlerinden
banliydlere kagisini tersine g¢evirmek amaciyla 1970’lerde ABD’de bu bdlgeler
tanitilmistir. Bu programlar ile 6zel bir sirketi bir bolgede kalmaya, orada genislemeye

veya oraya taginmaya tesvik etmek i¢in kullanilmaktadir (Hayes, 2020).

Yatinm bolgeleri, sirketlerin gesitli siibvansiyonlara hak kazanabilecekleri
alanlar olarak degerlendirilebilir. Birgok yatirim bdlgesi programlarinin asil amacinin
ekonomik ag¢idan zayif bolgelerde yer alan isletmelerin yeniden ekonominin igine
dahil edilmesi, canlandirilmasi ve bu bolgelerden uzaklasmasinin engellenmesi icin
kuruldugu séylenebilir. Giiglii bir plan, program ve gerekge ile desteklenirse biiyiimeyi
ve istthdam yaratmay: tesvik edebilecek yapiya sahip olan yatirim boélgeleri diisiik
vergiler ile birlikte yerel altyapiyr ve ekonomiyi gelistirebilecektir. Yatirim
bolgelerinin, altyap1 gelisimi, isletmeleri cezbetme ve istihdam yaratma yoniinden geri
kalmis yerel ekonomiler i¢in itici gii¢ olduklar1 ve ekonomik acidan oldukca faydali

olduklar1 sdylenebilir.
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1.3.6. Serbest Bankaciik Alanlar1 ve Kiy1 Bankacihigi (Free Banking
Zones/Off-Shore Bankacilik)

Serbest Bankacilik Bdlgeleri, uluslararasi piyasalarda yabanci sermayenin
iilkeye ¢ekilmesi amaciyla kurulan bolgeler olarak degerlendirilebilmektedir. Bu
bolgelerde genellikle, doviz kontrolleri, kredi kontrolleri, munzam karsilik oranlar1 ya
gevsetilmekte ya da tamamen ortadan kaldirilmaktadir. Vergisel anlamda da kredi

saglayicilara cesitli imkanlar saglanmaktadir (Giiner, 1995: 10).

Kiy1 Bankacilig1 (Off-Shore Banking) en basit tanimiyla kisinin ikamet ettigi
iilke disindaki yabanci bir yargi yetkisinde bankacilik hizmetlerinin kullanimini ifade
etmek i¢in kullanilan bir terimdir. Dolayisiyla, ikamet ettigi iilke disinda yabanci bir
tilkede banka hesab1 olan herhangi bir kisi, denizasiri bankacilikla ugrasmaktadir
(Offshore Protection, 2023: https://www.offshore-protection.com/what-is-offshore-
banking-benefits). Kiy1 bankacilig1 her ne kadar vergi kagirma ve kara para aklama
icin kullanima uygun olabilecegi ihtimali barindirsa da yasal olarak 6niinde bir engel
bulunmamaktadir. Uluslararasi diizeyde belirlenen seffaflik ve agiklik ilkelerine uygun
olmasi1 kaydiyla kiy1 bankaciliginin illegal oldugu sdylenemez. Vergi cennetleri olarak
degerlendirilen bazi {ilkelerde siklikla karsilasilan kiyr bankaciligi sistemi {izerine,
OECD ve FATF (Financial Action Task Force)’in son yillarda denetimlerini ve

diizenlemelerini olduk¢a yogunlagtirdig bilinmektedir.

Diinyada en popiiler kiy1 bankacilig1 hesaplarmin bulundugu yarg: alanlar1 ve
iilkeler ise Hong Kong, Isvigre, Belize, Cayman Adalar1, Singapur, Panama, Seyseller
gibi tilkelerdir. Uzunca bir siire vergi kagirma ve kara para aklama gibi yasa dis1
faaliyetler yoniinden gesitli spekiilasyonlarin yapildigi kiy1 bankaciligi sistemi ile ilgili
olarak hazirlanan regiilasyonlar ve mali miicadele sistemleri sayesinde seffaflik ve

aciklik yoniinden olumlu gelismeler yaganmistir.

1.3.7. Serbest Sehir (Open City)

Serbest sehirler, ticari, mali ve iktisadi konular ile biirokratik engellerin en
diisiik diizeyde oldugu oOzel ve idari yonden diizenlemelerin mevcut oldugu
bolgelerdir. Mallarin giris ve cikislarinin kontrol altina alinmasi kolay olan ada

iilkelerinde veya biiyiik devletlerin adalarinda hayata gecirilmis olan serbest sehir
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projeleri, kuruldugu bolgede hizli bir ekonomik gelisme yaratabilecek potansiyeli
tastyan serbest bolge tiirii olarak degerlendirilebilir. Ozellikle ileri teknoloji iretimleri
icin son derece uygun sartlar saglayan serbest sehirler bulunduklari sehrin ve
yakinlarinda bulunan bolgelerin de altyapi, istihdam, ulasim ve ticaretinin yiikselise

gecmesinde etkili olabilmektedir.

Serbest bolgenin tamamiyla bir sehri kapsamasi halinde serbest sehir
kavramindan bahsedebilmek miimkiin olacaktir. Cin’de kurulmus olan ii¢ adet serbest
sehir bulunmakta olup diinyanin en genis kapsamli serbest sehirleri; Dubai, Bahreyn

ve Hong Kong’tur (Muzhdabayeva, 2006, 9).

1.3.8. Serbest Transit Bolgesi (Free Transit Zone)

Serbest transit bolgeler, yeterli liman tesisleri veya denize erigsimi olmayan bir
komsu iilkenin, ticaret kolaylig1 i¢in depolama ve dagitim merkezi olarak hizmet veren
bir kiy1 iilkesindeki giris limanini g¢evreleyen alan olarak tanimlanabilmektedir.
Serbest transit bolge, komsu bir iilkeye ve komsu iilkeden transit gecis yapilacak olan
mallarin giimriik vergisi, ithalat kontrolleri veya mal giris ¢ikislarinda uygulanan pek

cok formaliteye tabi olmamasi adina kurulmakta ve isletilmektedir.

Transit bolge, hem serbest ticaret bolgesinden hem de serbest limandan daha
sinirlt bir kolaylik saglamaktadir. Genis anlamiyla, transit bolge limanin ayrilmig bir
yerinde kendi iskele, barinma alanlar1 ve diger kolayliklara sahip bir bolgedir. Dar
anlamiyla bakildiginda ise limanda tek bir depo ve barinaga sahip olmasi halidir.
Genellikle, transit bolgelerde imalat faaliyetlerine izin verilmezken yalnizca mallarin
gidecekleri rotalarina ulagsabilmeleri i¢in gerekli depolama, ambalajlama ve diger bazi
islemlerin yapilmasi i¢in uygun olmaktadir. Baz1 durumlarda da depolama siireleri

sinirli olmaktadir (Shvets, 2003: 11).

Denize veya okyanuslara kiyis1 olmayan ve dolayisiyla limanlara sahip
olmayan iilkeler i¢cin komsu {ilkelerin limanlar1 vasitasiyla transit ticaret yapilmasina
ve giimriikte yasanan problemlere ve zaman kayiplarinin dniine gecilmesine faydasi
olan serbest transit bolgeleri dis ticaret icin kolayliklar ve c¢esitli avantajlar

saglamaktadir.
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1.4. SERBEST BOLGELERIN OLUMLU VE OLUMSUZ ETKIiLERIi

Serbest bolgeler firmalarin dis ticarete iligkin kisitlamalara maruz kalmadan
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesine olanak yaratan, endiistriyel park ve transit
yiikleme merkezi olarak kabul edilmektedir (Erkan vd., 1990: 3). Serbest bolgelerde
giimriik muafiyetlerinin yani sira yatirimcilara yonelik bir takim vergisel avantajlar ve
ihracati artirmaya yonelik transferler saglanarak uluslararasi pazarlarda rekabet
giiciine ulagilabilmesi i¢in iletisim ve haberlesme benzeri bir takim teknolojik alt yap1

olanaklar1 sunulmaktadir (Oztiirk, 2013: 79).

Baldwin ve Okuba (2005)’e gore, 6zel ekonomi bolgeleri isletmeleri rekabeti
giiclendirerek diisiik verimli isletmelerin bolgeden c¢ekilmesi, bolge disina tasinmasi
ve bolgedeki yiliksek verimli isletmelere yonlendirilmesi gibi amaclart yerine
getirmektedir. Ayrica, Gleaser (1992), kiimelenmelerin firmalarin cografi yigilmasi
veya yerellesme kararlariin bir sonucu olarak ortaya cikabildigini agiklamis olup
yerellestirmeye dayali politika yonlendirmeleri nedeniyle piyasa giigleri tarafindan
kiimelenmelerin ¢esitlilik gosterebilecegi belirtilmektedir. Her iki durumda da
kiimelenmelerin diger alanlara gore bazi ekonomik avantajlar sundugu agiklanmis
olup literatiirde dogal maliyet avantajlar1 ile firma yayilmalarindan kaynaklanan
avantajlar arasinda ayrim yapmanin yaygin oldugu belirtilmistir. Daha yakin
zamanlarda, arastirmacilar (Melitz ve Ottaviano (2008) se¢im etkisine dikkat etmeye
baslamistir. “Yeni-Yeni” ticaret teorisi, 0zel ekonomi bdlgelerinin verimlilik
avantajini se¢im etkisi yoluyla aciklamak i¢in bagka bir yol sunmaktadir. Teoriye gore,
bir lilkenin genel tiretkenlik seviyesi sadece isletmelerin teknik diizeyine gore degil

ayni zamanda kaynak tahsisinin etkinligine de bagli olmaktadir.

Bununla birlikte imalat endiistrileri baglaminda yi1gilma ve tiretkenlik iizerine
iliskileri inceleyen genel ¢alismalar (Gleaser ve Mare, 2001; Rosenthal ve Strange,
2004) bunlarin verimlilik ve bolgesel kalkinma ile biliyiime {izerine énemli diizeyde
olumlu etkileri oldugunu tespit etmistir (Martin ve Sunley, 2003; Porter, 1998). Bunun
nedeni ise, iligkili olan veya olmayan firmalarin yakinligimmin nakliye maliyetleri
tizerindeki etkisidir (McCann ve Folta, 2009). Ayrica kiimelenme ve yigilma
ekonomilerinin tretkenlik ve verimlilik iizerine pozitif etkiler yarattigimi belirleyen

calismalar mevcuttur (Melo vd., 2009; Combes vd., 2012; Wang ve Zhang, 2016).
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Tiim diinyada ozellikle 1990’11 yillardan sonra sagladig1 cesitli avantajlara
istinaden artan ragbet ile birlikte daha fazla alanda kurulmaya baslayan serbest
bolgeler, bircok agidan olumlu yonlere sahip olmasinin yaninda bir takim olumsuz
etkileri de blinyesinde barindirabilmektedir. Kuruldugu bolgelere 6zellikle altyap: ve
istihdam agisindan etkileri bulunan serbest bolgeler, icerisinde kurulu isletmelere
yatirirm ve vergi alaninda istisna ve muafiyetler sunmaktadir. Calismanm bu
boliimiinde serbest bolgelerin olumlu ve olumsuz yonleri ile degerlendirmesine yer

verilecektir.

1.4.1. Serbest Bolgelerin Olumlu Etkileri

Serbest bolgelerin kuruldugu bolgelerde sagladigi olumlu yonleri ve sagladigi

avantajlari, 6zetle, su sekilde siralanabilir:

- Serbest bolgelerde isletmelere saglanan indirim ve tesvikler ile birlikte ihracat
gelirlerinin artis1 ve ihracat pazarlarinin genislemesi igin avantaj saglanmaktadir.
Ihracat iizerinden elde edilen gelirlere uygulanmakta olan muafiyetler vasitasiyla
doviz girisi artmakta ve iilke ekonomisinde 6nem arz eden 6demeler dengesinde acigin

kapatilmasina katk1 saglayabilmektedir.

- Ithalat islemleri icin mal ve iiriin secimi, uygun fiyatin bulunmasi, akreditif
acilmasi, mallarin ihracati yapan tilkeden yiiklenerek aliciya teslimi ve gilimriik
islemleri icin gereken zaman oldukca uzun siirmekte olup yiiksek maliyetler ortaya
cikabilmektedir. Ancak serbest bolgelerdeki ithalatcilar, ithal edilecek mallari bu
bolgelerde dnceden kurulmus olan depolardan goriip temin etme ve ihtiyaglar1 kadar
alma imkénina sahip olmaktadir. Bu durum ise, isletmelerin stok yapma ve giimriik
tutarlarin1 bir defada ddeyerek bu kiilfetlerden kurtulmalarini saglayarak finansman

bakimindan rahatlamalarina neden olmaktadir (Alacaklioglu, 1998: 9).

- Serbest liman ve kiy1 bankaciligi, bulunulan bélgelerde ekonomi {izerine bir
takim olumlu etkiler yaratabilmektedir. Kiy1 bankaciligi bulunan serbest bolgeler,
iktisadi faaliyetlerin uluslararas1 finansman piyasalarindan kredi alinmasi ve
islemlerin yiiriitiilmesini kolaylikla yapabilmektedir. Bunun yani1 sira serbest

bolgelerde faaliyet gosteren bankalar diger bankalara nazaran sinirlamalardan muaf
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durumda oldugundan, bankalar acisindan serbest bolgeler cazip bir alan olarak

goriilmektedir (Muzhdabayeva, 2006: 16).

- Serbest bolgeler, kurulma amaglarindan birisi olan issizlik sorununun ¢ézimii
ve istihdam yaratilmasi konusunda dogrudan ve dolayli olarak katkilar saglamaktadir.
Yapilacak yerli ve yabanci yatirnmlar ile birlikte serbest bolgelerde kurulacak is
alanlar, fabrikalar ve atolyelerde is¢i ihtiyaci olmakta ve bu bolgelerde istihdam

konusunda olumlu gelismeler saglanmaktadir.

- Serbest bolgeler, tasimacilik ve lojistik konularinda giderlerin azaltilmasi
yoniinden isletme giderlerine olumlu yonde katki saglamaktadir. Ozellikle tasimacilik
merkezlerine, limanlara, havaalanlarina ve demiryollarina yakin kurulacak serbest

bolgeler tasimacilik giderlerinin diistiriilmesi yoniinden faydali olabilmektedir.

- Sermaye sorunu yasanan iilkelerde serbest bolgelerin kurulmasi ile birlikte
ilkeye yapilacak yabanci yatirimlar artis gostermektedir. Ciinkii yabanci sermaye, risk
faktoriiniin diistikliigii ve serbest bolgelerde saglanan avantajlardan ortaya ¢ikan
karliligin artmasi gibi nedenlerle serbest bolgelere daha kolay bir sekilde gelmektedir.
Bununla birlikte, liretime yoOnelik faaliyet gosteren serbest bolgelerde, ticaret ve
finansman alanlarinda ¢esitli kolayliklar bulunmaktadir. Bu gibi sebeplerle de serbest
bolgelere yabanci sermaye ile birlikte yiliksek teknoloji girisi kolaylasabilmektedir
(Toroslu, 2000: 11).

- Serbest bolgelerde mal ve iriinlerin kalma stiresi i¢in herhangi bir sir
bulunmamasi stoklama maliyetlerinin antrepolara gére uygun fiyatlarda olmasini ve
ithalat yOnilinden avantaj yaratmasimi saglamaktadir. Bununla birlikte serbest
bolgelerde glimrilk mevzuatinin uygulanmamasi, re-export (yeniden ihracat)
islemlerinin kolayca gerceklesmesini ve ihracat¢i firmalarin daha aktif faaliyet

stirdiirebilmelerinin 6niinii agmaktadir (Ttimenbatur, 2012: 343-344).

- Ithal girdi yogunlukta iiretim faaliyetinde bulunan ve iirettigi mallar1 dis
pazarlara satan igletmeler i¢in yurtdisindan serbest bolgeye girisi yapilan mal ve
tirlinlerden katma deger vergisi ve giimriik vergisinin alinmamasi avantajli bir durum

saglamaktadir (Sangiil vd., 2019: 137).

Serbest bolgelerde iiretim, ticaret, depolama, paketleme, arastirma-gelistirme,

bankacilik ve sigortacilik gibi her tiirlii faaliyet yapilabilmektedir. Ancak yukarida da
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bahsedildigi gibi Tiirk serbest bolgeleri bu faaliyetler icin énemli vergi tesvikleri
saglayarak Ozellikle ihracata yonelik iiretimi tesvik etmektedir. Ayrica, bolgelerde
mallarin  herhangi bir siire kisitlamasi olmaksizin depolanabilmesi nedeniyle
depolama, serbest bolgelerin faydali 6zelliklerinden biri olarak degerlendirilmektedir

(Kavlak, 2012: 21).

Serbest bolgelerin kurulus amaclar1 dikkate alindiginda, en basta gelen
nedenlerden biri yatirimeilarin bu bolgelere ¢ekilerek iiretimin ve ihracatin artirilmasi
gosterilebilmektedir. Bunun ig¢in politika yapicilarin hazirladiklart mevzuat ve
tesvikler ile bolgelerden elde edilecek vergi gelirlerinden vazgecilmesi ancak bunun
yerine doviz girdisinin artirilmast hedeflenmektedir. Boylelikle tesviklerden
yararlanmak isteyen ve vergisel yiikiinden kurtulmak isteyen yerli ve yabanci
yatinmcilarin  bolgelere gelmesi saglanacak olup bolgesel gelismenin de Onil
acilacaktir. Issizlik icin de Onemli bir recete sayilabilecek serbest bolgelerin,
diinyadaki uygulamalar1 degerlendirildiginde vazgecilen vergi gelirlerinin yerine

saglanan faydalarin daha 6nemli oldugu sdylenebilecektir.

1.4.2. Serbest Bolgelerin Olumsuz Etkileri

Serbest bolgeler ekonomi, altyapi, istihdam ve diger yonlerden avantajlara
sahip olmasinin yani sira biinyesinde bir takim olumsuzluklar1 da barindirmaktadir.
Serbest bolgelerin ortaya ¢gikardigl olumsuz etkileri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiin

olacaktir.

- Serbest bolgelerin ithalat artirict etkisi ortaya ¢ikabilmektedir. Ihracata
yonelik olarak iiretim yapan serbest bolgelerdeki isletmelerin liretimde kullandiklar
girdileri ¢ogunlukla tigiincii iilkelerden ithalat yoluyla saglamalarindan 6tiirii ithalat
hacmi artmaktadir (Toroslu, 2000: 12). Bu durum isletmelerin tiretimleri igin ucuz olan
girdileri kullanmaya yoOnelmesine sebep olacaktir. Serbest bolgelerin kurulus
amaglarindan olan ihracati artirmaya yonelik olarak tliretimin artig1 saglanmis olsa da
ithalat nedeniyle doviz ¢ikisi artacaktir. S6z konusu husus ithalat baskisinin artmasina

neden olacaktir.

- Serbest bolgelerde faaliyet gosteren yabanci isletmeler dis pazarlarda yerli

firmalara rakip hale gelebilmektedir. Ozellikle tasima ve lojistik maliyetleriyle ilgili
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olarak serbest bolgelerden komsu iilkelere yapilan ihracat islemlerinin maliyeti daha
az olacagi i¢in yerli firmalar yabanci firmalara kars1 dezavantajli konuma diisecektir.
Bununla birlikte serbest bolgelerdeki mallarin i¢ pazarlara satilmasi ayr1 bir sorun
teskil etmektedir. Serbest bolgelerde faaliyette bulunan isletmelere saglanan tesvik ve
avantajlar liretim maliyetlerini diisiirmekte ve boylelikle i¢ pazarlardaki isletmelere
gore serbest bolgelerdeki isletmeler maliyet avantajina sahip olmaktadir. Bu nedenle
serbest bolgelerden i¢ pazarlara yapilan satiglar yerli isletmeleri ve yatirimcilari

rekabet konusunda olumsuz etkileyebilmektedir (Muzhdabayeva, 2006, 18).

- Serbest bolgelerdeki denetim ve kontrollerin en diisiik diizeyde tutulmasi
yasadisi faaliyetlerin artisina sebep olabilmekte, kara para aklama, vergi kagirma doviz

ve mal kagakeilig1 gibi kanunsuz islemlerin yapilabilmesi ihtimallerini artirmaktadir.

- Serbest bolgelerin kuruldugu boélgeler is imkanlarinin artmasi ve istthdam
gereksinimleri nedeniyle hizli bir sekilde go¢ alabilmekte ve bu durum garpik
kentlesmeye ve asayis problemlerine sebep olabilmektedir. Serbest bolgelerin
bulundugu yerlerde niifus ve sosyal yapida degisiklikler ortaya ¢ikabilmekle birlikte
bir takim sosyal sorunlar da bas gosterebilmektedir (Muzhdabayeva, 2006, 19.
Bununla birlikte, serbest bolgelerde iscilere grev hakki ve sendikal faaliyetlerin
yiirlitiilmesine izin verilmemektedir. Bu durum igveren ve girisimciler i¢in olumlu gibi
goriinse de is¢i haklar1 agisindan sorunlara yol agabilecek bir durumdur. Serbest

bolgelerde isci licretleri yurticinden diisiik tutulabilmektedir. (Giiner, 1999: 14).

- Serbest bolgelerde ¢cevre konusunda denetimlerin ve kontrollerin olmamasi
halinde ¢evre sorunlarinda artis yasanabilmektedir. Bolgelerdeki endiistriyel atiklar
i¢in tesislerin bulunmamasi veya isletmelerin atiklarini1 deniz, nehir, gol gibi yerlere

bosaltmasi halinde ¢evre kirliligi ortaya ¢ikabilmektedir.

Ozetle serbest bdlgelerin ortaya gikardigi ithalat baskisi, serbest bolgelerdeki
faaliyet gosteren firmalarin yurti¢ci menseili firmalara rakip olabilmesi, iicret esitsizligi
yaratmasit ve sosyal yapida bozulmalar yaratabilmesi, ekonomide yoOnlendirme
etkinliginin azalmasi, kagakeilik faaliyetlerinin artmasi egilimleri, tekellesmede artis
saglayabilmesi, bazi yatirimlarin olumsuz etkilenebilmesi, yabanci sermayenin ve
yatirimlarin iilke ekonomisine katkilarinin diismesi, yiiksek kurulum maliyetleri ve
cevre kirliligine yonelik etkileri, serbest bolgelerin ortaya cikardigr olumsuz etkiler

olarak degerlendirilebilir (Sarigiil vd., 2019: 137).
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IKiINCi BOLUM
DUNYADA SERBEST BOLGE UYGULAMALARI

2.1. DUNYADA SERBEST BOLGELERIN GELISIMI

Diinya tarihinde uygulama olarak kabul gorebilecek ilk serbest bolge
calismasinin, giiniimiizden 2000 yil kadar oOncesinde eski Yunan ve Roma
medeniyetlerine dayandigr tahmin edilmektedir. Yunanisan’in Pire ve Challis
limanlar1 bu 6rneklerin ilki olarak kabul gormektedir. Gliniimiizde ise serbest bolgeler
benzeri yapilar 18. ylizyildan itibaren Gibraltar Adasi (1704), Singapur (1819) ve
Hong-Kong (1842)’da faaliyet gostermeye baslamistir (Erkan vd., 1990: 2).

Mevcut kayitlar, diinyanin ilk serbest ticaret bolgesinin M.O 166 yilinda
Yunanistan’in Delos Adasinda kuruldugunu ve adanin serbest liman haline
getirildigini gostermektedir. Ardindan gelen Roma imparatorlugu, Civitas Libera ya
da Ozgiir Sehirler ile hiikiim siiren imparatora yillik hara¢ ddemekten muaf tutulmus
ve kendi paralarini basmalarina ve kendi kanunlarin1 yapmalarina izin verilmistir (The
Nation, 2018: https://thenationonlineng.net/from-delos-to-nepza-the-story-of-free-

trade-zones-2/).

12. Yiizyilda Hansa Birligi (Kutsal Roma imparatorlugu tarafindan kiralanan
ve serbest bir sekilde yonetilen ticaret sehirleri konfederasyonu), Kuzey Avrupa’da
aralarinda Hamburg’un da bulundugu ticaret kolonileri kurarak serbest ticaret
bolgeleri yeniligini tekrar canlandirmistir. Bununla birlikte modern serbest ticaret
bolgelerine en yakin yenilik, iilke igerisinde klasik bir iilke olan Londra’da ayri,
duvarlarla ¢evrili, nehir {izerinde bagimsiz depolari, tart1 evleri ve bankalar1 olan
Steelyard’da idi. Pek ¢ok arastirma, modern serbest ticaret bolgelerinin ortaya ¢ikisini
1934°te D1s Ticaret Bolgesi programini baslatan ABD’ye kadar takip ediyor olsa da
fikir birligi ilk modern serbest bolgenin 1959°da Shannon Serbest Ticaret Bolgesini
kuran Irlanda’da oldugu yoniindedir (Abrazpe, 2018: https://www.abrazpe.
org.br/index.php/2018/06/06/from-delos-to-nepza-the-story-of-free-trade-zones/).



Modern serbest ekonomik bdlgelerin gelisimi esas olarak ii¢ temel asamadan
gecmistir. Bunlardan ilki gelisme donemidir (Klasik serbest bolgeler-depolama ve
aktarma alanlar1). Sirketlerin ve firmalarin, glimriik vergilerinden ve diger devlet vergi
ve harg¢larindan muaf olan mallarinin depolanmasina, incelenmesine, paketlenmesine,
etiketlenmesine ve aktarilmasina izin verilmektedir. Giiniimiizde diinyada bu tiirden
yaklagik 200°den fazla kiiciik serbest bolge faaliyetini siirdiirmektedir. Serbest
ekonomik bolgelerin gelisiminde ikinci asama, serbest sanayi bolgelerinin ve buna
bagli olarak ihrag edilen isleme alanlarinin ortaya ¢ikmasi ile ilgili olan alanlardir. Bu
tiirden ilk serbest bolge 1959°da Kuzey Irlanda’nin Shannon kentinde kurulmus olup
su anda 8.000’den fazla kisiye istihdam saglamaktadir ve iilke ihracatinin %20’sine
yakinini olusturmaktadir. Bugiin diinya capinda 40’tan fazla iilkede 145’in iizerinde
benzer bolge faaliyet gostermektedir. Ugiincii ve son asama ise, ortaya ¢ikan Karmasik
Serbest Bolgelerdir (serbest limanlar, 6zel ekonomik bdlgeler ve bilgi islem alanlari).
1955 gibi erken bir tarihte, Bahamalar hiikiimeti, Goliam Bahama adasindaki 138.888
dontimliik arazide 6zel sektor gelisimini desteklemek i¢in glimriiksiiz bir rejim, vergi
indirimi ve gocmenlik esnekligine izin vermistir. Karmagik serbest bolge
orneklerinden Cin’de yabanci yatirnmi ¢ekmek, yiiksek nitelikli uzmanlart tesvik
etmek ve ¢ekmek, teknoloji transferini hizlandirmak gibi amaglarla 1978’de dort alan

olusturulmustur (Naydenov, 2018: 4).

Son 50 yil igerisinde serbest ticaret bolgeleri gerek gelismis gerekse de
gelismekte olan {lkelerde ihracatin artirilmasina yonelik dogrudan yabanci
yatirimlarin tesviki i¢in bir politika araci haline gelerek her gegen giin daha da popiiler
hale gelmektedir. Arastirmalar, serbest ticaret bolgelerinin kurulmasi ile gii¢lii ihracat

performansi arasinda 6nemli bir bag oldugunu gostermektedir (UNESCAP, 2006: 5).

Gortilecegi lizere serbest bolgeler, insanlik tarihinde ticaretin ve ekonominin
baglamas1 ve gelisme siirecinden itibaren zamanin ihtiyaclarina gore yiizyillar
igerisinde onemli degisim ve gelisim slireglerinden gegmistir. Giiniimiizde, bolgelere
ve cografyalara gore cesitli serbest bolge tiirleri ortaya ¢ikmis olup ihtiyaglara ve
saglayacag faydalara gore de bu serbest bolgeler cesitlenmeye devam etmektedir.
Ulkelerin ithalat-ihracatinin gelismesinde, yabanci yatirimeilarin iilkeye ¢ekilmesinde,

yiiksek teknoloji transferlerinin kolaylastirilmasinda, biirokratik ve mevzuata dayali
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sorunlarin ve beklemelerin 6niine gec¢ilmesinde oldukca yararli oldugu kabul edilen

serbest bolgelerin diinya ticaretinin geleceginde de dnemli roller iistlenecegi aciktir.

2.2 DUNYADA ONEMLI SERBEST BOLGE UYGULAMALARI

2.2.1. A.B.D.’de Serbest Bolgeler

Amerika Birlesik Devletleri’'nde, Dis Ticaret Bolgesi programi, 1934’te
Kongre tarafindan dig ticareti hizlandirmak ve tesvik etmek icin olusturulmustur.
Ticaret Bakanligi’nda bulunan Serbest Ticaret Bolgeleri Kurulu, ABD’deki tiim
serbest ticaret bolgelerini bagvurularin1 degerlendirmektedir. Dig Ticaret Bolgeleri,
ABD i¢inde, glimriik tarifeleri icin ABD giimriik bolgesi disinda oldugu kabul edilen
giivenli alanlar olarak degerlendirilmektedir. ABD Giimriik ve Sinir Korumas giinliik
islemleri denetlemekte olup diger tiim ABD eyalet ve yerel yasalari bu alanlarda

gecerli olmaktadir (NAFTZ, 2018).

Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti 50 eyalette "Dis Ticaret Bolgeleri"”
olarak bilinen yaklasik 293 adet serbest ticaret bolgesi isletmektedir. Bu bolgeler,
isletmelere agagidakiler de dahil olmak tizere bir¢cok avantaj sunmaktadir:

-Serbest ticaret bolgelerinde ithal edilen ve daha sonra ABD disina yeniden
ithra¢ edilen mallarda glimriik vergisi bulunmamaktadir.

-Ithal edilen mallar serbest ticaret bdlgeleri diginda ABD anakarasina girene

kadar uygulanacak ithalat vergileri ve tiiketim vergileri ertelenmektedir.

-Tersine gevrilen vergilere izin verilmektedir, yani nihai {irlin ithal edilen
bilesen parcalarindan daha diisiik vergilere sahip ise bolgede islenen mallar daha diisiik

ithalat vergilerinden yararlanmaktadir.

-Serbest ticaret bolgeleri ithalat faaliyetlerinin merkezi oldugu i¢in, miisteriler

.....

-Mallar bolgedeyken ad valorem* ve eyalet vergilerinden muafiyet saglamakta

olup envanterle iliskili vergi maliyetlerini diistirmektedir.

4 Ad Valorem; Latince “degere dayali” anlamina gelmekte olup mallarin fiziksel dlgiilerinden ziyade
degerine gore ve belli bir ylizdeye dayanarak hesaplanan vergi tiirtidiir.
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-Devlet veya askeri sozlesmeli sirketler tarafindan getirilen hammaddelere

%100 ithalat vergisi muafiyet saglanmaktadir.

- Hasarli mallar, onarilmakta olan mallar ve iki serbest ticaret bolgesi

arasindaki ihracat i¢in vergi 6denmemektedir.

-Serbest ticaret bolgelerinde mallarin depolanmasinda zaman kisitlamasi

bulunmamaktadir.

-Serbest ticaret bolgelerinde alkol, tiitiin {irlinleri ve atesli silahlar da dahil

olmak iizere yalnizca kamuya zararl oldugu diisiliniilen tirlinlere izin verilmemektedir.

-Ayrica serbest bolgelerde yabanci iiriinlerin perakende satisina izin
verilmemektedir (Healy Consultants: 2023, https://www.healyconsultants.com/usa-

company-registration/free-zones/).

Serbest bolgelerin ABD’ye sagladigi avantajlar yukarida sayilan maddelerden
de goriilecegi lizere ¢ok sayidadir. Yurtdisinda bulunulabilecek islerin ABD’de
yaratilmasini saglayarak ABD merkezli liretim ve dagitim gibi ¢esitli islemler icin
rekabet avantaji saglamaktadir. Thrag edilen mallarin vergilerden muaf tutulmasi, ABD
merkezli sirketlerin ve firmalarin ihracat pazarlarindaki rekabet giicilinii
yiikseltmektedir. Son olarak serbest bdlgeler ¢ok uluslu firmalara iiretim ve dagitim
avantajlar1 saglayarak ABD merkezli is merkezleri ve yonetim birimleri kurmaya
tesvik ederek yabanci yatirnrmciyr ABD’ye ¢ekmektedir. ABD’de Texas, Luisiana ve
Giiney Carolina yillik iiretim ve imalat bakimindan ABD’de en 6nde gelen serbest

bolgelerin isletildigi yerler olarak bilinmektedir.

2.2.2. Avrupa’da Onemli Serbest Bolgeler

2.2.2.1. ingiltere’de Serbest Bolgeler

Brexit'in ardindan Birlesik Krallik hiikiimeti, Birlesik Krallik'ta kiiresel ticaret
ve yatirnm icin merkez gorevi gorebilecek yeni Serbest Limanlarin piyasaya
stiriildiigiinii duyurmustur. Bahsi gecen bu "Serbest Bolgeler", Birlesik Krallikta bir
Serbest Liman i¢inde bulunan 6zel ekonomik glimriik bolgeleridir. Miinhasir glimriik,
KDV ve tiiketim vergisi kurallar1 serbest bolge i¢cinde gegerli olup, operatorlerin ithal

edilen mallar1 bu bolgelerde ithal etmesini, depolamasini ve islemesini daha kolay

25


https://www.healyconsultants.com/usa-company-registration/free-zones/
https://www.healyconsultants.com/usa-company-registration/free-zones/

veya daha uygun maliyetli hale getirmektedir. S6z konusu diizenleme sonrasi amacin,
yeni isler yaratmak, idari yiikleri azaltmak ve bdylece Ingiltere ekonomisini
hizlandirarak 3 milyar sterlin kazandirmanin oniinii agmak oldugu gozlenmistir
(Global Compliance News, 2012: https://www.globalcompliancenews.com/2021/
12/17/united-kingdom-the-uks-roll-out-of-free-zones-official-designation-of-1st-
free-zone-29 112021/).

Birlesik Krallik hiikiimeti, ti¢ hedefe ulagmayr planlayan diinya lideri bir
Birlesik Krallik modeli tasarlamaktadir. Bunlardan birincisi serbest limanlarin Birlesik
Krallik genelinde kiiresel ticaret ve yatirnm ig¢in ulusal merkezler olarak kurmak,
ikincisi yenilenmeyi, is ve istthdam yaratmay1 tesvik etmek ve ii¢linciisli de baslica

politika hedefi olan inovasyon i¢in yuvalar olusturmaktir (HM Treasury, 2020: 8).

Ingiltere’de serbest bolgelerde faaliyet gosteren sirketler ve firmalar icin cesitli
avantajlar saglanmaktadir. Kolaylastirilmis beyanname gerekliliklerinin yani sira
giimriikstiz hammadde ithalatinin standart serbest ticaret bolge avantajlari bile birlikte
baskaca imkanlarda sunulmaktadir. Serbest bolgelerdeki isletmelere damga vergisi ve
arazi vergisi muafiyeti saglanmaktadir. Isletmeler, tesis ve makine alanlarindaki
varliklara yapilan yatirimlar i¢in vergi indiriminden yararlanabilmektedir. Geligsmis
Sermaye Odenegi, isveren Ulusal Sigorta Katki Oran1 indirimi gibi desteklerde serbest
bolgelerde faaliyet goOsteren isletmelere saglanmaktadir (Tetra Consultants,
https://www.tetraconsultants.com/jurisdictions/register-company-in-uk/uk-free-trade-

zones/).

Ingiltere’deki bulunan serbest bolgeler Liverpool, Prestwick Airport,
Southampton, Tilbury, Port of Sheerness ve Teesside serbest bolgeleridir. Bu serbest
bolgelerin disinda East Midlands Airport, Felixstowe and Harwich, Humber,
Plymouth and South Devon, Solent, Thames serbest bolgelerinin faaliyete gegmesi de

planlanmaktadir (HM Treasury, 2021: 56)

2.2.2.2. Almanya’da Serbest Bolgeler

Almanya Serbest Ticaret Bolgeleri, iilkeye dogrudan yabanci yatirimeiyi
cekmek ve bdylece i¢ ekonomiyi canlandirmak amaciyla hiikiimet tarafindan kurulan

ozel alanlardir. Isletme sahipleri ve yabanci yatirimeilar, bu bélgelerde sirket kurarak
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kendilerine  saglanan  ¢esitli mali ve mali olmayan tesviklerden
faydalanabilmektedirler. Federal Yasa-Giimriik Idaresi Yasasmin 20. Bolimii ile
kurulan eyaletler, baz1 giimriik bolgelerinin serbest ticaret bolgelerine doniistiiriilmesi
icin Federal Maliye Bakanligi’na bagvurabilmektedirler (Tetra Consultants, 2022:
https://www.tetraconsultants.com/jurisdictions/register-company-in-germany/german

y-free-trade-zones/).

Almanya’da mevcut olarak Birlik Giimriik Kodu (Union Customs Code-
UCC)?®, hiikiimleri uyarinca &zel bir depolama prosediirii olarak belirlenen iki serbest
bolge (Cuxhaven Serbest Limani ve Bremerhaven Serbest Limani) bulunmaktadir. Her
iki serbest bolge de giimriik gézetimi altinda giris ve ¢ikis noktalar1 olan gevre ¢itine
sahip olup giimriik vergileri, KDV ve 6zel tiikketim vergileri ve diger ticretlerin
ertelenmesi gibi dolayli vergilendirmeyle sinirli olarak bir dizi vergi avantaji

saglamaktadir (Cipollini, 2020, 140).

Almanya’daki serbest limanlarda firmalara siirsiz depolama (serbest
bolgelerde veya giimriik antrepolarinda depolama siiresi sinirlamasi yoktur), faaliyet
kisitlamasi olmamasi (bdlgeler, tiim ticari ve endiistriyel faaliyetlere ve hizmetlere izin
vermektedir.), azaltilmig biirokrasi ve mevzuat kolayliklar1 (¢cogu durumda, serbest
bolgelere denizden giren agik deniz gemilerini ve iriinleri kaydetmeye gerek
goriilmemektedir) saglanmaktadir. (Liesegang ve Partner, 2019:

https://www.lawyersgermany.com/free-trade-zones-in-germany).

2.2.2.3. Fransa’da Serbest Bolgeler

Liberalizme ge¢is konusunda gecikme yasadigini kabul eden Fransiz
hiikiimeti, 1992 yili sonrasinda Avrupa tek pazarina gegis i¢cin mali sektorde devlet
kontroliiniin kaldirilmas: konusunda ve Avrupa’nin basta gelen metropolitan bolgeleri
ile rekabet edebilmek icin ¢esitli tedbirler almistir. 1980°li yillarda Avrupa’nin
%1,7’lik biiyiime hiz1 ile benzer seviyede biiyiime hizina sahip duruma bulunan
Fransa’nin 1990’larin sonlarinda yiikselen bir biiylime grafigine sahip oldugu

goriilmektedir (Ural, 2009: 74).

® Birlik Giimriik Kodu (Union Customs Code); kiiresel entegre iiretim ve teslimat sistemleri, artan e-
ticaret ve modern iletisim araglar1 sonucunda, on yillardir uygulanan ve Avrupa Birligi “Topluluk
Giimriik Kodu”nun yerini alan temel diizenlemedir (Evrim, http://haber.evrim.com/files/8225.pdf).
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Fransa’daki serbest bolgede bulunan depolarda bekletilen mallar ve iiriinler
nedeniyle glimriik 6denmemekle birlikte mallar serbest bolgenin sinirlar1 digina
giimriik vergisine konu olabilmektedir. Gelir vergisi konusunda ise serbest bolgede
bulunan sirketler dagitilan karlar ve sube vergileri bakimindan %25 oraninda 6deme
yapmaktadirlar. Fransa hiikiimeti serbest bolgede, iilke i¢indeki teslim ve hizmetler
icin uygulanan giimriik vergisi, istihsal vergisi, satis vergisi ve tiikketim vergilerinin

ddenmeyecegini kanunlariyla hiikiim altina almistir (Isciel, 1992: 55).

2.2.2.4. italya’da Serbest Bolgeler

Italyan hiikiimeti, Trieste Serbest Limami (italya’nin kuzeyinde) ve Serbest
Venedik Limani olmak iizere serbest bolgelerini isletmektedir. Bu serbest bolgelerin
her ikisi de Kontrol Tip I’dir yani giimriik tarafindan izlenen ¢evre ¢iti igerisine
yerlestirilen mallar otomatik olarak serbest bolge rejimine tabi olmaktadir. Bu
bolgeler, transit halindeki Avrupa Birligi disi mallar i¢in KDV’den muafiyet, Avrupa
Birligi’ne ithal edilen mallar i¢in ertelenmis KDV 6demesi, ve gemiler ve kargolar igin
ayrim gozetmeyen giris hakki ile higbir giimrilk miidahalesi olmaksizin hizmet
sunmaktadir (Healy Consultants, 2022: https://www.healyconsultants.com/italy-

company-registration/free-zones/).

ftalya’da Serbest Ticaret Bélgesi Yasas1® herhangi bir uyruktan bir sirketin, o
tilkenin is yasalar1 ve sosyal glivenligi konusunda ayn1 uyruktan is¢i ¢aligtirmasina izin
vermektedir. Italya’nin ayrica tiim liman bolgelerinde ve sehirlerinde Italya genelinde
bulunan ¢ok sayida genel antrepolari bulunmaktadir. Serbest ticaret bolgelerinde,
giimriik antrepolarinda depolanabilecek mallarin cinsi veya mensei konusunda
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Bu tiir depolama i¢in ise zaman simir1 bes
yildir. Depoda iken bozulan mallar, glimriik vergisi 0denmeksizin imha
edilebilmektedir (Weebly, https://freeeconomiczones.weebly.com/free-economic-

zone-in-italy.html).

® https://www.mimit.gov.it/it/incentivi/zone-franche-urbane
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2.2.2.5. Hollanda’da Serbest Bolgeler

Hollanda siirlart igerisinde geleneksel kavramda bilinen haliyle serbest bolge
ya da serbest liman faaliyetleri bulunmamakta olup Avrupa Birligi’nin Birlik Giimriik
Kodu’ ilgili maddeleri gergevesinde isletilen serbest antrepolarin yani sira Schiphol
Havaalani’nda 2005 yilinda agilmis olan, giimriik idaresinin gézetiminde ve serbest
bolgeden ziyade giimriiklii antrepo 0zelligi tasiyan bir serbest bolge mevcut
bulunmaktadir. Ayrica mallarin giris ve ¢ikislarinda fiziki kontrolii olmamakta kontrol
genellikle serbest bolgenin isletici firmasinin stok kayitlari lizerinden ve ilave olarak
mallarin fiziki olarak denetlenmesi suretiyle yapilmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2021:
13).

Hollanda’da mallarin, vergiden muaf tutulmak suretiyle islenebilecegi serbest
ticaret bolgeleri veya serbest limanlar bulunmamakla birlikte glimriikk depolama
alanlar1 ve esnek sisteme sahip antrepolar1 serbest liman ve serbest ticaret bolgelerinin
sagladigi cesitli avantajlar isletmelere sunmaktadir. Hollanda’da Avrupa Birligi dist
mallarin yeniden yapilandirilmasi ve islenebilmesi i¢in gimriiklii depolama, kargo
konsolidasyonu icin serbest ticaret alanlar1 bulunmaktadir. Hollanda glimriik
makamlari, Hollanda ticaret yollarmin ve giris ¢ikis noktalarinin ¢ogu boyunca
giimriik antrepolarini ve serbest bolgeleri denetlemektedir (U.S. Department of State,

https://www.state.gov/reports/2019-investment-climate-statements/netherlands/).

2.2.2.6. Yunanistan’da Serbest Bolgeler

Yunanistan’in Pire, Selanik ve Kandiye liman bdlgelerinde bulunan ii¢ adet
serbest ticaret bolgesi bulunmaktadir. Yabanci menseili mallarin, giimriik vergileri
veya diger vergiler 6denmeden bu bdlgelere getirilmesi igin kolayliklar sunulmus olup
sonrasinda nakledilmeleri veya yeniden ihra¢ edilmeleri durumunda tiim resim ve
vergilerden muaf tutulmalar1 saglanmistir. Ayrica serbest bolgelerin i¢inde mallarin
teslim alinmasi, depolanmasi veya nakli ile ilgili belgeler de damga vergisinden
muaftir. Bununla birlikte transit mallar, teminatsiz bolgelerde tutulabilmektedir. Bu
bolgeler yeniden paketleme, siniflandirma ve yeniden etiketleme islemleri ig¢in

kullanilabilmektedir. Selanik serbest bolgesinde kiiciik ¢apta mallarin montaji ve

" https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02013R0952-20221212
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imalat1 yapilmaktadir. Depo iicretleri her alt1 ayda bir derhal 6dendigi siirece depolama
stiresi  smursizdir (Australian Government Australian Trade and Investment
Commission, https://www.austrade.gov.au/australian/export/export-markets/countries

/greece/doing-business/tariffs-and-regulations).

2.2.2.7. Danimarka’da Serbest Bolgeler

Avrupa’nin kuzeyinde yer alan Danimarka’da serbest ticaret bolgesi Kopenhag
sehrinde bulunmaktadir. Kopenhag limaninda kurulu olan ve faaliyetini siirdiiren
serbest ticaret bdlgesi Iskandinavya’da bulunan en biiyiik serbest bolgedir. Deniz
tagimaciligl i¢in cografi yapist bakiminda olduk¢a uygun konumu nedeniyle
tasimacilik konusunda Baltik Denizi’nden yapilacak ticari islemler icin siklikla

kullanilmasiin Danimarka ekonomisine katkis1 biiytiktiir.

Danimarka’da serbest ticaret bolgesi Kopenhag sehrinde bulunmaktadir.
Serbest Bolge Kopenhag sehrinin limaminda kurulmus olup Iskandinavya
cografyasinda yer alan en dnemli ve biiyiik serbest bolgesidir. Bununla birlikte Baltik
Denizi ile baglantiya sahip olmasi, kuzey ve orta Avrupa iilkeleri ile olan iligkileri ve
Amerika Birlesik Devletlerine diizenli kargo tasimaciligi faaliyetlerinin Danimarka
ekonomisine biiylik bir katkist bulunmaktadir. Kopenhag sehrinde bulunan serbest
bolgeye ithalati yapilan yabanct menseli mallar i¢in glimriik veya diger ithal vergileri

6denmemektedir (Altay, 2016: 13).

2.2.2.8. Portekiz’de Serbest Bolgeler

Avrupa’nin batisinda yer alan Portekiz’de iki adet serbest ticaret bolgesi
bulunmaktadir. Portekiz hiikiimetinin islettigi ve acik denizde olmayan Madeira
Serbest Ticaret Bolgesi ve Santa Maria Adasi Serbest Ticaret Bolgeleridir. Bu serbest
bolgelerde ¢esitli avantajlar saglanmaktadir. Bunlar 6zetlenecek olursa; (Sherman
Nigretti, http://www.shermannigretti.it/madeira-free-trade-zone/)

-Portekizli olmayan kuruluslarin kérlari {izerinden uygulanan %35°lik kurumlar

vergisi orant,
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-Avrupa Birligi veya Avrasya Ekonomik Birligi’nde yerlesik bir sirkete veya
Portekiz ile Cifte Vergilendirme Anlasmasi olan iilkedeki bir sirkete havale edilen
sermaye kazanglar1 ve temettiiler tizerinden vergi muafiyeti,

-Emlak vergisinden muafiyet,

-Gerekli niteliklere sahip sirketler i¢in vergilendirilebilir gelir tizerinden alinan
vergilerden %50 indirim gibi avantajlar seklindedir.

Sirketlerin gereken nitelikleri sagladiginin kabulii i¢in iki yillik siire igerisinde
en az bir i§ olusturarak 75.000€ tutarinda bir yatirim yapmalar1 veya Madeira’da en az
alt1 is kurarak lisans almasi gerekmektedir. (Healy Consultants, 2022: https://www.
healyconsultants.com/portugal-company-registration/free-zones/).

2.2.2.9. ispanya’da Serbest Bolgeler

Ispanya Avrupa Topluluguna katildigindan bu yana ekonomik ve politik
yonden biiyiik basar1 elde etmis ve endiistrisi genis Avrupa pazarindan yeni avantajlar
elde ederken Avrupa Toplulugundaki politik istikrar1 daha da gliglenmistir. Genelde
yiikselen {icret maliyetlerine ragmen Ispanya hala diger iilkelere gore diisiik {icret

seviyesine sahip bir iilkedir (Giiner, 1995: 39).

Ispanya’da hiikiimet, Ceura ve Melilla Serbest Bélgesi, Cadiz Serbest Bolgesi,
Vigo Serbest Bolgesi ve Canary Adas1 Serbest Bolgesi olmak iizere dort adet serbest
bolge isletmektedir. Bu serbest bolgelerde %4 oraninda uygulanan indirimli kurumlar
vergisi orani, %7 oraninda uygulanan indirimli katma deger vergisi orani, transfer
vergisi muafiyet ve damga vergisi muafiyetleri saglanmaktadir. Ceuta ve Melilla,
Ispanya’da uygulanan katma deger vergisini uygulamayan ancak ithalat, {iretim ve
hizmetler i¢in azaltilmis bir vergi uygulayan serbest bolgelerdir. Bu oranlar %0,5 ile
%10 arasinda degismektedir. Bolgede kurulu sirketler kurumlar vergisinden %50
muafiyetten yararlanmaktadir. Ceuta ve Melilla’da serbest ticaret limanlar1 olarak
degerlendirilmektedir ve dolayisiyla ithalat ve ihracatta glimriik vergisi
bulunmamaktadir. Ayrica diger bir nemli serbest bolge olan ve Avrupa Birligi’nin en
biiyiik balik¢1 limaninin sahibi olarak bilinen Vigo, en biiyiik soguk hava depolarindan
birine de sahiptir. Bu serbest bolgeye gelen ve yeniden ihracat islemleri kapsaminda

islem goren mallar glimriik vergisi ve katma deger vergisinden muaf tutulmaktadir
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(Healy Consultants, 2022: https://www.healyconsultants.com/spain-company-
registration/free-zones/).

Ayrica Birlik dis1 mallari, Avrupa Birligi bdlgesi disindan Ispanya’daki serbest
bolgelere ithal edildiginde, mallar bélgeden ¢ikana ve Avrupa Birligi lilkelerine ithal
edilene kadar veya Ispanya’da tiiketilene kadar tiiketim vergileri askiya alinmaktadir

(Cipollini, 2020, 165).

2.2.2.10. Polonya’da Serbest Bolgeler

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan yiliz yila yakin siiren sosyalist
ekonomi modelinden pazar ekonomisine gecis yapan Polonya, yeni liberal piyasa
rejimi ile rekabet edemez durumda bulunmaktaydi. Ekonomik gegisin olumsuz
etkilerine kars1 koymak adina dénemin Polonya hiikiimeti 1994 yilinda Ozel Ekonomi
Bolgelerini (OEB) olusturmustur. Kurulan bu bélgelerde artan issizligin 6niine
geemek ve yapilan biiyiikk kurumlar vergisi indirimleri ile {ilkeye yabanci
yatirimcilarin - ¢ekilmesi amaglanmistir  (Center for Public Impact, 2018:
https://www.centreforpublicimpact.org/case-study/special-economic-zones-poland).
S6z konusu bolgeler ile ¢cok miktarda is alani olusturulmus olup yurtdisindan gelen
yatirimeilar ile birlikte iilke ekonomisine onemli diizeyde katki saglanmistir
(Eurofund,  https://static.eurofound.europa.eu/covid19db/cases/PL-1995-41 2584.
html).

Polonya’da OEB’lerin kurulusundan bu yana yaklasik 30 yil gecmistir. Ulkede,
10 Mayis 2018 tarihinde ¢ikarilan yasa hiikiimleri, mevcut piyasa durumuna ve
girisimcilerin ihtiyaclarina gore ayarlamak i¢in gelir vergisi muafiyeti araclarini
degistirmistir. Getirilen en biiyiik fark, vergi muafiyetinin artik Polonya topraklarinin
tamaminda, hem kamuya ait hem de Ozel miilkiyete ait araziler iizerinde yeni
yatirimlar yapan sirketler icin mevcut olmasidir. Ayni zamanda, eski OEB iginde
yatirimcilara halihazirda verilmis olan ve baglayici olan OEB izinleri 2026 yilina
kadar yiirlirliikte kalacaktir. Ayrica, 31 Temmuz 2019'da yapilan degisiklik,
gelismemis alanlardaki maden yataklari i¢in yatirimlarin desteklenmesine de izin
vermigstir. Boylece girisimcilere vergi muafiyeti taniabilecek yerlerin teklifi dnemli
Olctide genisletilmistir. 1 Ocak 2022'de, biiyiik dlgiide bolgesel yardim haritasindaki
bir degisiklikle 1ilgili olan Kanunda da degisiklik yiirtirliige girmistir (Polish
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Investment&Trade Agency: https://www.paih.gov.pl/why_poland/Polish_Investment
_Zone).

2.2.3. Asya Ulkelerinde Onemli Serbest Bolgeler

2.2.3.1. Cin’de Serbest Bolgeler

Diinya ekonomisinde Ozellikle 1978 yilindan sonra uygulanan ekonomi
politikalar1 ile kendine 6nemli bir yer edinen Cin, kiiresel diizeyde ihracat, ithalat ve
iiretimde en 6nde gelen iilkelerdendir. Gelisen ekonomik diizeni ile birlikte halkin
refah diizeyinde yiikselme yasanan Cin’de gerek istihdam gerekse uluslararasi ticaret
alanlarinda 6nemli diizenlemeler yapilmistir. Cin’in ilk serbest ticaret bolgesi, 2013
yilinda agilig1 yapilan Sangay Pilot Serbest Ticaret Bolgesi’dir. Kurulan pilot serbest
ticaret bolgesi, lilkeye dogrudan yabanci yatirimlari ¢ekmek igin kisitlamalarin
azaltilmas1 amaciyla yasal yeniliklerle birlikte test alan1 olarak faaliyetine baslamistir
(China Briefing, 2017: https://www.china-briefing.com/news/investing-in-chinas-
free-trade-zones/).

2015 yilinda Cin hiikiimeti Fujian, Guangdong ve Tianjin’de her biri stratejik
odaklara sahip olan {i¢ yeni serbest ticaret bolgesinin kurulusunu daha ilan etmistir.
Fujian Serbest Ticaret Bolgesi, Tayvan ile ticareti; Guangdong Serbest Ticaret
Bolgesi, Hong Kong ve Makao ile ticareti ve Tianjin, kuzeydogu Cin’1 desteklemekte
ve denizasiri finansal piyasalarin gelistirilmesine yardimci olmaktadir. 2016 yilinda
hiikiimet, bat1 Cin’deki ekonomik kalkinmayi ve Bir Kusak Bir Yol Girisimi’ni
desteklemek i¢in yedi yeni serbest ticaret bolgesinin agilist daha duyurmustur
(Government of Canada, 2022: https://www.tradecommissioner.gc.ca/china-chine/ftz-
zle.aspx?lang=eng).

Serbest ticaret bolgeleri giiniimiizde Cin’in dis ticaretinin ve yatiriminin
oldukca onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. 2020°nin ilk yedi ay1 boyunca, Cin
serbest ticaret bolgeleri dis ticarete 400 milyar ABD dolan (%13,5) katkida
bulunmustur ve Cin’deki 13,3 milyar ABD dolar1 (%16,8) yabanci yatirima karsilik
gelen 3.300°den fazla yeni yabanci girisimi ¢ekmistir. Cin’de serbest ticaret bolgeleri,
belirli kosullar1 yerine getiren yabanci yatirimecilar igin cesitli tesvik tiirleri

sunmaktadir. Bunlar,
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-%9 ile %15 arasinda azaltilmig kurumlar vergisi oranlari,

-Kurumlar vergisinin taksitle 6denmesi imkant,

-Nitelikli st diizey yetenekler i¢in bireysel gelir vergisi siibvansiyonlari,

-Glimriiksiiz makine ve techizat ithalati,

-Beyannameler ve 6demeler agisindan daha akici glimriikleme siirecleridir.
Serbest bolgeler ayrica, Cin’de yaygin bulunmayan lojistik ve ilag gibi belirli
endiistrilerdeki yabanci yatirimli isletmeler icin de gevsetilmis politikalara sahiptir
(The Sovereign Group, 2021: https://www.sovereigngroup.com/news/news-and-
views/overview-of-chinas-free-trade-zones/).

Cin’in Bir Kusak Bir Yol Girisimi ile kiiresel alanda yaptigi atilimlar ve
yatirimlar astronomik diizeyde olmakla beraber son yillarda kurdugu serbest ticaret
bolgeleri ile diinya capinda ticaretin merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Cin’de
kurulu serbest ticaret bolgelerinde yapilan ihracat, ithalat ve iiretim miktarlart ve
tutarlar1 oldukga yiiksek boyutta olmakla birlikte her gecen yil bu miktar ve tutarlar
yiikselmektedir. Ge¢mis yillarda halkinin refah diizeyi disiik, issizlik oranlarinin
yiiksek, ekonomisi ve tiretimi diisiik olarak bilinen Cin’in 1978 ekonomik reform
kararlariin ardindan uluslararasi alanda yaptig1 en biiyiik atilimlarin Bir Kusak Bir
Yol Girisimi ile serbest ticaret bolgelerine yaptigi yatirimlar oldugunu sdylemek

miimkiin goriinmektedir.

2.2.3.2. Japonya’da Serbest Bolgeler

Japonya, Ikinci Diinya Savasi’nda yasadig1 biiyiik kayiplarin ardindan ulusal
bir seferberlik ile birlikte kisa siire i¢inde diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri
haline gelmeyi bagarmistir.

Japonya’nin serbest ticaret bolgeleri, yabanci sirketlere kismi vergi
muafiyetleri ve kismi glimriik vergisi muafiyeti sunduklart i¢in ig kurulumlart i¢in
cazip bir secenek olarak goriinmektedir. Japonya’daki serbest bolgeler su avantajlar
sunmaktadir;

-Japon serbest ticaret bolgesinde yerlesik sirketler i)serbest ticaret bolgesinde
imalat amaciyla ithal edilen mallar ii) yeniden ihra¢ edilen mallar i¢in giimriik

vergisinden(%100’e kadar) ve i¢ tiikketim vergisinden (%100’e kadar) muaftir.
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-Okinawa Ozel Serbest Ticaret Bolgesinde faaliyet gdsteren sirketler icin,
sirketler tarafindan elde edilen gelir vergisinin %30’u, 10 yil siireyle kurumlar
vergisinden muaftir.

-Ayrica sirketlerin, tesislerini biiyilitmek i¢in yaptigi makine ve techizat
harcamalar1 ile maliyetlerinin  %15’1 ve insaat maliyetlerinin %6’sin1
duistilebilmektedir.

-Naha Serbest Ticaret Bolgesinde faaliyet gosteren sirketler igin, kurum
kazancinin %40°1 kuruluslarindan sonraki ilk 10 y1l i¢in gelir vergisinden muaftir.

-Niigata serbest limaninda faaliyet gosteren sirketler 3 yil siireyle emlak
vergisinden ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.

-Tiim serbest ticaret bolgelerinin, limanlarin ve hava terminallerinin yakininda
olmasindan lojistik islemleri kolaylasip nakliye maliyetleri diigmektedir (Healy
Consultants, 2022: https://www.healyconsultants.com/japan-company-registration/
free-zones/).

2.2.3.3. Singapur’da Serbest Bolgeler

Asya’nin glineydogusunda 63 adet adadan olusan Singapur, kitanin en giiclii
ve istikrarli biiyliyen ekonomisine sahip iilkelerinden biridir. Singapur son yillarda
yaptig1 hamlelerle birlikte ekonomik agidan diinya pazarlarinda paymi artirmakla
birlikte halkin gelir diizeyinin de yiikselmesi ile birlikte 6nemli yatirimlar yapmaya
baslamistir.

Singapur’da serbest ticaret bolgeleri, vergiye tabi mallarin antrepolardaki
ticaretini kolaylastirmak icin ilk olarak 1969 yilinda kurulmustur. Singapur, altisi
deniz yolu kargolar1 ve biri hava yolu kargolar1 i¢in olmak iizere yedi serbest ticaret
bolgesine sahiptir ve bunlarin i¢inde glimriik vergisine tabi ve kontrollii mallarin
depolanmas1 ve yeniden ihracati i¢in ¢ok cesitli tesisler ve hizmetler saglanmaktadir.
Bolgelere gelen mallar, piyasaya arz edilene kadar herhangi bir giimriik belgesi
olmaksizin bolgeler i¢inde depolanabilmektedir. Ayrica minimum diizeyde giimriik
formaliteleri ile islenebilmekte ve yeniden ihra¢ edilebilmektedir. Singapur’un temel
ozelligi tiim tilkenin neredeyse serbest ticaret bolgelerine benzer nitelikte olmasidir.
Serbest ticaret bolgeleri, Singapur Limani, Jurong Limani, Sembawang Rihtimlari,

Pasir Panjang Rihtimlari, ve Changi Havalimani’nda yer almaktadir. Serbest ticaret
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bolgeleri, konvansiyonel ve konteynerli kargolarin ithalat ve ihracati i¢in 72 saatlik
licretsiz depolama ve aktarma/yeniden ihracat kargolari i¢in 14 giinliik {icretsiz
depolama saglamaktadir (UNESCAP, 2006: 47).

Singapur’da olusturulan tiim serbest bolgelerin ana avantaji, hem yerli hem de
yabanci sirketler tarafindan erisilebilen genis depolama tesisleri ile ilgili olmaktadir.
Bunlarin disinda;

-Kontrol edilemeyen mallarin nakliyesinde, serbest bolge icinde herhangi bir
izin veya lisans gerekmemektedir,

-Serbest bolgelerde transit gecen veya depolanan mallar i¢in giimriik vergisi
bulunmamaktadir,

-Singapur serbest ticaret bolgelerine ithal edilen firlinler mal ve hizmet
vergisine tabi tutulmamaktadir,

-Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar, gilimrik islemlerinin
basitlestirilmesinden yararlanmaktadirlar,

-Tiim Singapur serbest bolgeleri, iilkeden gegen en biiyiik su kaynaklarinin
yakin konumundadir. Bu da nakliye sirketlerine biiyiik bir avantaj saglamaktadir (Cuc,

2022: https://www.opencompanysingapore.com/free-zones-in-singapore).

2.2.3.4. Hindistan’da Serbest Bolgeler

Asya kitasinin ve diinyanin en kalabalik iilkelerinden birisi olan Hindistan,
ekonomik ve ticaret hacimleri bakimindan da diinyanin 6nde gelen iilkelerindendir.
1991 yilina kadar sosyalist bir ekonomi modeli olarak nitelendirilebilecek bir modele
sisteme sahip olan Hindistan ekonomisi bu yildan sonra korumaci politikalardan
kademeli olarak liberal ekonomiye adim atmaya baglamistir. Sonraki yillarda Diinya
Ticaret Orgiitii'ne iiye olmasi ve hizlandirilan ekonomik reformlar ile birlikte dis
ticaretinde onemli gelismeler yaganmustir.

Hindistan’da faaliyet gOsteren cesitli serbest bolge tiirleri bulunmaktadir.
Bunlar arasinda en bilineni ve onem tasiyanm1 Ozel Ekonomik Boélge olarak
isimlendirilen serbest bolgelerdir. Bu serbest bolgelerde her alanda iiretim, depolama
ve hizmet faaliyetleri saglanmaktadir. Yatinim ve isletme kurulum ve yonetim
safhalarinda tiim vergilerden muafiyet olanaklari1 sunulmaktadir. Serbest bolgelerden

i¢ piyasalara mal ve hizmet teslimleri yapilmaktadir. Yapilan yatirimlarin 5 yil i¢inde
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net doviz kazandirma olarak geri déniisiimii gergeklestirilmektedir. Thracat Isleme
Bolgeleri ve Yazilim Teknoloji Parklar1 da ihracat islemlerine yonelik faaliyetler igin
diizenlenmis diger serbest bdlge ¢esitleri olarak sayilabilir. Ihracat {izerine ¢alisan
kurumlar da bu alanda farkli bir yaklasim olarak dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu
sirketlerin iiretim tesisleri herhangi bir yerde olabilmektedir. Yapilan {iretimin tamami
i¢in ihra¢ zorunlulugu vardir (Ticaret Bakanligi, 2022).

Hindistan, Asya’nin ilk Thracat Isleme Bolgesini 1965°te Kandla’da kurarak,
Ihracat Isleme Bolgesi uygulama modelinin ihracat: tesvik etme iizerindeki etkinligini
Asya'da ilk taniyanlardan biri olmustur. Denetimlerin ve kontrollerin fazlaligi, birinci
sinif kaliteye sahip altyap1 eksikligi ile birlikte istikrarli olmayan finansal ve mali rejim
sebebiyle yasanan eksiklikleri gidermek ve Hindistan'a daha biiyiik yabanci yatirimlari
cekmek amaciyla Ozel Ekonomik Bolgeler Politikasi, Nisan 2000'de aciklanmustir.
Serbest Bolgeler Yasasi’nin temel amaclari ise sunlardir;

-Ilave ekonomik etkinliklerin yaratilmast,

-Mal ve hizmet ihracati tesvigi,

-Yerli ve yabanci kaynaklardan yatirimin tesvik edilmesi,

-Istihdam olanaklarinin yaratilmast,

-Altyap tesislerinin gelistirilmesidir (Ministry of Commerce and Industry:
http://sezindia.nic.in/cms/introduction.php).

Gelisen ekonomisi ve ticaret, ithalat ve ihracat giicliyle beraber serbest
bolgelerinde uygulanan politikalar nedeniyle Hindistan’in gelecek yillarda da diinya
ticaretinde Onemli roller istlenecegi agiktir. Niifusun ihtiyaglart ve gilivenlik
gereksinimleri gibi sebeplerle iiretimi ve dig iliskilerinde ticaret faaliyetlerinde
bulundugu tutarlar ve miktarlar géz oniine alindiginda Hindistan’in ekonomik agidan
da diinya ticaretine yon verme potansiyelinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.
UNCTAD verilerine gore, Hindistan’1n 2015 yilinda 267,95 milyar ABD Dolar1 olan
mal ihracat1 2021 yilinda 395,43 milyar ABD Dolarma yiikselmis ve toplam mal
ithalat1 2015 yilinda 394,13 milyar ABD Dolarindan 572,91 milyar ABD Dolaria
¢ikmistir. Bu durum Hindistan dis ticaretinin diinya dis ticareti i¢indeki oraninin hizla
biiyiidiigiinii ve diinya ticaretindeki aktivitesinin yiikseldigini gosteren dnemli bir veri

olarak degerlendirilmektedir.
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2.2.3.5. Endonezya’da Serbest Bolgeler

Glineydogu Asya’daki en biiyiilk ekonomiye sahip olan ve diinya iilkeleri
arasinda yiikselen bir pazar ekonomisi olan Endonezya ekonomisi, petrol ve dogal
gaza dayanan bir ekonomiye sahiptir. Yiiksek niifusu ile birlikte liretimini ve ticaret
aglarin1 gelistiren Endonezya yatirimcilar igin Asya’daki dikkat ¢eken cazibe
merkezlerinden biri olma noktasina ilerlemektedir.

Endonezya iilke genelinde 15 Ozel Ekonomik Bblgeden olusan bir aga sahiptir.
Bu bolgeler imalat, tarim, dogal kaynaklar ve turizm gibi sektorlerde iilkeye
yatirimcilart ¢ekmeyi amaglamaktadir. Endonezya ilk olarak 2000°1i yillarin
ortalarinda Ozel Ekonomik Bélge konseptini uygulamaya koymustur. Daha &ncesinde,
tiim {tlkede, Singapur yakinlarinda Batam’da kurulu sadece bir adet Serbest Ticaret
Bolgesi bulunmaktaydi. Endonezya’da kurulu serbest ticaret bolgelerine en az 100
milyar Endonezya Rupisi (yaklasik 6,9 milyon ABD Dolar1) yatirim yapan sirketler,
bu bolgelerde 10 yillik bir siire boyunca kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir. 20
trilyon Endonezya Rupisini(yaklasik 1,41 milyar ABD Dolar1) asan yatirimlar ise
yatirimcilara 20 yillik kurumlar vergisi muafiyeti saglamaktadir (Healy Consultants,
2022:https://www.healyconsultants.com/indonesia-company-registration/free-
zones/).

Endonezya Ozel Ekonomik Bélgeleri’nin temel konsepti, kiiresel pazarlara
(deniz limanina ve/veya havaalanin) erisimi olan alanlarin hazirlanmasidir. Alanlar,
yiiksek ekonomik degere sahip endiistriyel faaliyetler, ihracat, ithalat ve diger ilgili
faaliyetleri en {ist dlizeye ¢ikarmak icin tasarlanmistir. Ayrica, yakin iilkelere karsi
rekabet giliclinli artirmak icin bolgelere belirli kolayliklar ve tesvikler verilmektedir.
Hem artan rekabet giicliniin hem de tesviklerin yatirimcilar: bolgeye ¢cekecek unsurlar
olmasi beklenmektedir. Endonezya’da kurulu Ozel Ekonomik Bélgelerin kalkinma
hedeflerini ise su sekilde siralamak miimkiindiir;

-Jeo-ekonomik ve jeo-stratejik avantajlara sahip alanlarin saglanmasi yoluyla
yatirimlarin artirilmast,

-Ekonomik degeri yliksek sanayi faaliyetleri, ihracat, ithalat ve diger ekonomik
faaliyetlerin optimize edilmesi,

-Bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi, bolgeler arasi kalkinmay1 dengelemek

icin yeni ekonomik biiylime merkezlerinin kurulmasi,
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-Ekonomik biiylime icin bolgesel kalkinma modelinde, yani sanayi, turizm ve
ticarette yeni bir atilimi somutlagtirarak is olanaklari yaratilmasidir (Ministry of
Investment/BKPM, https://www4.investindonesia.go.id/en/why-invest/economic-

zone).

2.2.3.6. Misir’da Serbest Bolgeler

Arap diinyasinin, Suudi Arabistan’dan sonra ikinci biiyiik ekonomisi olan
Maisir {ilkesi, sahip oldugu jeo-politik konumu ve tarihiyle oldukga stratejik bir tilkedir.
Misir, gerek Akdeniz’e ve Kizildeniz’e olan baglantisi, gerekse Arap iilkeleri, Asya
tilkeleri ve Afrika’nin baglanti noktasinda bulunan iilke sinirlari ile kara, hava ve deniz
ticaretinde dnemli ve stratejik bir konumda bulunmaktadir.

Misir, oncelikle Yatirnm ve Serbest Bolgeler Genel Otoritesi tarafindan
denetlenen koklii bir serbest bolge sistemine sahiptir. Ulkenin cesitli bolgeleri, genis
bir yelpazede farkli sektdr odaklarina sahiptir. Ornegin, Kahire banliydsiinde yer alan,
Medya Kamu Serbest Bolgesi radyo ve televizyon sirketlerine ev sahipligi yaparken,
Shebin El Kom Kamu Serbest Bolgesi cogunlukla tekstil egirme ve dokuma endiistrisi
tarafindan faaliyetine devam etmektedir. Misir'daki bolgeler, merkezi biiyiime
lokomotifleri haline gelmis olup diger yiikselen ekonomilerde oldugu gibi, 6nemli
imalat faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir. Yabanci yatirnmi ¢ekmeyi, kiiresel
deger zincirlerine katilimi artirmayi ve istihdam yaratmay1 bagsarmislardir. Bir tahmine
gore, dogrudan yabanci yatirim stokunun en az onda birine ev sahipligi yapmakta,
petrol dis1 ihracatin neredeyse yarisini olusturmakta ve isgiiciiniin yaklasik %2'sini
istihdam etmektedirler (OECD, 2020: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/8a873381-
en/index.html?itemld=/content/component/8a873381-en).

Goriilecegi iizere Arap diinyasinda 6nemli bir yeri olan Misir’in ekonomisi
icinde serbest bolgelerin onemli bir yeri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gerek
yabanci yatinmcimin ilkeye c¢ekilmesi, gerckse de kiiresel pazarlarda rekabet
konusundaki calismalarda iilke ekonomisine faydali oldugu goriilmektedir. Stratejik
konum degeri yiiksek olan iilkenin, son yillarda yasadigi politik sorunlarin ardindan
istihdam alanindaki sorununa bir miktar katki sagladigmi da ekleyebilmek

mumkindiir.
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2.2.3.7. Urdiin’de Serbest Bolgeler

1946’da bagimsizligin1 ilan etmesinin ardindan siyasi istikrarsizliklar ve
ekonomik krizlerden kurtulamayan Diger Arap iilkelerinin aksine yeterli petrol, dogal
gaz ve dogal kaynaklara sahip olmayan Urdiin’iin ekonomisi ABD ve diger Korfez
tilkelerinin yardimlar1 ve uluslararasi finans kuruluslarinin sagladigi yardimlarla
ayakta kalmaya caligmaktadir.

Urdiin sinirlar iginde faaliyetini siirdiirmekte olan serbest bdlgede faaliyette
bulunacak firmalardan, yeni bir firma olmasi, modern teknoloji getirmesi, hammadde
ve girdileri mahallinden temin etmesi, isgiicii ve istihdam gelistirmesi ve Urdiin’de
ithalata bagimlilig1 azaltmasi gibi nitelikler aranmaktadir. Urdiin hiikiimeti serbest
bolgeler i¢in yerli ve yabanci yatirimlarin g¢ekilmesi, yurticinde cesitli yatirim
faaliyetlerinde istihdam saglanmasi, Urdiin Kralliginda teknoloji ve teknik becerilerin
artirtlmasi ve tanitilmasi, ulagtirma sektorlerinin ve diger hizmetlerin etkinlestirilmesi,
ihracat sanayilerinin tesvik edilmesi, tilke ekonomisinin doviz ile desteklenmesi, tlilke
ekonomisinin gelismesi i¢in yukar1 ve asagi yonlii baglantilarin giiclendirilmesinin
kurulus amaglar1 oldugunu belirtmektedir (The Hashemite Kingdom of Jordan,

https://portal.jordan.gov.jo/wps/portal/Home#/).

2.2.3.8. Katar’da Serbest Bolgeler

Arap Yarimadasi’nin dogusunda yer alan Katar’da ekonomi temelinde petrol
ve sivilastirilmis dogal gaz iiretimi ve ihracatina dayanmaktadir. Ulke gelirlerinin
biliyiilk c¢ogunlugunun saglandigi dogalgazda, Katar’in kanitlanmis dogal gaz
rezervlerinin 25 trilyon metrekiipii astig1, bu rezerv ile diinya toplaminin %131 ile
diinyanin en biiylik {g¢ilincli rezervine sahip oldugu belirtilmektedir (Central
Intelligence  Agency, https://web.archive.org/web/20181224211230/https://www.
cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/qa.html#Econ).

Katar'in 2030 Ulusal Vizyonu, kendi kendini idame ettiren bir ekonomi
olusturmak i¢in insani, ekonomik, sosyal ve ¢evresel gelismelere ve ilerlemelere 200
milyar ABD dolarinin iizerinde yatirnm yapmaya hazirlanmaktadir. Bu vizyonu
gerceklestirmek ve iilkeye yabanci yatirnmi ¢ekmek icin Katar, kazangl ticari ve

ekonomik tegvikler sunan ¢ok sayida “serbest bolge” olusturulmasini saglamistir.
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Bunlardan biri Katar Serbest Bolgeleridir (QFZ). Katar Serbest Bolgeleri, Ras
Bufontas ve Um Alhoul'da bulunan iki bdlgeden olugmaktadir. Bu bdlgeler, Katar'in
yasal, diizenleyici, vergi ve gimrik amaclariyla smirlari olarak faaliyet
gostermektedir. Katar Serbest Bolgeler Kurumu tarafindan lisans verilen yabanci
yatirimceilar, bunlarla sinirli olmamak kaydiyla bir dizi avantajdan yararlanmaktadir.
Bu avantajlar ise 6zetle; bireysel gelir vergisi, kurumlar vergisi ve glimriik vergisinden
muafiyeti, yenilenebilir 20 yillik vergi tatilleri, stratejik olarak kabul edilen veya
iriinlerinde yerel bilesen oranini artirmaya yol agan ekonomik sektorlere veya
projelere yatinm yapmak i¢in olasi ek tesvikler ve ylizde yliz yabanci miilkiyet
sahipligi  avantajlart  olarak  siralanabilir (K&L  Gates Hub, 2021:
https://www.klgates.com/Qatar-Free-Zones-and-Progress-So-Far-4-26-2021).

2.3. DUNYADAKiI SERBEST BOLGE UYGULAMALARININ GENEL
DEGERLENDIRMESI

Serbest bolgelerin ortaya ¢iktigi donemlerden giintimiize iilke ekonomilerini ve
dis ticareti giiclendirmek amaciyla sistemli ve bilingli yollarla serbest bdlgeler,
kuruldugu bolgenin cografi ve ekonomik kosullarina gore sekil almistir. Toplam
sayilar1 glinlimiizde 5.000’in {izerine ¢ikan serbest bolgeler, tiirlerine gore ve yillar

icinde farkli uygulamalar ve politikalar ile ¢esitlenmistir.

Ulkelerin dis ticaret stratejilerini belirleyen en énemli husus politika yapicilarin
ortaya koydugu ekonomi politikalar1 ve planlamalaridir. Bu nedenle her serbest bolge,
kuruldugu iilkenin ekonomik yapisina ve stratejik planlamalarina gore uygulama
farkliliklar1  icermektedir. Tiirlerine gére wuygulama bakimindan benzerlik
gostermelerine ragmen serbest bolge uygulamalar1 gerek kiiresel ekonomik kosullara
gerekse de stratejik planlamalara gore dis ticaret islemlerinde farkli uygulamalara
sahiptir.

Avrupa Birligi iilkeleri, Asya iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletlerinde ¢esitli
serbest bolgeler bulunmaktadir. S6z konusu serbest bolgelerin genel olarak ortak
noktalarinin kiiresel pazarlara yakin, erisimi kolay, lojistik ve tagimacilik bakimindan
en uygun bolgelere kurulmaya 6zen gosterildigi goriilmektedir. Serbest bolgelerin,

bulundugu iilkelerin ¢evrelerindeki yakin iilkelere kars1 dis ticarette rekabet giiciinii
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artirabilmek amaciyla gider ve maliyet unsurlarinin diisiiriilerek ekonomi politikalari,
tesvikler ve muafiyetler ile birlikte yatirimecilar1 bolgelere ¢ekerek ticaret gliciinii

artirmay1 amacladigi ortadadir.

Bununla beraber farkli iilkelerde kurulu serbest bolgelerin ortak noktalarina
iliskin bir diger husus ise, vergisel tesviklerin saglandigi ve biirokratik engellerin
minimum diizeye indirgendigi yerler oldugudur. Bu durum serbest bolgelerin
disindaki yerli isletmeler i¢in rekabet giiciinii azaltma durumunu ortaya ¢ikarsa da dis
ticarette ve kiiresel pazarlarda yatirimcilar i¢in avantaj yaratmakta olup iilkelere doviz
girisinin artmasi ile birlikte kalkinma yoniinden olumlu etkiler saglamaktadir. S6z
konusu serbest bolgelerden elde edilecek vergi gelirlerinden vazgecilerek ihracat
miktarini ve gelirlerini ylikselterek hem yabanci yatirimcilarin bolgelere gelmesi igin
cazibe yaratilmakta hem de serbest bolgelerin tiim diinyada ortak kurulus
amaglarindan biri olan yiiksek teknoloji transferlerinde asama kaydedilmesi

saglanmaktadir.

Avrupa Birligi tilkelerindeki serbest bolge uygulamalarindan goriilecegi tizere
isletmelere saglanan Onemli avantajlardan birisi biirokratik engellerin azaltilmasi
sonucu evrak ve belge islemlerinin ¢ok kisa siirelerde halledilmesi ile zaman
kayiplarinin 6nlenmesidir. Tiirkiye’de serbest bolgelerde faaliyet gdsteren veya bu
bolgelere yatirim yapacak isletmelerin bu bolgelere yatirim yapmasi i¢in tamamlamast
gereken ¢ok sayida biirokratik igslemler bulunmaktadir. Her ne kadar yurticindeki
islemlere nazaran bu islemler daha kisith diizeyde olsa da biirokratik islemlerin

kolaylastirilmasi ve prosediirlerin rahatlatilmasi yatirimeilar i¢in 6nem arz etmektedir.

Bazi Asya iilkelerinde ve ozellikle Cin’de kurulu serbest bolgelerde vergi
O0demeleri i¢cin mevzuat yoniinden cesitli kolayliklar saglandigi goriilmektedir.
Kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi, glimriik vergileri ve diger vergiler
icin muafiyetler ve tesvikler genel olarak bu iilkelerde saglanmakla birlikte vergi
O0demelerinde taksitlendirmeler yatirimcilara ve isletmelere fayda saglamaktadir.
Tirkiye’de serbest bolgelerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in yatirim ve vergi
alaninda saglanacak destekler ve mevzuata ilave edilecek yeni tesvikler yatirimcilarin
bolgelere gelmesine ve hali hazirda faaliyet gdstermeye devam eden igletmelere katki
saglayacaktir. Bahsi gegen serbest bolgelerden elde edilecek vergi gelirlerinden bir

miktar vazgecilmesi serbest bolgelerde faaliyete gececek veya yatirim yapacak
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isletmelerin ve yatirimcilarin bolgelere ¢ekilmesinde artis ortaya ¢ikarmakla birlikte
yeni agilacak sektorlerle birlikte istihdama da katki saglayacaktir. Ayrica, Asya
iilkelerinde uygulamalarina rastlanan serbest sehirlerin ve ekonomik ve ticari agidan
geri kalmis bolgelerde Amerika Birlesik Devletlerindeki yatirim bolgeleri benzeri
uygulamalarinin tilkemizde de kurulmasi bolgesel kalkinmaya ve istihdama 6nemli

katkilar saglayacak olup ticaret ve ekonomi yoniinden gelismelere sebep olacaktir.

Serbest bolge tiirlerinin arasinda en Ozgiin sayilabilecek uygulama olan
Magquiladoralar Amerika Birlesik Devletleri ile Meksika sinirinda 1970’11 yillarda
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu serbest bolgelerde ticari olarak ¢ok biiyiik karlar elde
edilmesinin yam sira istihdam yoniinden ve bolgesel kalkinma acisindan son derece
onemli gelismelere sebep oldugu goriilmektedir. Meksika’dan Amerika Birlesik
Devletlerine dogru ortaya ¢ikan insan gocii probleminin ¢éziimii {izerine yapilan
calismalar sonucu ortaya ¢ikan Maquiladoralarin kurulmasiyla kacak insan gocii ve
kacak is¢i sorununa ¢6ziim yoniinde katki saglanmis olup diisiik maliyetlerle yiiksek
diizeyde tretime ulasilmistir. Sinir bolgelerinde kurulduktan sonra i¢ bolgelerde de
kurulmaya baglandig1 goriilen serbest bdlge tiirleri yabanci sermaye ve doviz girigini
artirmistir. S6z konusu serbest bolge tiirline benzer nitelikte yerlerin iilkemizde de
kagak insan ve iggiicli sorununun yasandigr Giineydogu Anadolu Bolgesinde Suriye
sinirina yakin yerlerde kurulmasi, gelismemis iilkelerden iilkemize kacak yollarla
giren ve issizlik sonucu asayis problemlerine degin soruna yol acan kisilerin istihdam
edilmesi ile hem tiretime katki saglayacak hem de kagak is¢i ve asayis problemlerinin
engellenmesinde katkisi olacaktir. Ulkemizde kurulacak bu tiirden serbest bolgelerin
yakinlarina da Amerika Birlesik Devletlerindeki benzer sekilde is¢i kasabalarinin
kurulmasiyla birlikte gerek bolgesel kalkinmanin 6nii acilacak gerekse de ekonomik
ve ticari hayatin bolgelerde canlandirilmasiyla biiyiik sehirlere yasanan plansiz

goclerin tersine dondiiriilmesi ¢aligmalarina fayda saglayacaktir.

Cesitli uygulamalar1 bulunan serbest bolgelerin farkli kitalardaki ve farkli
tilkelerdeki uygulamalart incelenmis olup gelismekte olan iilkelerde kurulu serbest
bolgelerin komsu tilkelerle ekonomik ve politik yonden olumlu etkiler ortaya ¢ikardigi
ayrica kuruldugu bolgelerin kalkinmasinda ve gelismesinde pozitif etkiler barindirdig
gorilmektedir. Avrupa ve Asya iilkeleri ile Amerika Birlesik Devletlerinde serbest

bolgelerin kuruldugu yerlerin zamanla yerli ve yatirimcilarin cazibe merkezlerine
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doniistiigli goriilmekle birlikte bu serbest bolgelerin kuruldugu yerlerin yakin
cevrelerinde yeni is alanlarmin ortaya ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Ulkemizde ticari ve
ekonomik acidan geri kalmis yerlerin canlandirilmasi agisindan serbest bolge
uygulamalarinin kapsaminin genisletilmesi ve bahsi gegen iilkelerde kurulu serbest
bolge uygulamalarinin iilkemizin ticari ve ekonomik hayatina uygun sekilde
uyarlanarak artirtlmasi tilkemizin ekonomik ve ticari hayatinin gelistirilmesinin yani

sira istihdam, tiretim ve bolgesel kalkinmalara da katki saglayacaktir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE SERBEST BOLGELER VE GELISIMLERI

3.1. TURKIYE’DE SERBEST BOLGELER

Cumhuriyet doneminden 6nce Kanuni Sultan Siileyman doneminde ilk olarak
Fransizlara verilmis olan kapitiilasyonlara degin uzanmakta olan serbest bolgelere
iliskin ¢alismalar, Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilk yillarinda baslamis olsa da basariya
ulastig1 soylenemez (Ugisik, 1998: 245). Sonrasinda 1980°li yillara kadar cesitli
denemeler yapilmasina ragmen 24 Ocak Kararlari ile ihracata yonelik sanayilesme
politikalar1 ¢cergevesinde serbest bolge kavrami yeniden glindeme gelmistir. Diinyada
1929 Biiyiik Buhrani sonucunda yayginlasan serbest bolgeler Tiirkiye’de ithal-ikameci
politikanin Onemini yitirmeye basladigi ve dis ticarette serbestlesmeye iliskin
calismalarin yapildigi donemlere dogru yerlesmeye baslamistir. Bu calismalarin
sonucunda serbest bolgelerin olusturulmasi icin yasal bir adim atilmis olup 1985

yilinda “Serbest Bolgeler Kanunu” yiiriirliige konulmustur (Arslaner vd., 2016: 6).

Cumbhuriyetin kuruldugu ilk donemlerde Tiirk ticaret sermayesi, yabanci
tacirlerin Tiirkiye’deki isbirlik¢isi olan azinlik durumunda bulunanlarin yerini almak
ve mevcut yapiy1 korumak sartiyla ticaretten elde edilen karin gogunluguna sahip olan
yabanci tliccarlardan kendisine diisen pay1 arttirmak gibi iki ana hedefe sahipti. Tiirk
kokenli tiiccarlarin imkanlarin1 artiracak bir Onlem olarak liman tesislerinin
gelistirilmesi ve Istanbul limani igerisinde bir serbest bolge kurulmasi
planlanmaktaydi. Bu amagla birlikte 1926 yilinda dénemin hiikiimeti, Istanbul’da
serbest bolge kurulmasi iizerine arastirma yapacak o6zel bir komisyonu goreve
getirmistir. Ticaret sermayesi Orgiitiiniin de katilmay1 talep ettigi komisyonu Ticaret
Vekaleti kurmustur. Komisyon yaptigi calismalarin ardindan ilgili yilin sonuna dogru,
serbest bolge kurulmasinin Tiirk tiiccarlara saglayacagi imkanlarin dile getirildigi bir
rapor hazirlamistir. Rapora gore, serbest bolge, ¢evre pazarlarla ticaret yapan firmalari
cekebilmek adina limanda Tiirk glimriik kanunlarinin ve mevzuatin gegerli olmadigi,
modern tarzda tesis ve yeterli diizeyde depoya sahip bir alan olacakti. 22.06.1927
tarithinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, serbest bolgenin kurulusuna iliskin yasayi



onaylamig olsa da ne serbest bolgenin kurulmasi ne de beklenilen islevi yerine
getirmesinin miimkiin olmadig1 goriilmustiir (Frobel vd., 1982: 218-219). Yiiriirlige
giren kanun ile birlikte ilk kez 14.02.1929 tarihinde Ford Motor Company ile 6zel bir
anlagsma yapilarak bahsi gecen sirketin serbest bolgeler i¢in saglanan imkanlardan
faydalanmasina yonelik olanak saglanmis olsa da iiretim ve tiilketim mallarinin
neredeyse tlimiiniin ithal edilmek durumunda olunan ve ekonomide disa bagimli
durumda bulunulan bu dénemde gerekli altyapr hizmetlerinin eksikliginden Gtiirii
uygulama bagariya ulasamamis ve soz konusu isletme calismalarmma son vermek

zorunda kalmistir (Tiimenbatur, 2012: 346).

Tiirkiye’de serbest bolge tartigmalarinin yogunlastigi ve yasa, kararname
diizeyinde ¢aligmalarin yapildig1 ve sonrasinda kurumsallagmanin yasandigi ti¢ donem
bulundugu bilinmektedir. Bunlardan ilki, Tiirkiye’nin uluslararasi alanda diinya
ekonomisine ihracatta tarimda uzmanlagmis bir iilke olarak boy gosterdigi 1920’li
yillardir. Ikincisi, 1945°li yillardan baslamak {izere uluslararasi sistemde yasanan
gelismelerle birlikte iilkenin bu sisteme uyumlastirildigi ve bunun i¢in kurumlarin
yeniden yapilandirildigi ve olusturuldugu 1950°’li yillardir. Son olarak tigiinciisii ise,
1963-1980 yillar1 arasinda gelismekte olan bir¢ok iilkenin uyguladig: ithal ikameci
sanayilesme stratejisinin tikanmasi sonucu benimsenen ihracat agirlikli sanayilesme

stratejisinin uygulanmaya baslandigi 1980’11 yillardir (Erdogan, 1988: 352).

Serbest bolge calismalarinin ilk olarak denendigi donemlerde basarisizlikla
sonuglanmasinin ardindan serbest bolge girisimlerinin yeniden giindeme geldigi bir
diger donemin 1950°1i yillar oldugu goriilmektedir. Uluslararas: kapitalist sistemler
iliskilerin yeniden kurulmaya ve gelistirilmeye calisildigi bu donemlerde serbest
bolgeler kavraminin ve c¢aligsmalarinin yeniden bagladigi gézlemlenmektedir. 1953
yilinda, 1927 yilinda ¢ikarilan 1132 sayili Kanunun yerine 6209 sayili Serbest Bolge
Kanunu yiiriirligii konulmustur. i1k olarak ¢ikarilan 1132 sayili Kanunda® hiikiimete
yalnizca Istanbul’da serbest bolge kurma yetkisi verilmisken, 6209 sayili Kanunun® 1.
Maddesinde belirtildigi iizere hiikiimete istenilen bolgelerde ve belirlenen genislikte

serbest bolgeler kurma yetkileri verilmistir (Frobel vd., 1982: 221-222).

8 Serbest Mintika hakkindaki 1132 sayili Kanun yiiriirliikten kaldirilmistir.
%21 Aralik 1953 tarihli ve 6209 sayili Serbest Bélgeler Kanunu yiiriirliikten kaldirilmisgtir.
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Tiirkiye’de c¢esitli ekonomik ve siyasal nedenler dolayisiyla, 1980°1i yillara
kadar uygulamaya gegemeyen serbest bolge kurulmasi girisimleri ilk olarak 1927
yilinda baslamistir (Arslan vd., 2007: 96). 24 Ocak 1980 kararlar1 ile birlikte diinya
capinda goriilen basar1 ve gelisimler sonrasi serbest bolgelerin yabanci yatirimlari
cekecegi ve ihracati arttiracagi diistiniilmiistiir. Bu sebeple 1985 tarihinde yayinlanan
3218 Serbest Bolgeler Kanunu ile Tiirkiye’de ihracati arttirmak, ihracata yonelik
iiretime odaklanmak gibi ekonomik gelisime olumlu yonde katki saglayacak islemlerin
gergeklestirilmesi yoniinde diizenleme yapilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda serbest
bolgeler alaninda ¢ikarilan ilk kanun, Serbest Mintika Kanunu basariya ulasamamis
ve ardindan gelen denemeler ile diger gelismis tlilkelere gore gec de olsa 1987 yilindan

itibaren hizli bir atilim yapilmistir (Giinaydin, 2020: 31).

Gortilecegi tlizere Tirkiye’de serbest bolgelerin  kurulmasina yonelik
calismalart Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda baslamustir. Ilk olarak serbest
bolgelerin kurulmasinin amacinin iilkede egemen konumda olan yabanc tiiccarlarin
ve yabanci sermayenin, Tiirk-Miisliiman tiiccarlara saglanan avantaj ve tesvikler ile
birlikte Tirk kokenli tacirlerin eline gegerek iilkede yabanci hegemonyasinin
azaltilmast oldugu disiiniilmektedir. Her ne kadar donemin sartlarinin uygun
olmamasi, altyap: eksiklikleri, savas sonrasi toparlanma asamasinda olan ekonomik
durum gibi sebeplerle basariya ulasamasa da sonraki yillarda da serbest bolgelerin
kurulmasi i¢in calismalar siirdiiriilmiistir. Zaman igerisinde c¢ikarilan yasa ve
kararnameler ile giiniimiizdeki halini alan serbest bolgeler mevzuatinin, Tiirkiye nin
de i¢inde bulundugu kiiresellesme siireci ve ekonominin izleyecegi yol haritas ile

birlikte degisimlere ugrayacagi ve donemin sartlarina uyum saglayacagi aciktir.

3.2. TURKIYE’'DE SERBEST BOLGELERIN VERGISEL YONDEN
DEGERLENDIRILMESI

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firma ve sirketlerin sahip oldugu birgok
vergisel avantaj bulunmaktadir. Vergi kanunlarinda serbest bolgeler i¢in saglanan
vergisel avantajlar detayli olarak belirtilmistir. Caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de
kurulu serbest bolgelerin sahip oldugu vergisel avantajlara ve mevzuatta yer alan

hususlara deginilmistir.
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Ulkemizde kurulu ve aktif olarak faaliyetini siirdiiren serbest bolgelere iliskin
vergi diizenlemelerine yer verilerek degerlendirmeler yapilmistir. 193 sayili Gelir
Vergisi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi, 3065 sayili Katma Deger Vergisi, 4760 sayili
Ozel Tiiketim Vergisi ile ilgili diizenlemeler ve Giimriik Vergisi ile damga vergisi ve

harglara yonelik olarak yapilan diizenlemelere bu boliimde yer verilmistir.

3.2.1. Gelir ve Kurumlar Vergisi Yoniinden Serbest Bolgelere iliskin

Diizenlemeler

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
serbest bolgelere iliskin 6zel hiikkiimler bulunmamaktadir (Saragoglu vd., 2021: 30).
Bu vergilere iligkin diizenlemeler 2004 yilinda 5084 sayili Kanun'® ve 3218 sayih
Serbest Bolgeler Kanunu’na eklenmis bulunan gecici 3. maddede agiklanmaktadir.
5084 sayili Kanun hiikiimleri ile 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’na eklenen
gecici 3. maddenin yiiriirliige girmesi neticesinde serbest bolgelerde vergilendirme
yoluna gidilmistir. Bu tarihteki diizenleme ve sonrasinda uygulanan degisimlerle
tiretim faaliyet ruhsatina sahip miikelleflerin serbest bolge icinde iirettikleri {iriin ve
mamullerin satisindan elde ettikleri kazanglari, Avrupa Birligine tam iyeligin
gerceklestigi tarihi iceren yilin vergilendirme doneminin sonuna kadar Gelir Vergisi
ve Kurumlar Vergisi’nden istisna edilmistir. Uretime yonelik istisna ise, Serbest
bolgeler kuruldugundan bu yana devam etmektedir (Saragoglu vd., 2021: 30). Daha
sonrasinda 5810 sayili Kanun’da'! serbest bolgelerde gelir ve kurumlar vergisi
acisindan hiikiimlere yer verilmektedir. Son olarak 2017 yilinda 6772 sayili Kanun'?
ile yapilan degisiklikle birlikte serbest bolgelerin gelir ve kurumlar vergisi karsisindaki

durumu mevcut halini almistir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nun gegici 3. maddesinin 1. fikrasinda;
maddenin yiiriirligii girmis oldugu 06.02.2004 tarihi itibariyla Kanun hiikiimlerine
gore kurulmus olan serbest bolgelerde faaliyete ge¢mek {iizere ruhsatlarini alan
miikelleflerin, serbest bolgelerdeki faaliyetleri dolayisiyla elde edilen kazanglari igin

faaliyet ruhsatlarinda belirtilen siire ile sinirlandirilmis olarak gelir veya kurumlar

105084 sayili Kanun, 06.02.2004 tarihli ve 25365 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
115810 sayili Kanun 25.11.2018 tarih ve 27065 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.
126772 sayili Kanun 24.02.2017 tarih ve 29989 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanmustir.
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vergisinden miistesna olduklar1 belirtilmistir. S6z konusu istisnanin ise, Gelir Vergisi
Kanununun 94’tincii maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendi

kapsamina gore uygulanacak tevkifatlara etkisinin olmadigi agiklanmistir.

S6z konusu maddenin (b) bendine gore ise, serbest bolgelerde faaliyet gdsteren
miikelleflerin istihdam ettikleri personellerine 6denen iicretlerin 31.12.2008 tarihine
kadar gelir vergisinden miistesna oldugu ancak mezklr maddenin yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren miikelleflerin ruhsatlarinda belirtilmis olan siirenin 31.12.2008
tarihinden daha onceki bir tarihte sona ermesi halinde istisna uygulamasinin ruhsatta

belirtilen siirenin bitis tarihi dikkate alinarak uygulanacagi hilkme baglanmistir.

Kanunun gegici 3. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendinde; bahsi gegen
miikelleflerin serbest bolgelerde gerceklestirdikleri faaliyetleri hasebiyle yaptiklari
islemlerin 31.12.2008 tarihine kadar tiim vergi, resim ve harglardan miistesna

tutulacag: hiikiim altina alinmigtir.*®

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununun gegici 3’lincli maddesinin ikinci
fikrasinin (a) bendinin birinci climlesinde yapilan degisiklikle; Avrupa Birligine tam
tiyeligin gerceklestigi tarihi iceren yilin vergilendirme dénemi sonuna kadar, serbest
bolgelerde iiretim faaliyetleri ile istigal eden miikelleflerin serbest bolgelerde imal
ettikleri ve {rettikleri mallarinin satislarindan elde edilen kazancglari ile serbest
bolgelerde bakim, onarim, montaj, demontaj, ellecleme, ayristirma, ambalajlama,
etiketleme, test etme, depolama hizmeti, alanlarinda faaliyette bulunan ve verilen
hizmetin tamaminin Tiirkiye’de yerlesmis olmayan kisilerle, isyeri, kanuni ve is
merkezi yurtdisinda bulunanlara veren hizmet isletmelerinin, bu hizmetlerin konusuna
giren mallarin serbest bolgelerden Tiirkiye’ye herhangi bir kosulda girisi olmadan bir
yabanci iilkeye gonderilmesi kosuluyla bu hizmetlerden elde ettikleri kazanglarinin
gelir veya kurumlar vergilerinden miistesna tutulacagi agiklanmistir. S6z konusu
istisnanin ise 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 94’tincii maddesinin birinci
fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 15’inci ve 30’uncu maddelerinde belirtilen tevkifatlara etkisi olmadigi

hiikme baglanmustir.

133218 sayili Kanun 15.06.1985 tarih ve 18785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.
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Yine aynt maddenin ikinci fikrasinin (b) bendinde; serbest bolgelerde iiretimi
yapilan iiriinlerin ve mallarin FOB bedelinin en az %85’inin yurt disina ihracatini
yapan miikelleflerin istihdam ettikleri personellerine 6denen ticretler iizerinden asgari
ge¢im indirimi uygulanmasinin ardindan hesaplanan gelir vergisinin beyan edilen
muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden vergilerden indirilmek suretiyle terkin
edilecegi belirtilmigtir. Bu oranin %50’ye kadar indirmeye ve kanunda belirtilen
seviyesine ylikseltmeye Cumhurbaskaninin yetkili oldugu, Cumhurbaskaninin sz
konusu yetkiyi stratejik, biiyiik 6lgekli veya oncelikli yatirimlar ile konusu, sektorii ve
niteligi bakimindan desteklenmesine karar verilen yatirimlara yonelik bolge, sektor
veya faaliyet alani itibariyle farklilagtirarak veya kademelendirerek kullanilabilecegi
Kanun maddesinde goriilmektedir. Yillik satis tutarlari bu oranin altinda bulunan
miikelleflerden zamaninda tahsilati yapilamayan vergilerin de cezasiz olarak gecikme
zammiyla birlikte tahsil edilecegi agiklanmistir. MezkGr maddenin (c) bendinde ise
serbest bolgelerde gergeklestirilen faaliyetler nedeniyle yapilan islemlerin ve
diizenlenen kagitlarin damga vergisi ve har¢lardan miistesna oldugu hiikiim altina

alinmustir.

Serbest bolgelerdeki mallarin alim ve satim islemleri ile depolanma,
etiketlenme, ambalajlanma ve sergilenme islemlerinin yapilabilmesi i¢in faaliyet
ruhsat1 sahipligi gerekli olmaktadir. Dolayisiyla serbest boélgelerde faaliyette
bulunmak isteyen miikelleflerin Ticaret Bakanligi’na basvuru yaparak faaliyet ruhsati
talebinde bulunmalar gerekli olup gerekli sartlar1 tasiyan miikelleflere faaliyet ruhsati

verilmektedir (Arslan vd., 2020: 26).

3218 sayil1 Serbest Bolgeler Kanunu’nun gecici 3. maddesinin 1. fikrasinin (a)
bendinde hiikiim altina alinan istisna, elde edilen kazanglara iliskin bir istisnasidir.
Dolayisiyla, miikelleflerin serbest bdlgelerdeki faaliyetlerinden elde ettikleri
hasilatlardan s6z konusu faaliyetlerle ilgili yapilan giderlerin diisiilmesi sonucunda
bulunacak kazang tutari, kurumlar vergisinden istisna olacaktir. Serbest bolgelerde
yapilan faaliyetler nedeniyle ortaya c¢ikan alacaklarla ilgili kur farklar1 ve vade
farklarindan elde edilen gelirler istisna hiikiimleri kapsaminda yer almaktadir. Ayni
sekilde, serbest bolgelerde yiiriitiilen faaliyetler cercevesinde elde edilen hasilatin,
serbest bolgelerde yiiriitiilen faaliyetler ¢ergevesinde yapilacak 6demelerde

kullanilincaya kadar gecici olarak serbest bolgelerde mevduat hesaplarinda veya repo

50



islemlerinde degerlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de s6z konusu istisnadan
yararlanabilecektir. Istisnanin, bunun disinda, serbest bdlgelerde elde edilmis olsa dahi
faiz, repo ve benzeri faaliyet dis1 gelirlere uygulanmasi miimkiin bulunmamaktadir.
Clinkii istisna sadece bu bolgelerde gerceklestirilen faaliyetler dolayisiyla elde edilen
kazanglar ile sinirlandirilmistir. Sonug¢ olarak 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu’nun gecici 3. maddesinin 2. fikrast 5810 sayili Kanunla 2008 yilinda
degistirilmis olup sonrasinda bahsi gegen hiikiimler 6772 sayili Kanunla 2017 yilinda
yapilan degisikliklerle giinlimiizde gecerli olan seklini almistir (Saragoglu vd., 2021:
32-33).

3.2.2. Katma Deger Vergisi Yoniinden Serbest Bolgelere iliskin

Diizenlemeler

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in Katma Deger Vergisi
istisnas1t olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu bdoliimde serbest bolgelerde faaliyet
gosteren mikelleflere yonelik olarak Katma Deger Vergisi hiikiimlerine ve

aciklamalarina yer verilmistir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 11. maddesinin 1. fikrasinin (a)
bendinde serbest bolgelerdeki miisteriler i¢in yapilan fason hizmetlerin Katma Deger
Vergisinden istisna oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte mezk(r Kanunun 12.
maddesinde ihracat teslimleri ile yurt disinda faaliyet gosteren miisteriler i¢in verilen
hizmetlere iliskin kanun hiikiimlerine yer verilmistir. Katma Deger Vergisi
Kanununun 12. maddesinin 1. fikrasinda belirtilen hususlar 6zetle; a) teslim isleminin
serbest bolgedeki bir aliciya yapilmasi ve b) teslim konusu malin bir serbest bolgeye
vasil olmasi gerektigini belirtmektedir. Serbest bolgedeki alict kavraminin kapsamini
ise s0z konusu serbest bolgelerde faaliyeti olan gercek veya tiizel kisi alicilar
kastetmektedir. Istisna hiikiimlerinin yerine getirilebilmesi igin ihracata konu mallarin
veya hizmetin teslimine ait fatura, belge, evrak veya dokiimanlarin serbest bolgede

faaliyet gosteren alicilarin adina diizenlenmis olmas1 gerekmektedir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren alicilar adina yapilan fason hizmetler i¢in
uygulanmakta olan katma deger vergisinin serbest bolgede faaliyet gosteren
miikellefler tarafindan indiriminin yapilmasi ve s6z konusu miikelleflere iade

durumunun miimkiin olmadigindan hareketle maliyet unsuru haline gelmis olan katma
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deger vergisi tutarlarinin ihracat maliyetlerini artirici etkilerinin Oniine gegilmesi
amactyla serbest bolgelerde bulunan miisteriler i¢in verilen fason hizmetlerin istisna
kapsamina alimmasimin saglanmasi ic¢in belirtilen diizenlemelere yer verilmektedir

(Kizilot, 2010: 727).

Ote yandan Katma Deger Vergisi Kanununun 12. maddesinin 3. fikrasina gore
fason hizmetlerin serbest bolgelerde faaliyet gdsteren miisterilere yapilmis sartlari
aciklanmis olup bu sartlar, fason hizmetlerin serbest bolgelerde faaliyet gOsteren
miisteriler i¢in yapilmasi ve fason hizmetten serbest bolgelerde yararlanilmasi seklinde

agiklanmustir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun serbest bolgelere iliskin bir diger
maddesi ise Kanunun 17. maddesinde yer almakta olup s6z konusu maddede; serbest
bolgelerde verilen hizmetler ile birlikte serbest bolgelere veya bu bolgelerden yapilan
thra¢ amagh yiik tagima islerinin Katma Deger Vergisinden istisna oldugu hiikiim
altina alinmaktadir. Kanun hitkmiinden anlasilacagi lizere serbest bolgelerden sadece
serbest bolge igerisinde yapilan hizmetler ve serbest bolgelere veyahut bu bolgelerden
thracat amaciyla yapilan yiik tasimacilik islerini kapsadig1 goriilmektedir. Bir bagka
deyisle ihracat amaci tagimayan yurti¢inden serbest bolgeye verilen her tiirlii hizmet
ile birlikte serbest bolgelerden iilke i¢ine verilen hizmetler Katma Deger Vergisine tabi

olacak olup istisnadan yararlanilamayacaktir.

3.2.3. Ozel Tiiketim Vergisi Yoniinden Serbest Bélgelere liskin

Diizenlemeler

Bir harcama vergisi tiirii olan Ozel Tiiketim Vergisi, Kanunla belirlenmis olan
mal ve iriinlerin izerinden maktu veya oransal olarak alinmaktadir. Bir defaya mahsus
olarak alinan Ozel Tiiketim Vergisinin serbest bolgelerde faaliyet gdsteren miikellefler

acisindan vergisel durumu bu boliimde agiklanacaktir.

Katma Deger Vergisinde belirtilen ihracat istisnast ayni sekilde 4760 sayili
Ozel Tiiketim Vergisinde de bulunmaktadir. Buna gore Ozel Tiiketim Vergisi
Kanununun “Ihracat Istisnas1” baslikli 5. maddesinde ihracat islemlerinin istisna
durumuna iligkin hususlara yer verilmektedir. Buna gére Kanunda yer alan hiikiimler

incelendiginde Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli listelerde yer alan mallarin
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ihracat islemlerinde istisna hiikiimlerinin uygulanabilmesi teslim islemlerinin yurt
disinda bulunan miisterilere yapilmasi gerekmek olup ayrica teslim konusu olan
mallarin Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesinden ¢ikmis olmasi sarti da oldugu

acgiklanmustir.

Serbest bolgeler bir lilkenin glimriik hattinin disinda sayilmakla beraber
Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 igerisinde bulunmaktadir ve yabanci bir iilke
sayllmamaktadir. Bundan &tiirii yurt icerisinden serbest bolgelere dogru yapilan teslim
islemlerinde ihracat istisnas1 uygulanmasi miimkiin bulunmamaktadir (Erkan, 2009:
374). Bununla birlikte ihra¢ kayith olarak teslim edilen mallarin serbest bolgelerden
ihracatinda, Ozel Tiiketim Vergisi Kanununun 8. maddesinin 2. fikrasinda belirtildigi
sekilde tecil-terkin uygulamasina gore islem yapilmas1 miimkiin olacaktir. Ote yandan
serbest bolgelere yapilan teslim islemlerinde ihracat istisnasinin uygulanmamasindan
otiiri, teslim edilecek mallarin OTV miikelleflerinden satin almmasinda, Ozel
Tiiketim Vergisi Kanununun 8. maddesinin 2. fikrasina gore tecil-terkin

uygulanmayacaktir (Saragoglu vd., 2021: 40).

Bununla birlikte Ozel Tiiketim Vergisi Kanununun 7. maddesinde belirtildigi
tizere Glimriikk Kanununun transit, giimriik antrepo, dahilde igleme, giimriik kontroli
altinda isleme rejimlerine tabi tutulanlar ile serbest bolgeler ve gegici depolama yerleri
hiikiimlerinin uygulandig mallarin Ozel Tiiketim Vergisinden istisna edildigi hiikiim

altina alinmistir.

3.2.4. Giimriik Vergisi Yoniinden Serbest Bolgelere iliskin Diizenlemeler

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren isletmeler ve bolgelere yatirim yapan
yatirnmcilar i¢in en 6nemli hususlardan birisi de giimriikk vergisi uygulamalaridir.
Glimriik prosediirlerinden arindirilmis ticaret imkanlar1 serbest bolgelerin sagladigi

isletmeler i¢in mithim uygulamalardan biridir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununun 6. maddesinde serbest bdlgelerin
tanimi1 yapilmakla birlikte serbest bolgelerin glimriik ve kambiyo miikellefiyetine
iligkin hiikiimlerin uygulanmadigir boélgeler oldugu aciklanmistir. S6z konusu
maddede; serbest bolgelerin Tiirkiye Gilimrilk Bolgesinin parcalart  oldugu

belirtilmekle birlikte serbest dolasimda olmayan esyalarin bir glimriik rejimine tabi
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tutulmadan ve serbest dolasima sokulmadan, giimriik mevzuatinda 6ngdriilen hallerin
disinda kullanilmamasi veya tiiketilmemesi kaydiyla ithalat vergileri ve ticaret
politikas1 Onlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi agisindan Tiirkiye
Gilimriik Bolgesi disinda kabul edilen ve serbest dolasimdaki esyalarin herhangi bir
serbest bolgeye konulmasi hasebiyle normal olarak esyanin ihracina bagl
olanaklardan yararlanilan yerler olarak tanimlanmistir. Ayrica ilgili maddede; giimriik
ve kambiyo miikellefiyetine iliskin mevzuat hiikiimlerinin uygulanmayacagi hiikiim

altina alinmastir.

Ticaret Bakanlig1; glimriik vergisinden arindirilmis olan ticari faaliyet imkanini
acikladig yazisinda; serbest bolgeye getirilmis olan Tiirkiye ya da Avrupa Birligi
mengeili veya buralarda serbest dolasim igerisinde bulunan mallarin, serbest
dolagimda bulunma statiistiniin degismemesinden otiirli, Tiirkiye’ye yahut Avrupa
Birligi iiyesi iilkelere girislerinde glimriik vergisi 6denmeyecegini belirtmistir.
Bununla birlikte {i¢iincii lilke menseili mallarin serbest bolgelere girislerinde ve s6z
konusu mallarin Tiirkiye veya Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin disinda {igiincii tilkelere
gonderilmesi hallerinde de giimriik vergisinin 6denmeyecegi agiklanmistir. Serbest
bolgeden Tiirkiye i¢ine veya Avrupa Birligi liyesi iilkelere gonderilen serbest dolagim
durumunda bulunmayan {i¢iincii lilke menseili mallar i¢in Ortak Giimriik Tarifesi’nde
belirtilmis olan oran iizerinden giimriik vergisi ddenecegi de yazida belirtilmistir
(Ticaret Bakanligi, 2023: https://ticaret.gov.tr/data/5b9b666013b8761cc09f9bad
/Avantajlar.pdf).

3.2.5. Damga Vergisi ve Harclar Yoniinden Serbest Bolgelere iliskin

Diizenlemeler

488 sayili Damga Vergisi Kanununa ekli “Damga vergisinden istisna edilen
kagitlar” baglikli (2) sayili tabloda belirtildigi lizere, serbest bolgelerde bulunan
arsalarin tahsisine iliskin olarak diizenlenen sézlesmeler ve taahhiitnameler vergiden
istisna tutulmaktadir. Damga Vergisi Kanununda serbest bolgeler ile ilgili olarak 6zel
hiikiimler yer almamaktadir. Fakat 3218 sayil1 Serbest Bolgeler Kanununun gegici 3.
maddesinin 2. fikrasinin (c¢) bendinde serbest bolgelerdeki faaliyetlere iliskin
diizenlemede; Avrupa Birligine tam iyeligin gerceklestigi tarihi iceren yilin

vergilendirme donemi sonuna kadar, serbest bolgelerde gerceklestirilen faaliyetlere
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iligkin yapilan islemlerin ve diizenlenen kagitlarin damga vergisi ve harglardan

miistesna oldugu hiikiim altina alinmstir.

Bununla birlikte 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununun kapsaminda serbest
bolgelerin sinirlart igerisinde faaliyet gosteren isletmelerin, Avrupa Birligine tam
tyeligin gerceklestigi tarihi iceren yilin vergilendirme donemi sonuna degin,
miinhasiran serbest bdlgelerde siirdiiriilen faaliyetlere iliskin istihdam ettikleri
personele ddedikleri iicretler ile ilgili diizenledikleri kagitlardan da damga vergisi

alinmamas1 gereklidir (Saragoglu vd., 2021: 42).

3.3. SERBEST BOLGELERIN TURKIYE EKONOMIiSIi UZERINDEKI
ETKILERI

Tiirkiye’de temel olarak ihracata dayali yatirim ve iiretimi tesvik etmek
amaciyla 1987 yilindan bu yana Akdeniz kiyisinda, Mersin, Antalya ve Adana-
Yumurtalik Serbest Bélgeleri, Ege Bolgesinde Ege (Izmir), Denizli ve Izmir Serbest
Bolgeleri, Marmara Bolgesinde, Istanbul Atatiirk Havalimani, Istanbul Endiistri ve
Ticaret, Istanbul Trakya, Avrupa, Kocaeli, Tiibitak-Mam Teknoloji ve Bursa Serbest
Bolgeleri, Karadeniz kiyisinda, Trabzon, Rize ve Samsun Serbest Bolgeleri,
Giineydogu Anadolu Bélgesinde Gaziantep Serbest Bélgesi, Ic Anadolu Bélgesinde,
Kayseri Serbest Bolgesi faaliyete gegmistir (Ticaret Bakanlhig, 2022:
https://ticaret.gov.tr/serbest-bolgeler/genel-tanitim). Daha sonrasinda 11.03.1985
tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Mersin ve Antalya serbest bdlgeleri kurulmustur.
Tiirkiye’de gilinlimiiz itibariyle aktif durumda olan toplam 18 adet serbest bolge
bulunmaktadir. S6z konusu serbest bolgeler asagidaki gibi siralanabilir (Ticaret
Bakanligi, 2022: http://www.sebatlas.gov.tr/index.aspx);

e Mersin Serbest Bolgesi

e Antalya Serbest Bolgesi,

e Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi,
e Ege Serbest Bolgesi,

e Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi,

e Istanbul Trakya Serbest Bélgesi,
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e Trabzon Serbest Bolgesi,

e Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi,

e Samsun Serbest Bolgesi,

e Avrupa Serbest Bolgesi,

¢ Rize Serbest Bolgesi,

e izmir Serbest Bolgesi,

e Kayseri Serbest Bolgesi,

e Gaziantep Serbest Bolgesi,

e Kocaeli Serbest Bolgesi,

e Denizli Serbest Bolgesi,

e TUBITAK-MAM Serbest Bolgesi,

¢ Bursa Serbest Bolgesi,

Ulkemizde faaliyette olan serbest bdlgeler ekonominin gesitli alanlarinda

kurulduklar1 ve faaliyet gosterdikleri bolgelerde gelismelere neden olmaktadir. Serbest

bolgeler, kurulduklari bolgelerde altyapi ve ulagim aglarinin gelismesine ve boylelikle

sirketlerin faaliyete ge¢mesi ile birlikte bulunduklar1 yorede istihdami arttirmaktadir.

Tiirkiye’de kurulu serbest bolgelerin yillik ticaret hacimleri ve degisim oranlar ile

birlikte istihdam verilerine yer verilmistir.

Tablo 2. Serbest Bolgelerde 2021-2022/Ocak-Arahik Doneminde Ticaret Hacmindeki

Degisim Verileri (1.0008)

Ocak-Arahk Pay Ocak-Arahk | Pay Zgzegélonzlz
0 0
2021 (%) 2022 (%) Oram(%)

Yurti¢ginden
Serbest Bolgelere 3.465.627 141 3.807.790 11,6 9,87
Serbest
Bolgelerden 9.754.598 39,6 11.430.682 34,8 17,18
Yurtdisina
Yurtdisindan 7.072.638 287 | 11.154.606 | 34,0 5771
Serbest Bolgelere
Serbest
Bolgelerden 4.325.236 17,6 6.429.809 19,6 48,66
Yurtigine
TOPLAM 24.618.099 100 32.822.887 100 33,33

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig

Tablo 3. Serbest Bolgelerde 2021-2022 Yillar1 Ticaret Hacimlerinde Meydana Gelen

Degisimler ve Miktarlari(1.0008)
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Bolgeler 2:;5; Pay 2:;5; Pay | Degisim
i 2001 | ()| ppp | (%) | Oram(%)

Mersin Serbest Bolgesi 3.352.779 | 13,6 | 4.012.791 | 12,2 19,7
Antalya Serbest Bolgesi 995.672 40 | 1.128.792 | 34 13,4
Ege Serbest Bolgesi 4.671.790 | 19,0 | 5.303.003 | 16,2 13,5
Istanbul Thtisas Serbest Bolgesi 794.056 | 3,2 | 4.325.003 | 13,2 444.7
Trabzon Serbest Bolgesi 27.175 0,1 60.052 0,2 121,0
Istanbul Trakya Serbest Bolgesi 1.540.414 | 6,3 | 1.998.130 | 6,1 29,7
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi 1.970.004 | 8,0 | 2.478.482 | 7,6 25,8
ggg?;il Endiistri ve Ticaret Serbest | 5 343981 | 95 | 2.799.379 | 85 | 194
Samsun Serbest Bolgesi 173.039 | 0,7 | 396.343 1,2 129,0
Avrupa Serbest Bolgesi 2.911.817 | 11,8 | 3.483.853 | 10,6 19,6
Rize Serbest Bolgesi 0 0,0 0 0,0 0
Kayseri Serbest Bolgesi 1.468.751 | 6,0 | 1.484.171 | 45 1,0
Izmir Serbest Bolgesi 892,570 | 3,6 | 1.232.180 | 3,8 38,0
Gaziantep Serbest Bolgesi 107.026 0,4 153.882 0,5 43,8
Tibitak-Mam Serbest Bolgesi 89.898 0,4 105.038 0,3 16,8
Denizli Serbest Bolgesi 68.640 0,3 70.260 0,2 2,4
Bursa Serbest Bolgesi 2.113.111 | 8,6 | 2.552.739 | 7,8 20,8
Kocaeli Serbest Bolgesi 1.097.378 | 45 | 1.238.788 | 3,8 12,9
TOPLAM 24.618.099 | 100 | 32.822.886 | 100 33,33

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig

Tablo 2 ve Tablo 3 incelendiginde, 2021-2022 yillar1 arasinda yurticinden
serbest bolgelere yapilan ticaret hacminin, serbest bdlgelerin yaptigi toplam ticaret
hacmi i¢indeki pay1r %14,1’den %11,6’ya gerilemistir. Bununla birlikte yurti¢cinden
serbest bolgelere yapilan ticaret hacmi 2021 yilindan 2022 yilina %9,87 artis
gostermistir. Serbest bolgelerden yurtdigina satiglarin serbest bolgelerdeki toplam
ticaret hacmi 2021 yilinda %39,6°lik bir paya sahip iken 2022 yilinda bu oran %34,8’e
gerilemistir. 2021 ile 2022 yillar1 arasindaki degisim ise %17,18 oraninda artis olarak
gbzlemlenmistir. Yurtdisindan serbest bolgelere yapilan ticaret hacmi 2021 yilinda
28,7 iken bu oran 2022 yilinda %34,0’a yiikselmistir. Serbest bolgelere yurtdisindan
yapilan ticaret hacmindeki degisim artisinin %57,71 oraninda oldugu goriilmiistiir.
Serbest bolgelerden yurti¢ine yapilan ticaret hacmi 2021 yili i¢in %17,6 seviyesinde
iken 2022 yilinda bu pay %19,6’ya yiikselmistir. 2021 ve 2022 yillar1 arasindaki

degisim ise bu alanda %48,66 oraninda artis gostermistir.

Serbest bolgelerin ticaret yonleri incelendiginde en biiyiik artis yurtdisindan
serbest bolgelere dogru yapilan ticaret hacminde meydana gelmistir. Bu durum ilgili

yilda ithalatta yliksek miktarda artis oldugunu gostermektedir. Girdi ihtiyaglarinin
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kargilanmasina yonelik olarak alislar genel olarak yurtdisindan temin edilmesi
nedeniyle ithalat miktarlar1 artarken oransal olarak ilgili yillar arasinda %57,71’lik

artisin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

2022 yilinda gerek serbest bolgelerden yurticine yapilan satiglarin artis
oranmin gerekse de serbest bolgelerden yurtdisina yapilan satiglarin artis oraninin
yiikseldigi goriilmekle birlikte serbest bolgelerden yurtigine yapilan ticaretin oransal
olarak ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. Serbest bolgelerin kurulug amaglarindan
birisi olan ihracatin artis1 ile doviz girisinin artis1 hedefi saglanmakla birlikte yurtigine
yapilan satiglarin yurtdisina yapilan satiglarin oraninin iizerinde olmasi {izerinde

durulmasi gereken bir konudur.

Goriilecegi tizere 2021 yilinda serbest bolgelerin toplam ticaret hacmi 24.6
milyar $’1n lizerinde iken bu rakam 2022 yilinda 32.8 milyar dolar1 asmistir. Toplamda
8.2 milyar $’in iizerinde artis goriilmekle birlikte oransal olarak bakildiginda 2021
yilindan 2022 yilinda artis oran1 %33,3 diizeyinde gerceklesmistir. Bu durum serbest
bolgelerin Tiirkiye ekonomisi, ithalat ve ihracati icerisinde onemli bir yere sahip

oldugunu gostermektedir.

2021-2022 yillar1 arasinda izmir Serbest Bolgesi ticaret hacminde meydana
gelen degisim oranlar1 ve miktarlar1 incelendiginde, 2022 yilinda 2021 yilina gore
ticaret hacminin %38 oraninda yiikseldigi ve 339,6 milyon dolar civarinda artis
gosterdigi goriilmektedir. S6z konusu husus Izmir Serbest Bélgesi’nin, Tiirkiye’de
kurulu serbest bolgeler arasindaki ticaret hacmi i¢indeki paymin 3,6’dan 3,8’e
yiikseldigini gostermektedir. Bu durum Izmir Serbest Bolgesinin serbest bdlgeler
arasindaki paymin da arttigini1 ve pandemi doneminin olumsuz etkilerine ve kiiresel
diizeyde ticaret alaninda yasanan krizlere ve olumsuz havaya ragmen ticaret hacmini

arttirdigini ortaya koymaktadir.

Istihdam agisindan Tiirkiye’de kurulu serbest bdlgelerin 2021 ve 2022 yillarina

iligkin verileri Tablo 4 ve Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 4. Serbest Bolgelerde istihdam Verileri (2021)

Ocak-Aralik 2021
.. .. Biiro .o Pay
Bolgeler Isci personeli Diger | Toplam (%)
Ege Serbest Bolgesi 16.577 3.918 1.186 | 21.681 | 254
Bursa Serbest Bolgesi 10.519 1.318 291 | 12,128 | 14,2
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Mersin Serbest Bolgesi 7.355 944 1.304 | 9.603 |113
Antalya Serbest Bolgesi 3.888 834 1.028 | 5.750 | 6,7
Is‘F.anbll.l Endiistri ve Ticaret Serbest 5368 657 0 6.025 71
Bolgesi
Kocaeli Serbest Bolgesi 877 359 3.067 | 4303 | 50
Tiibitak-Mam Serbest Bolgesi 1.520 418 114 2052 | 24
Avrupa Serbest Bolgesi 4,700 1.278 0 5.978 7,0
Kayseri Serbest Bolgesi 4.825 613 89 5527 | 65
Izmir Serbest Bolgesi 4,115 630 267 5.012 5,9
Istanbul Trakya Serbest Bolgesi 2.719 875 68 3.662 | 43
Istanbul Thtisas Serbest Bolgesi 667 1.025 100 1792 | 2.1
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi 844 100 90 1.034 1,2
Samsun Serbest Bolgesi 209 37 0 246 0,3
Gaziantep Serbest Bolgesi 211 65 10 286 0,3
Trabzon Serbest Bolgesi 0 0 74 74 0,1
Denizli Serbest Bolgesi 59 18 16 93 0,1
Rize Serbest Bolgesi 0 2 0 2 0,00
TOPLAM 64.453 13.091 | 7.704 | 85.248 | 100
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1
Tablo 5. Serbest Bolgelerde istihdam Verileri (2022)
Ocak-Aralik 2022

Bolgeler Isci Pe]::Jr?el i Diger | Toplam Ez;o);
Ege Serbest Bolgesi 18.501 4.443 1.274 | 24.218 | 26,5
Bursa Serbest Bolgesi 8.340 1.201 1.036 | 10.577 | 11,6
Mersin Serbest Bolgesi 7.992 1.055 1.377 | 10424 | 11,4
Antalya Serbest Bolgesi 4.484 973 1.033 | 6.490 7,1
1s‘.[.anbu.l Endiistri ve Ticaret Serbest | g 1145 0 6.414 7
Bolgesi
Kocaeli Serbest Bolgesi 1.960 405 2.326 | 4.691 51
Tiibitak-Mam Serbest Bolgesi 1.791 429 187 2.407 2,6
Avrupa Serbest Bolgesi 5.187 1.278 0 6.465 7,1
Kayseri Serbest Bolgesi 5.534 627 90 6.251 | 6,8
Izmir Serbest Bolgesi 4.296 707 224 5.227 57
Istanbul Trakya Serbest Bolgesi 2.681 891 37 3.609 4
Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi 1.008 1.364 120 2.492 2,7
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi 883 113 176 1.172 1,3
Samsun Serbest Bolgesi 341 47 0 388 0,4
Gaziantep Serbest Bolgesi 242 59 13 314 0,3
Trabzon Serbest Bolgesi 0 0 34 34 0
Denizli Serbest Bolgesi 83 24 19 126 0,1
Rize Serbest Bolgesi 0 4 0 4 0
TOPLAM 68.592 14765 | 7.946 | 91.303 | 100

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

Serbest bolgelerin istihdam verileri incelendiginde, 2022 yilinda toplam

istihdamin 91.303 kisi oldugu ve oransal bakimdan serbest bdlgelerin barindirdig:

calisanlarin  ¢ogunlugunun
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Bolgesi’nin, 2022 yilinda toplam 5.227 kisiye istihdam sagladig1 ve bu rakamin toplam
icerisindeki paymin %5,7’ye tekabiil ettigi goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de
kurulu serbest bolgeler igerisinde Izmir Serbest Bolgesi’nin istihdam agisindan 7.
sirada yer aldigim1 gdstermektedir. Izmir Serbest Bolgesinin 2021 yilinda 5.012 olan
calisan sayis1 5.227’ye ylikselmistir. Piyasa kosullari, ekonomik olumsuzluklar ve
beklentilerin yani sira kiiresel diizeyde arz-talep dengelerinde yasanan riskli hususlara
ragmen calisan sayismin artis gostermesi Izmir Serbest Bélgesi igin olumlu bir
gosterge olarak degerlendirilebilir. Siralama olarak bakildiginda ise, 2021 yilinda
istihdam say1s1 olarak 8. sirada yer alan izmir Serbest Bélgesi 2022 yilinda calisan

sayisini artirarak istihdam siralamasinda 7. siraya yiikselmistir.

Izmir Serbest Bolgesi’nin istihdam rakamlar1 degerlendirildiginde Izmir ve
yakin g¢evresi i¢in dnemli bir istihdam sagladigini sdylemek miimkiin olacaktir. Bu
husus yillik ticaret hacmi artisiyla birlikte istihdam rakamlarinin bu seviyede olmasi
Izmir ve cevresi icin ekonomik gelisim bakimindan pozitif olarak

degerlendirilebilecektir.

34. TURKIYE’'DE SERBEST BOLGELERDE YATIRIMCILARA
SAGLANAN TESVIK VE AVANTAJLAR

Tiirkiye’de serbest bolgelerin kurulmasina yonelik yapilan calismalarin ve
yatirimeilar ile girisimcilerin iilkeye ¢ekilmesi icin yapilan diizenlemelerin hiz
kazanmasi1 sonrasi serbest bolgelerin ekonomik agidan cesitli faydalarin sagladigi
gorilmiistiir. Dilinyada serbest bolgelerde yasanan gelismelerin takip edilmesi ve
bunlara Tiirkiye’de sartlarina da uyarlanarak mevzuatsal ag¢idan yeni eklemelerin
yapilmasi, yatirimcilart serbest bolgelere ¢ekmekte ve bu boélgeleri bilhassa

ithracatcilar icin de cazibe merkezi haline getirmektedir.

Serbest bolgeler 6zellikle vergisel acidan miikelleflere 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Calismanin dnceki boliimlerinde detayli bir sekilde anlatildig: iizere
yatirimeilar ve girisimciler i¢in Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi
ve diger vergi ve harglar bakimindan mali agidan olumlu etkiler sunmaktadir. Vergi

muafiyetlerinin, 6zellikle ithalat-ihracat ve dis ticaret faaliyetiyle ugrasan miikelleflere
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faydalar1 bulunmaktadir. Giimriik vergisinin olmamasi ile biirokratik ve mevzuatsal
engellerin diisiik diizeyde tutulmasi yatirimeilar i¢in serbest bolgelerin Onemini

artirmaktadir.

Serbest bolgelerde ithalatgilar icin, ithalati yapilacak mallarin 6nceden
taninmasi ve gerekli hallerde teste tabi tutulma gibi islemlerin goériilmesi 6nem arz
etmektedir. Ithalatcilar icin fiyat konusunda pazarliklarin yapilmasi, siparis
islemlerinin tamamlanmasi ve akreditif acilmasi gibi sathalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ithal edilecek mallarin ihracatcilar tarafindan yiiklenmesi ve ithalat islemlerini
yapanlara tarafindan giimriikten gecme islemleri yapilmakta ve bu islemler gerek siire
bakimindan gerekse biirokratik ve mevzuatsal agilardan zahmetli olabilmektedir. Bu
islemlerin tamamlanmast zaman zaman haftalart hatta aylart bulabilmektedir.
ithalatcilar tarafindan akreditif seklinde kalan paralarin veyahut ithalat igin teminat
olarak o6denen tutarlarin iade alinabilmesi igin islemlerin tamamlanmasi gerekli
olabilmekte olup bu durum yatirimcilar icin mali olarak sikintili siireclerle
karsilasilmasina sebebiyet vermektedir. Serbest bolgelerde yatirimci olarak faaliyet
gosteren firmalar ise, kisa zamanda bu bolgelerde yapacaklar ithalat islemlerinde
oldukea kisa siirelerde ve zahmetsizce ithalat islemlerini tamamlayabilmekte ve ayrica
depolama imkéanlarindan faydalanabilmektedirler. Yiiksek diizeyde giimriik
vergilerini 6demekten kurtulan yatirimcilar ayn1 zamanda finansal olarak da avantajl

konuma ge¢mis olmaktadirlar.

Serbest bolgelerde ihracat icin yatirim yapan girisimei ve yatirimcilar da
benzer avantajlara sahip olmaktadir. Ihracat¢i firmalar serbest bolgelerde sirket
kurulumlarin1 yaptiktan sonra olduk¢a onemli esnekliklere sahip olabilmektedirler.
Envanterindeki sahip oldugu mallarin1 serbest bolgelere getiren ihracat¢i firmalar,
diledikleri zaman kolaylikla ihracat, takas ve reeksport islemlerini yapabilmektedirler.
Serbest bolge disindaki ihracat islemlerini yapan firmalar ise, bu faaliyetleri i¢in
mevzuatin getirdigi yasal islemlerini tamamlamasi ilgili mercilerden izinleri almasi ve
bir takim biirokratik islemlerini de yerine getirme zorunluluklari ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Serbest bolgelerde ise, her tiirlii transit mal satiglari, ihracatlar ve takas
islemleri kolaylikla yapilabilmektedir. Ambalajlama ve ambalajlama degisiklikleri ile
yeniden ihrag¢ icin gerekli islemlerin tamamlanmasi oldukca kisa siireler almakta

boylelikle yatirimcilara hem zaman yoniinden hem de finansal yonden 6nemli artilar

61



saglanmaktadir. Ote yandan Tiirkiye giimriik bolgesi igerisinde imalat ve iiretim
faaliyetlerini yapan firmalarin {irettigi bu mallarin1 serbest bolgelerde kurduklar
firmalar iizerinden yurt disina ihrag¢ etmeleri halinde de vergi muafiyetlerinden

yararlanmalar1 s6z konusudur.

3.5. iZMiR SERBEST BOLGESI’NDE YATIRIMCILARA SAGLANAN
AVANTAJLAR VE SUNULAN HiZMETLER

Izmir Serbest Bolgesi, serbest bolge konumuna gelmeden dnce ilk olarak 1984
yilinda kurulmus olup Izmir Deri Sanayicileri Yap1 Kooperatifi ad altinda faaliyetine
baslamigtir. Kooperatif 1988 yilinda Izmir Organize Deri Sanayi Bolgesi adin1 alan
bolge 1997 yilinda Izmir Menemen Deri Serbest Bolgesi adini almugstir. Serbest
bolgelere yapilan yatirimlarin artmasi ve donemin politikalari sonrasi serbest bolgelere
verilen énemin hiz kazanmasi ile birlikte 2011 yilinda Izmir Serbest Bélgesi adim
alarak iilke ekonomisinin i¢inde yer almaya devam etmistir. izmir Serbest Bdlgesi’nin
toplam alan1 1.620.000 metrekare olup toplamda alanin 1.100.000 metrekaresi yatirim
amaciyla tahsis edilmeye uygun net alan olarak gegmektedir. Yatirim tahsis oran1 %88

civarindadir (IZBAS, 2022: https://www.izbas.net/hakkimizda).

Izmir Serbest Bolgesi'nde 2021 Eyliil ayi itibariyle; 156 yerli, 14 yabanc1 ve
11 yerli ve yabanci ortakliktan olusan 181 firma faaliyet gostermekle birlikte toplamda
4.813 kisi istihdam edilmis durumdadir. Izmir Serbest Bolgesi’nde deri imalat: ve alim
satimi, Deri Ihtisas Giimriigii olma avantajiyla sektdrel dagilimda iist sirada olmakla
birlikte; kimyasal iiretim ve ticaret, gida, elektrik-elektronik, otomotiv, plastik boru
profil ve plastikten mamuller, mermer ve dogal tas, asansor kaldirma ve tasima
ekipmanlari, kompozit kanat ve tibbi malzeme Izmir Serbest Bolgesi’nde yatirim
yapmis diger sektorlerdir. Izmir Serbest Bolgesi’nde Biitiinlesik Yonetim Sistemi
uygulanmakta olup ISO 9001:2015 ve OHSAS 18001 belgeleri bulunmaktadir
(IZBAS, 2022: https://www.izbas.net/hakkimizda).

[zmir Serbest Bélgesi Izmir Limani’na 40 km, Aliaga Limani’na 26 km,
Candarli Limani’na 40 km ve Izmir Adnan Menderes Havalimani’na 60 km mesafede
bulunmakta olup iiretimi yapilan mallarin bu tip yerlere taginmasi igin orta noktada

oldugu ve kisa mesafede yer aldigi soylenebilmektedir. Bu durumun tasimacilik ve
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nakliye konusunda, firmalara avantaj ve kolaylik saglamis oldugu belirtmek miimkiin

olacaktir.

Izmir Serbest Bolgesi 6zellikle bulundugu konum itibariyle yatirimcilara ve

isletmelere ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlari siralanacak olursa;

e Izmir Serbest Bolgesi, Alsancak ve Aliaga limanlarina yakin mesafede

bulunmaktadir.

e [zmir Serbest Bolgesi, Candarli Limani’na 40 km civarinda uzaklikta
bulunmakta olup limanin tamamlanmasi halinde diinyanin en biiyiik limanlarindan

birisi konumunda olacak Candarli Limani’na yakinlig1 avantaj saglamaktadir.

e Izmir Serbest Bolgesi, Izmir ilinde bulunan toplu tasima sistemi olan IZBAN
vasitasiyla Izmir Adnan Menderes Havaalanma ve sehir merkezine kisa siirelerde

ulagim saglayabilmektedir.

eizmir Serbest Bolgesi, bina-arsa temini igin tapusu kolaylikla temin
edebilmektedir. Bu durum Izmir Serbest Bélgesinin tercihinde énemli bir avantaj

olarak goriilmektedir.

e Izmir Serbest Bolgesi depoculuk ve lojistik hizmetleri ile uygun sartlarda

saglanmaktadir.

e Izmir Serbest Bolgesinde elektrik ve dogalgaz alt yapisi tamamlanmis

durumdadir.

e Dericilik ve kimya sektdrlerinin yogunlukta oldugu Izmir Serbest Bolgesinde

9.000 metrekiip kapasiteye sahip atik su aritma tesisi bulunmaktadir.
e Kat1 atiklar icin IZBAS’1n toplama hizmeti bulunmaktadur.

e Izmir Serbest Bolgesinde 2016 yilmin sonunda tamamlanmis ve faaliyetine
devam eden Solar Camur Kurutma Tesisi bulunmaktadir (IZBAS, 2022:
https://www.izbas.net/izbas-avantajlari).

Yukarida sayilan maddelerden de goriilecegi iizere Izmir Serbest Bolgesi
(IZBAS)’nin en énemli avantaji1 olarak limanlara ve havaalanina yakinlig ve lojistik
acisindan ulasim kolayligidir. Bulundugu bolge itibariyle Tiirkiye’nin en biiyiik
liglincii ilinin simirlart iginde bulunan izmir Serbest Bélgesi gelisime agik ve altyap:

bakimindan da yeterli diizeyde oldugu sdylenebilmektedir.
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Ozellikle son dénemde ekonomide doviz kuru bazinda yasanan olumsuzluklar
nedeniyle Izmir Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren mikro ve kiigiik o6lcekli
isletmelerin Serbest Bolgedeki faaliyetlerine son vermis oldugu goriilmekle birlikte
orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin izmir Serbest Bolgesine yoneldikleri goriilmiistiir.
Gelisen teknoloji ve uluslararasi pazarlara ulasma imkani daha yiiksek olan
isletmelerin son yillarda izmir Serbest Bélgesinde faaliyetlerine basladiklart

gorilmektedir.

Izmir Serbest Bolgesi’nde faaliyetine baglayan ve devam eden sirket ve
firmalara cesitli hizmetler verilmektedir. Bu hizmetleri su sekilde siralamak
miimkiindiir. Arsa ve bina satig1 hizmeti olarak iiretim konusunda yatirirm yapma
planina sahip yatirimci ve igletmeler i¢in bina ve arsa temini saglanmasinda kolaylik
sunulmaktadir. Kapali alan ve depo kiralama segenekleri isletmelerin ihtiya¢ duydugu
yiikleme ve bosaltmalar igin saglanmaktadir. Izmir Serbest Bolgesine giris yapan ve
¢tkan mallarin ve iiriinlerin ellecleme ve istif gereksinimleri halinde IZBAS tarafindan
bu hizmet saglanabilmekte ve Serbest Bolge sinirlari igerisinde forklift ve portorlerle
yiikleme bosaltma hizmetleri sunulmaktadir. Bolgenin elektrik ve dogal gaz altyapisi
tamamlanmus olup elektrik isletmesinin iIZBAS biinyesinde bulunmaktadir. Bu durum
sorun yaganmast halinde acil olarak ¢6zlim gelistirilebilmesi i¢in imkan saglamaktadir

(IZBAS, 2022: https://www.izbas.net/hizmetlerimiz).

Bolgede yogunlukla dericilik ve kimya endiistrisi lizerine faaliyet gosteren
isletmeler bulunmakta olup bu sektdrlerle istigal eden firmalar i¢in 9.000 metrekare
kapasiteye sahip modern atik su aritma tesisinde, fabrikalardan birakilan atik sular
genel, stlfiirlii ve kromlu atik sular olarak 3 ayr1 hattan gelmekte oldugu
belirtilmektedir. Ortaya ¢ikan proses atiklarinin bertarafi icin Diizenli Depolama
Sahas1 bulunmaktadir. Cogunlukla deri sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerden
kaynaklanan atik camurlar IZBAS Solar Camur Kurutma Tesisinde kurutulmasi
calismasi yapilmaktadir. Bunlarin yani sira katr atiklarin toplanmasi hizmeti IZZBAS
tarafindan sunulmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren isletmeler icin personel
yemegi/catering hizmeti temin edilmekte olup diger hizmetler i¢in de c¢esitli tesisler

bulunmaktadir (IZBAS, 2022: https://www.izbas.net/hizmetlerimiz).
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DORDUNCU BOLUM

iZMiR SERBEST BOLGESI’NIN ETKINLIGINE YONELIK
ANKET UYGULAMASI

Serbest bolgeler ortaya c¢iktigt giinden bu yana tiim diinyada sayilarini
artirmaya devam ettirmekle birlikte serbest bolgelerin olumlu ve olumsuz yonleri
lizerine teorik ve pratik tartigmalar devam etmektedir. Serbest bolgelerin ekonomik
etkilerine iliskin olarak yapilan aragtirmalar, ¢cogu serbest bolgenin iilke ekonomilerini
olumlu yonde etkiledigini gosterse de literatiirdeki calismalar tiim serbest bolgelerin
basarili kabul edilemeyecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle de serbest bolgelerin
tamamiyle basarili oldugu yoniinde fikir birligi bulunmamaktadir (Kavlak, 2012: 6-7).

Baz1 analistler serbest bdlgelerin dogrudan yabanci yatirimeiyi iilkeye ¢cekme,
ticareti ve ihracati tesvik etme ve boylelikle istihdam ve ddviz girisi yaratilmasina
yardimct olacagini 6ne siirmektedir. Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli
sanayilerin ileri ve geri baglantilar olusturulabilecegi ve teknoloji, yonetim becerileri
ve bilgi transferi yoluyla etkilerini artirabilecegi 6ne siiriilmektedir. Bir kisim
analistler ise, altyap1 yatirimlari, idari maliyetler ve vazgecilen vergi ve glimriik
gelirleri nedeniyle ortaya cikan dolayli maliyetler konusunda serbest bdlgelere

temkinli yaklagmaktadir (Engman vd., 2007).

Literatiirde yer alan g¢alismalar incelendiginde serbest bolgelerin istthdam
tizerine olumlu ve olumsuz etkilerinin bulunduguna yonelik aragtirmalarin bulundugu
belirlenmistir. Chaudhuri (1984), Rondinelli (1990), Kibrit¢ioglu (1997), Armas ve
Jallab (2002), Aggarwal (2007), Ay (2009), Busso vd. (2013), Cizkowicz vd. (2015)
Cetinkaya ve Bektas (2016), Zheng (2021) yaptiklar1 arastirmalarda serbest bolgelerin
istihdam tizerine pozitif etkiler yarattigin1 ve bolgesel kalkinmaya katki sagladigina
dair bulgulara ulasmaktadir. Bununla birlikte Madani (1999), Jauch (2002), Rolfe vd.
(2004) ve Kocaman (2007) ise, serbest bolgelerin istihdam etkileri lizerine yaptiklari



calismalarda olumlu katkilar saglandigina iligkin istatistksel olarak anlamli bir bulguya

ulasamamaktadir.

Serbest bolgelerin dogrudan yabanci yatirimlar tizerindeki etkilerine yonelik
yapilan ¢esitli caligmalarda serbest bdolgelerin yatirimer ¢ekme potansiyelleri
incelenmistir. Buna gore; Aydalot (1976), Litwack vd. (1998), Clark (2000), Wunder
(2001), Karaduman ve Yildiz (2002), Zeng (2011), Kavlak (2012), Scheepers (2012),
Wang (2013), Xie vd. (2018), Slusarczyk (2018) ve Boiki (2019) serbest bolgelerin,
yabanci yatirimer ¢ekme potansiyelini yiikselttigi ve dogrudan yabanci yatirimlar igin
olumlu etkiler sagladigini belirtirken Johansson (1994), Diizenli (2006), Ay (2009) ve
Juraev ve Ahn (2023) yaptiklar1 calismalarinda serbest bolgelerin dogrudan yabanci

yatirimlart artirmasina iligkin istatistiksel olarak anlamli bulgulara ulasamamistir.

Serbest bolgelerde yenilik ve inovasyon ile birlikte yiiksek teknoloji
transferleri konusunda etkilerinin arastirildigr literatiirde, Wall (1993), Borenzstein ve
Gregorio (1998), Madani (1999), Armas ve Jallab (2002), Heron (2004), Aggarwal
(2007), Zeng (2011), Kavlak (2012), Wang (2013), Busso vd. (2013), Wang ve Zhang
(2016), Alder vd. (2016), Wu vd. (2021), yenilik ve inovasyon alanlari, toplam faktor
verimliligi ve yiiksek teknoloji transferi konusunda serbest bolgelerin pozitif katkilar:
olduguna dair bulgular ortaya koyarken Tutar vd. (2007), Schminke ve Biesebroeck
(2013), Xiang ve Lu (2015), Yuan (2015), Wu ve Huang (2017) serbest bolgelerin
inovasyon konularinda anlamli katki sagladigina dair istatistiksel olarak anlamli

herhangi bir bulguya ulagamamaislardir.

Son olarak serbest bolgelerin ihracat ve dig ticaret lizerine etkilerinin
incelendigi ulusal ve uluslararasi literatlirdeki ¢alismalarin arastirilmasi sonucunda,
Amirahmadi ve Wu (1995), Ge (1999), Karaduman ve Yildiz (2002), Arslan ve
Yaprakli (2007), Schminke ve Biesebroeck (2013), Sorhun (2013), Brautigam ve Tang
(2014), Acar ve Karakas (2017), Nazarczuk ve Uminski (2018) ve Davies ve
Mazhikeyev (2019) serbest bolgelerin ihracat ve dis ticaret konusunda ekonomiye
olumlu yonde katki sagladigi ve ihracati agisindan anlamli pozitif etkiler barindirdigini
ortaya koyarken Willmore (1996), Kibritgioglu (1997), Uzay ve Tiras (2009), Farole
(2011), Bakan ve Gokmen (2014) ve Steenbergen ve Javorcik (2017) serbest
bolgelerin dis ticareti artirdigina yonelik yahut ihracat artigina dair istatistiksel olarak

anlamli herhangi bir bulguya ulasamamuslardir.
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Yapilan literatiir taramasinda yer alan calismalardan goriilecegi tizere
kiimelenme ve y1gilma ekonomilerinin iiretkenlik, verimlilik ve maliyet diistisleri gibi
olumlu etkileri bulunmaktadir. Bununla birlikte litaretiir taramasinda elde edilen
bulgulardan serbest bolgelerin istihdam iizerinde genel olarak pozitif etkiye sahip
oldugu ortaya cikmaktadir. Yerli ve yabanci kaynaklarda yer alan calismalarda
cogunlukla isttihdamda artig meydana geldigi seklinde bulgulara yer verilmistir. Ayrica
dogrudan yabanci yatirim ¢ekilmesi ve inovasyon, yenilik ile yiiksek teknoloji
getirilmesi konusunda olumlu bulgular elde eden ¢aligmalarin olumsuz bulguya sahip
caligmalara nazaran fazla oldugu goriilmektedir. Son olarak, ihracat ve dis ticaret
lizerine yapilan literatlir taramasi ve aragtirmasinda genellikle c¢alismalarin serbest
bolgelerin ihracat ve dis ticarette artis sagladigi yoniinde bulgular igerdigi goriilse de
aksi yonde caligmalarin da mevcut oldugu ve bu alanda istatistiksel olarak anlamli

bulgulara ulasamayan arastirmalarin oldugu belirlenmistir.

Tez calismasinin konusu olan Izmir Serbest Bélgesi’nin Izmir ekonomisine ve
bolgesel kalkinmaya etkilerinin dl¢iilmesine yonelik olarak izmir Serbest Bolgesi’nde
faaliyette bulunan firmalar ve sirketler ile yiliz yiize olarak yapilan anketin
degerlendirmelerine ve analizlerine bu béliimde yer verilmistir. Izmir Serbest
Bolgesi’nin web sitesinde yer alan firmalarin liste olarak dokiimii yapilmis olup izmir
Serbest Bolgesi’ne gidilerek web sitesinde her ne kadar 183 firmanin kayitli oldugu
gorilse de fiili olarak anket yapilmasi sirasinda 62 adet firmanin faal oldugu goriilmiis;
bunlar arasindan ankete katilmay1 kabul eden 45 firma ile anket gergeklestirilmistir.
Bu isletmeler arasinda faal olduklar1 goriilen ve anket amaciyla yapilan ziyaretler
sonucu 17 isletme ankete katilmayr kabul etmemeleri nedeniyle kendileri ile anket
caligmast yapilamamistir. Buna gore ankete katilm oran1 %72,5 olarak
gerceklesmistir.

Izmir Serbest Bolgesi'ne fiilen gidilerek yapilan anket arastirmasia katilan
isletmelerden 30’unun deri ile ilgili tirlinlerin imalat1 tlizerine faaliyet gosterdigi 11
adedinin kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalat1 (birden fazla faaliyet koduna
sahip isletmeler bulunmaktadir) ile ilgili ticaret yapan firmalar oldugu belirlenmistir.
Ozellikle son dénemde ddviz fiyatlarindaki meydana gelen artislarin firmalari olumsuz

etkiledigi ve basta elektrik, su, dogalgaz ve diger ¢esitli gider kalemleri ile birlikte
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maliyetlerin yiikselmesi sonucu serbest bolgede faaliyet gosteren bir¢ok firmanin

faaliyetlerine son verdigi anlagilmistir.

Yapilan anket ¢alismasinin birinci boliimii 19 adet ve ikinci boliimii 28 adet
sorudan olusmaktadir. Anketin birinci béliimiinde izmir Serbest Bolgesinde faaliyet
gosteren isletmelerin genel olarak faaliyet alanlarinin, sermaye 6zelliklerinin, istthdam
durumlarinin, satis hasilatlarinin, ihracat miktarlarinin, girdi ihtiyaglarinin karsilanma
yonlerinin ve satis yonlerinin tespit edilmesi ile birlikte AR-GE ve yenilik konusunda
faaliyetleri ile tiniversite ve Teknoparklar ile igbirligi i¢inde olup olmadiklar1 yoniinde
arastirma yapilmistir. Anketin ikinci boliimiinde ise, isletmelerin izmir Serbest
Bolgesini tercih etme sebeplerinin arastirilmasina yonelik sorular sorulmustur.
Isletmelere Izmir Serbest Bolgesinde saglanan imkanlara/avantajlara yer verilerek
isletmeler i¢in Bolgenin sagladigr katkilarin (tiretim hacmi ve karlilik, istihdam,
ihracat, dogrudan yabanci yatirim, yenilik ve inovasyon vb.), olumlu ve olumsuz

olarak degerlendirilen hususlarin tespitine ydnelik arastirma yapilmigtir.4

Izmir Serbest Bélgesi’nin Izmir ekonomisine ve bolgesel kalkinmaya
etkilerinin dlgiilmesi lizerine yiiz yiize yapilan anket calismasi sonunda elde edilen

veriler ve analizler iki alt boliim halinde sunulmustur.

5.1. Anketin Birinci Kisim Bulgular

19 adet sorudan olusan anketin birinci kism1, Izmir Serbest Bolgesi’nde faaliyet
gosteren firmalarin karakteristik bilgilerinin ¢ikarilmasia yonelik hazirlanmis olup
firmalarin yorum ve degerlendirmelerinden ziyade bilgilendirmelerinin alindig
kistmdir. izmir Serbest Bolgesinin kuruldugu ilk yillarda ¢ok sayida isletmenin Serbest
Bolgede faaliyete gectigi goriilmektedir. Anket yapilan 45 isletmenin 10 adedi Izmir
Serbest Bolgenin kuruldugu yili takip eden ilk bes yili iginde faaliyetine basladigini
belirtmistir. Bolgede faaliyete gecen firmalarin genel olarak deri imalat¢ilart ile deri
imalat isinde ihtiya¢ duyulan kimyasallarin liretimi isiyle ugrasan firmalar oldugu
belirlenmekle birlikte son donemde 6zellikle pandeminin etkisi ve kiiresel ekonomide
yasanan aksakliklarin ve krizlerin etkisiyle faaliyetlerine son verdikleri goriilmiistiir.

2018 yilindan sonra Serbest Bolgede faaliyete gecen firma sayisinda bir artis

14 Ek-1"de anket sorular1 yer almaktadir.
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goriilmektedir (anket yapilan isletmelerin %401 2018-2022 yillar: arasinda faaliyete
gectigini belirtmistir) Serbest Bolgenin kuruldugu donemlerde genel olarak deri ile
ilgili iirtinlerin imalatinin yani sira kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati
faaliyetleriyle ugrasan mikelleflerin ticari islemlerini siirdiirdiigii Bolgede, son
yillarda bu islerle ugrasan firmalarin kapandigi ve Serbest Bolgeden uzaklasma
egiliminde olduklar1 goriilmiistiir.

Ankete katilan isletmelerin %68,9’u iiretim firmasi olduklarini1 belirtirken
%35,6’s1n1in alim-satim firmasi oldugu goriilmiistiir. Yaklasik olarak her 10 firmanin
7’sinin, serbest bolgelerin kurulmalarindaki amaca uygun olarak iiretim ve imalat
lizerine c¢alisan firmalar oldugu goriilmektedir. Serbest bolgelerin kurulma amaglari
bilindigi iizere firmalara ve sahislara finansal, vergisel ve ekonomik olarak cesitli
kolayliklar saglanip {iretimin ve ihracatin artirilmasi ile birlikte iilkeye doviz girisinin
artirilmasidir. Anketin bu boliimiinde yapilan arastirmada, Izmir Serbest Bolgesi’nde
yer alan firmalarin genel olarak iiretim ve imalat iizerine faaliyette bulunduklar
goriilmektedir. Ayrica firmalarin %66,7’si yatirimei firma olduklarini %33,3’1 kiraci
olduklarii belirtmistir. Anket yapilan firmalarin ¢ogunlugunun yatirimer ve miilk

sahibi olduklar1 goriilmektedir.

5.1.1. iZBAS’taki Firmalarin Sektérel Dagilimi

Izmir Serbest Bolgesi’nde yapilan ankette firma yetkililerine firmanin izmir
Serbest Bolgesi'ndeki ¢aligma alanlar1 goriigiilmiis olup genel olarak firmalarin deri
ile ilgili Giriinlerin imalat1 ve kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalat1 endiistrisine
yonelik faaliyette olduklar: tespit edilmistir. Gerek IZBAS 1 web sitesinde yer alan
veriler gerekse de firma yetkilileriyle fiilen yapilan goriismelerde gecmiste cok daha
biiyiilk bir oranda deri iiretimi ve imalati ile ticareti iizerine faaliyette bulunan
firmalarin serbest bolgede bulundugu anlasilmis olsa da son birkag¢ yil igerisinde bu
firmalarin 6nemli bir kismmin Serbest Bolgedeki faaliyetlerini sonlandirdigi
belirlenmistir. Deri endiistrisinden sonra gelen en 6nemli faaliyet alaninin kimya
sektdrii oldugu goriilmiistiir. Izmir Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalardan
ankete katilanlarin %54°t deri, %27’sinin kimya sektoriinde oldugu belirtilmis
olmakla birlikte gida, plastik, ambalaj {iretimi, makine, mermer, depo ve elektrik-

elektronik isleriyle istigal eden firmalarin bolgede yakin zamanda faaliyete gectikleri
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de goriilmiistiir. Bu sektorlerin Serbest Bolge igerisindeki dagilimlarina dair detayli
bilgiler, ankete katilan firmalar ekseninde Sekil 1°de’®; tiim firmalar ekseninde ise,
Sekil 2’de goriilmektedir. Sekil 1 ve Sekil 2°den goriilecegi tlizere anket yapilan
firmalarin sektdrel bazda dagilimlari ile IZBAS’in internet sitesinde yer alan
firmalarin  sektdrel bilgilerinin birbirleri ile bliylik Olciide tutarli olduklar
goriilmektedir.’® Faaliyet ruhsat1 alanlarina gére IZBAS ta yer alan firmalarin sektorel
olarak tutarliligi acisindan deri, ambalaj ve gida alanlarinda en yiiksek tutarlilik

saglanmistir.

Elektrik&Elektro

”(i)k Mermer ~ Depo
Ambalaj 2% - 2% 2%

4% Makine |
Gida
7% \\

= Deri
= Kimya
= Gida
Ambalaj
= Makine
= Elektrik&Elektronik
= Mermer

= Depo

Sekil 1. Faaliyet Ruhsati Alanlarma Goére iZBAS’ta Yer Alan Firmalarin Sektorel
Dagilimi (Ankete Katilan)

15 1zmir Serbest Bélgesinde toplamda 45 adet firma ile anket yapilmis olmakla birlikte birden
fazla faaliyet koluna sahip olan isletmeler nedeniyle Sekil 1’de fazla sayida firma goriinmektedir.
16 {ZBAS’1n internet sitesinde yer alan ve faaliyet alan1 otomotiv, plastik, insaat, enerji, makine tekstil,
asansor-yiiriiyen merdiven imalati ve danismanlik hizmeti oldugu goriilen firmalar ile anket yapilmasi
miimkiin olmamistir. Bunun sebebi bazi firmalarin IZBAS web sitesinde yer almasina ragmen kapali
olmast; bir kisminin ise, ankete katilim gdstermemesidir.
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Sekil 2. Faaliyet Ruhsati Alanlarina Gore iZBAS’ta Yer Alan Firmalarin Sektorel
Dagilim

Isletmelerin sektor bilgileri ve faaliyet alanlarmin belirlenmesine ydnelik
olarak NACE kodlarina dayali olarak anket sorusu sorulmus olup Sekil 3’te!’
goriilecegi lizere cevap veren firmalardan %43’i diisiik teknolojiye dayali NACE15-
Deri ile ilgili Uriinlerin imalati faaliyetinde, %39°u diisiik bilgi yogun NACE46-
Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Harig¢) faaliyetinde; buna
karsin, %10’u orta-yliksek teknoloji NACE20-Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin
imalati faaliyetinde oldugunu belirtmistir. Bunlarla birlikte NACE10-Gida
Uriinlerinin Imalati, NACE27-Elektrikli Techizat imalati, NACE41-Bina Insaati, ve
NACE96-Diger Hizmet Faaliyetleri isiyle istigal eden isletmeler oldugu goriilmiistiir.
S6z konusu veriler Sekil 3’te gdsterilmistir. Bu agidan bakildiginda, 1ZBAS’ taki
firmalarin  belirgin bir sekilde diisiik teknolojiye dayali sektorlerde faaliyet

gosterdikleri anlagilmaktadir.

17 {zmir Serbest Bélgesinde toplamda 45 adet firma ile anket yapilmis olmakla birlikte baz1 firmalarin
birden fazla sektdrde faaliyet gostermesi nedeniyle firma sayisi yiiksek goriinmektedir.



= NACELIS Deri ve ilgili tirtinlerim imalat:
= NACE46 Toptan ticaret(motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler haric)
NACE20 Kimyasallarin ve kimyasal tirlinlerin imalati

Digerleri
Sekil 3. iZBAS’ta Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorel Dagihmi(Ankete Katilan) *

Izmir Serbest Bélgesinde faaliyette bulunan firmalara sermaye durumlar
sorulmus olup yerli veya yabanci sermaye ortaklik durumlari belirlenmeye
calisilmigtir. Sekil 4’ten de goriilecegi lizere firmalarin %86’sinin yerli sermayeli
firma, %?2’sinin yerli sermaye yogunluklu yerli-yabanci ortaklik seklinde olduklari,
%12’sinin ise yabanci sermayeli firma olduklari goriilmiistiir. S6z konusu anket sorusu
ile Izmir Serbest Bolgesi'nde faaliyette bulunan firmalarin %88’inin yerli sermayeli
firma olduklar1 goriilmekle birlikte yalnizca %12’sinin yabanci sermayeli oldugu
belirlenmistir.  Firmalarin ~ sektdr  bilgileri ile sermaye sahiplik oranlar
degerlendirildiginde, yabanci sermayeli firmalarin sirasiyla imalat sektdriinde yer alan
deri ve ilgili Giriinlerin imalati, kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati ile toptan
ticaret (motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler hari¢) sektdriinde yer alan mermer
sektorlerinde faaliyet gosterdikleri goriilmiistir. Bu durum yabanci sermayeli
firmalarim belli bir faaliyet alaninda toplanmadiklarmi ve firmalarin faaliyet
gosterdikleri sektorler ile yabanci yatirrmeilarin faaliyet tercihleri arasinda bir baglanti

olmadigin1 géstermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanlig1 verilerine gore,
Tirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirket sayis1 2021 yili sonu itibariyle
76.737 iken; Ticaret Bakanligi Agustos/2021 verilerine gore, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren toplam sirket sayist 2.047.098 adettir. Oransal olarak degerlendirildiginde

yabanci sermayeli sirketlerin Tiirkiye’deki toplam sirketler arasindaki oraninin %3,7
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civarinda oldugu goriilmektedir. izmir Serbest Bolgesi'nde kurulu yabanci sermayeli
sirketlerin oraninin %12 oldugu g6z Oniine alindiginda bu oranin Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir. Bu durum ise, Izmir
Serbest Bolgesinin yabanci sermaye ¢ekme diizeyinin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek
oldugunu ve yabanci firmalar i¢in Tiirkiye ortalamasina oranla daha cazip oldugunu

gostermektedir.

= Yerli sermayeli firma

Yerli sermaye yogunluklu yerli-yabanciortaklik

= Yabanci sermayeli firma

Sekil 4. Serbest Bolgede Faaliyet Gosteren Firmalar Sermaye Durumlari

5.1.2. IZBAS’taki Firmalarin Olcek Dagihim

Izmir Serbest Bélgesi’nde faaliyette bulunan firmalara istihdama yapilan katk1
ve firmalarin istthdam olgekleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi i¢in sorulan Serbest
Bolgede faaliyete bagladiklar1 donemdeki ¢aligsan sayilari ile son donemdeki mevcut
calisan sayilarmin sonuglari Sekil 5 ve Sekil 6’da yer almaktadir. Buna gore
[ZBAS’taki firmalarin biiyiik bir cogunlugunun gerek satis hasilat1 gerekse de calisan

sayis1 bakimimdan mikro ve kiiciik 6lgekli isletmeler oldugu anlasiimaktadir.®

18 KOSGEB’e gore, 250 kisiden az ¢alisan istihdam eden ve y1llik net satis hasilatlar1 250 milyon liramin
altinda olan isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir. Ayrica ¢alisan sayisi 10°dan az olan ve yillik net
satis hasilati 5 milyon liradan az olan isletmeler mikro isletme, ¢alisan sayist 50’nin altinda olan ve
yillik net satig hasilat tutar1 50 milyon liranin altinda olanlar kiigiik isletmeler olarak tanimlanmaya
baglamistir. 250’den az ¢aligani olan ve yillik net satig hasilati 250 milyon liranin altindaki isletmeler
orta bilyiikliikte isletme olarak tanimlanmistir. 250 milyon lira {izeri yillik satis hasilatina sahip ve
250’den fazla galisani olan isletmeler ise biiyiik 6lgekli isletmelerdir.
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Anket yapilan igletmelerin verdikleri cevaplar incelenmis olup deri sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarda genel olarak kurulduklart donem ile 2022 dénemindeki
calisan sayilar1 arasinda bir degisim meydana gelmemistir. Deri sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ¢ogunlukla kiiciik 6lgekli firmalar oldugu goriilmiis olup istthdam
olarak 1-9 arasindaki g¢alisan sayilari kurulduklari donem ile giinlimiiz arasinda
farklilik gostermemistir. Deri sektoriinde faaliyet gosteren orta 6lgekli bir firmanin
calisan sayisinda azalma goriiliip kiigiik 6l¢ekli firma diizeyine gerilerken (50-249 'dan
10-49 araligina gerilemistir) biri mikro ve biri de kiigiik 6lgekli olmak tizere iki
firmanin c¢alisan sayisinda artis ortaya cikarak orta dlgekli firma diizeyine gelmistir
(bir firma 10-49 olan ¢alisan sayisint 50-249 arasina yiikseltirken bir firma da 1-9

arasinda olan ¢alisan sayisint 50-249 arasina tagimistir).

= 1-9kisi = 10-49 kisi = 50-249 kisi

Sekil 5. Firmalarin Kuruldugu Dénemdeki Calisan Sayilar:

= 1-9kisi = 10-49 kisi = 50-249 kisi

Sekil 6. Firmalarin 2022 Yil Calisan Sayilar
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Kimya sektoriinde faaliyet gésteren mikro olgekli iki firma 1-9 arasinda olan
calisan sayisin1 50-249 arasinda yiikselterek orta 6l¢ekli firma diizeyine ulagmustir.
Yine mikro Olgekli bir firma ise, 1-9 arasinda olan calisanlarin1 10-49 araligini
tagtyarak kiiciik Olcekli isletme seviyesine gelmistir. Elektrik-elektronik sektoriinde
faaliyet gosteren ve 10-49 araliginda calisan sayisi bulunan bir firma ¢alisan sayisinda
artis gostererek orta Olcekli firma diizeyine gelmis ve istthdam diizeyini 50-249
araligina yiikseltmistir. Ambalaj sektoriindeki mikro 6lgekli bir isletme ise, baslangicta
1-9 arasindaki ¢alisan sayisin1 10-49’a yiikseltmis olup kiigiik 6l¢ekli firma diizeyine
erismigtir.  Gida, mermer ve makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalar

incelendiginde genel olarak ¢alisan sayilarinda bir degisim gézlenmemistir.

Bununla birlikte, her bir ana sektoriin yiizdelik olarak mikro, kiiciik ve orta
biiyiikliikte isletmelerden olustuguna yonelik detayli inceleme yapilmistir. Buna gore
deri ile ilgili iiriinlerin imalat1 faaliyet gosteren isletmelerinin biiylikliikleri 2022
yilinda %78,6’s1 mikro isletme, %10,7’si kiiciik isletme ve %10,7’si orta Olgekli
isletme diizeyindedir. Deri sektoriinde yer alan bu isletmelerin kuruldugu donemdeki
calisan sayilar1 degerlendirildiginde ise, %82,1’i mikro isletme, %10,7’si kii¢iik
isletme ve %7,2’si orta Olgekli igletmeler oldugu goriilmektedir. Oransal degisimler
dikkate alindiginda, deri sektoriinde mikro 6lgekli isletme miktar1 azalirken kiigiik

isletme orani sabit kalmis ve orta 6l¢ekli firmalarin oran1 yiikselmistir.

Bir sonraki degerlendirme i¢in kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalat
isleri ile istigal eden isletmeler incelenmistir. Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin
imalat1 ile ugrasan isletmelerin tamami mikro 6lcekli isletme diizeyinde iken bu oran
2022 yilinda %78,6’ya diismiistiir. Kiiciik isletme orani ise, 2022 yilinda %7,1 iken

orta dlgekli isletme orani 14,3 olarak Slgiilmiistiir.

Yukaridaki veriler incelendiginde istthdam agisindan en biiylik artisin kimya
sektorlinde faaliyet gosteren sirketler arasinda oldugu gozlemlenmektedir. Diger
sektorlere bakildiginda ise, deri sektoriinde ortalamaya bakildiginda artis goriilse de

calisan sayisinda azalma oldugu belirtilen tek sektor olarak dikkat ¢gekmektedir.

Her ne kadar biiylime ve istihdam oranlarinda yiiksek diizeyde artig olmadigi
goriilse de serbest bolgede calisan sayilarinda artis oldugu asikardir. Son dénemde

yasanan ekonomik sikintilar, isten ¢ikarmalar ve c¢ok sayida firmanin kiigiilmeye
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gitmesi gibi hususlar degerlendirildiginde Serbest Bolgenin, izmir’deki istihdama
katkida bulundugunu ve artis trendinde olabilecegini gosteren bir veri olarak

degerlendirme yapmak miimkiin olacaktir.

Firmalarin 6l¢ekleri hakkinda bilgi sahibi olunacak bir diger gosterge ise, net
satig hasilatlaridir. Bu amacla Serbest Bolgedeki firmalarin yetkililerine 2022 yil1 net
satis hasilatlar1 sorulmus olup %42,2’si 5 milyon TL’den az oldugunu, %37,8’1 5
milyon TL ile 50 milyon TL arasinda oldugunu, %15,6’s1 ise 50 milyon TL ile 250
milyon TL arasinda oldugunu belirtmistir. 250 milyon TL’den fazla oldugunu bildiren
firma oranimin ise, %4,4 oldugu tespit edilmistir. Buna gore Sekil 7°de goriilecegi
lizere IZBAS taki firmalarin %44’ii mikro isletme, %40°1 kii¢iik isletme ve %16’sinin
orta dlgekli isletme oldugu goriilmiistiir. Bu agidan bakildiginda, IZBAS’ taki calisan
sayilar1 ve net satis hasilat degerleri dikkate alindiginda daha ziyade mikro ve kiigiik

6l¢ekli isletmelerin yogunlukta oldugu anlagilmaktadir.

= Mikro igletme = Kiigiik isletme Orta 6lgekli isletme

Sekil 7. Isletme Biiyiikliiklerine Gore Oranlar(Satis Hasilatlarina Gore)

5.1.3. iZBAS’ta Sektorel Ileri-Geri Baglanti Oriintiileri

[ZBAS’ta faaliyet gosteren firmalarin gerek kendi kiimeleri igerisindeki
gerekse de kendi kiimeleri disindaki firmalarla girdi ve ¢ikti bagintilar1 araciligiyla ne
derece giiclii bir iliskiye sahip olup olmadiklarinin anlasilmasi iizerine bir takim

sorular  yoneltilmigtir. Bu sorulara verilen yanitlar bir biitlin olarak



degerlendirildiginde, firmalarin gerek girdi gerekse de c¢ikt1 yoniinden ileri-geri

baglantilarinin ¢ok zayif oldugu anlagilmaktadir.

Serbest Bolge igerisindeki firmalarin ileri-geri baglantilarin1 belirlemeye ve
kiimelenmenin bu baglantilarin artirilmasi iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigmi gormek amaciyla isletmelerin girdi ihtiyaglarini ve hammaddelerini
agirlikli olarak nereden sagladiklarinin tespitine yonelik olarak soru sorulmus olup
firmalarin %80’ yurtdisindan sagladiklarini belirtirken %4,4’{i izmir Serbest Bélgesi
icindeki firmalardan sagladigini soylemistir. Firmalarin %13,3’i  yurtigindeki
firmalardan (serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri disindaki) sagladigim
belirtmis olup %2,2’si Izmir’deki diger serbest bolgeler ya da organize sanayi
bolgelerindeki firmalardan girdi ihtiyaglarini sagladigini belirtmistir. Buna karsin, ileri
baglant1 oriintiilerinin gosterildigi Sekil 9’a gore, %581 satislarini yurtdisina yaparken
%?27’s1 yurticindeki firmalara (serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri disindaki)
yapmaktadir. Isletmelerin %13’liik kism1 satiglarin1 Izmir Serbest Bolgesi icindeki
firmalara yapmakta olup %2’si Izmir’deki diger serbest bolgelere veya organize sanayi

bolgelerindeki firmalara yapmaktadir.

5% 2%

y' N

Izmir Serbest Bélgesi icerisindeki firmalardan saglamaktadir

= [zmir'deki diger serbest bolge ya da organize sanayi bdlgelerindeki firmalardan
saglamaktadir

* Yurti¢indeki firmalardan (serbest bélgeler ve organize sanayi bolgeleri disindaki)
saglamaktadir

= Yurtdisindan saglamaktadir

Sekil 8. Isletmelerin Sektorel Geri Baglantilar
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v

Izmir Serbest Bélgesi icerisindeki firmalara yapmaktadir

» [zmir'deki diger serbest bolge ya da organize sanayi bolgelerindeki firmalara
yapmaktadir.

= Yurti¢indeki firmalara (serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri disindaki)
yapmaktadir.

= Yurtdisina yapmaktadir

Sekil 9. isletmelerin Sektorel ileri Baglantilar

Bu durum Serbest Bolgedeki firmalarin 6nemli bir ¢ogunlugunun girdi
ihtiyaclarmi yurtdigindan sagladigini ve c¢ikti bagintilarinin belirgin bir sekilde
yurtdisina  dayali  oldugunu  gdstermektedir. Firma  davramisi  olarak
degerlendirildiginde yurtdisindan girdi ihtiyaclarinin saglanmasi, hammaddelerin
yurticinden tedarik edilmesine nazaran daha uygun fiyatlarla aldiklarini
gostermektedir. Bununla birlikte Serbest Bolge igerisinde faaliyet gdsteren firmalarin

arasinda girdi-¢ikt1 iligkisinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Firmalar arasindaki ileri-geri baglantilar1 sektorel bazda incelendiginde ise,
Serbest Bolge icerisinden hammadde ihtiyaglarini karsilayan firmalarin ¢ogunlukla
deri ve kimya firmalar1 oldugu ve bu firmalarin yine ayn1 sektdrde faaliyet gosteren
firmalardan aliglarin1 gergeklestirdikleri goriilmiistiir. Buna gore, deri sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar liretim sirasinda gereksinim duyduklar1 kimyasallar1 ve deri
hammadde ve yar1 mamulleri genellikle yurtdisindan ve Serbest Bolge igerisindeki
firmalardan tedarik etmektedir. Deri sektoriindeki firmalarin %37,9’u Serbest Bolge
icerisinden girdi ihtiyacin1 karsilamaktadir. Kimya sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin Serbest Bolge igerisinde faaliyette olan yine deri ve diger kimya firmalariyla
ticaretlerinin oldugu goriilmekle birlikte bagkaca alanlarda faaliyet gosteren
sektorlerle herhangi bir alim satim faaliyetleri olmadigi gozlemlenmistir. Kimya
firmalarinin %8,3’1i Serbest Bolge igerisindeki firmalarla ticari iligski i¢inde oldugu

gozlemlenmistir. Gida sektoriinde faaliyet gdsteren firmalardan dort firmadan yalnizca
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bir tanesi Serbest Bolge icesindeki yine gida sektoriinde faaliyet gosteren firma ile
ticareti oldugunu belirtmis olup oransal olarak %25’e¢ denk gelmektedir. Ambalaj,
makine, depo, mermer ve elektrik-clektronik sektoriinde olan firmalarin Serbest Bolge
igerisinde alim satim faaliyeti olmamakla birlikte tiim girdi ihtiyaglarini yurtdisindan

sagladiklarini belirttikleri goriilmiistiir.

Ote yandan, firmalara izmir bdlgesinde yer alan organize sanayi bolgeleri ile
ticari iligkileri olup olmadig1 sorulmus olup ¢cogunlugu organize sanayi bolgeleri ile
ticaretlerinin olmadigin1 belirtmistir. Bélgedeki firmalardan %14,6’s1 organize sanayi
bolgeleri ile ticaret yaptiklarini belirtirken yapilan ticaret ise, genel olarak Izmir
Atatlirk OSB, Kemalpagsa OSB ve Tire OSB ile yapildigi goriilmektedir. Organize
sanayi bolgeleri ile ticaret yapan firmalarin deri, kimya, ambalaj ve elektrik-elektronik
sektorlinde yer alan isletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu organize sanayi bolgelerinin
arasmda en biiyiik iliskinin Izmir Atatiirk OSB’deki firmalar oldugu gériilmiistiir.
[zmir Atatitk OSB’nin IZBAS ile mekansal olarak yakinh§ gdz oOniinde
bulunduruldugunda diger OSB’lerle ileri-geri baglantilarinin giiclendirilmesinde

mekansal yakinligin énemli bir kistas oldugu anlasilmaktadir.

5.1.4. iZBAS’ta Thracat Gelirleri

Anket yapilan firmalara 2022 yili ihracat miktarlar1 ($ bazinda) sorulmus olup
yanit veren firmalar ihracatlarinin genel olarak 100 bin § ile 550 bin $ arasinda
oldugunu belirtmekle birlikte firmalardan birinin 3,2 milyon $; birinin 4,5 milyon $ ve
bir tanesinin 35 milyon $ olarak cevapladig: goriilmiistiir. Izmir Serbest Bolgesinde
faaliyette bulunan ve ankete katilan firmalarin ihracat miktarlar1 degerlendirildiginde,
tilkenin doviz girdisine katkisinin sinirl oldugu goriilebilecektir. Ancak, bu firmalarin
mikro ve kii¢iik igletmeler oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, s6z konusu déviz

gelirlerinin gorece yliksek oldugu degerlendirilebilir.

Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalar arasinda ihracat miktarinin en
yiiksek oldugu goriilen firmalarin ayni1 zamanda istihdam miktarlar1 da anket igerisinde
verdikleri cevaplardan degerlendirilmis olup gerek istihdam gerekse de ihracat
miktarinin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum firma 6lcegi ile ihracat

gelirleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
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Yapilan ¢alismada gbézlemlenen bir diger husus ise, mikro ve kiigiik dlgekli
isletmelerin  bilhassa deri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracat
potansiyellerinin diger sektorlere nazaran diisiik kaldigidir. Deri sektoriinde faaliyet
gosteren orta 6lgekli firmalarin ihracat rakamlari yiikselirken mikro ve kiigiik 6l¢ekli
isletmelerin ihracat konusunda performanslarinin zayif kaldigi sdylenebilecektir.
Thracat konusunda en iyi performans gida sektdriinde faaliyet gosteren firmalarda
gozlemlenmistir. En yiliksek ihracat rakamlarina ulasan firmalar bu alanda faaliyet
gostermektedir. Kimya sektoriinde faaliyet gosteren mikro ve kiigiik 6l¢ekli firmalarin
ihracat performanslari deri sektdriinde faaliyet gdsteren ve ayni biiyiikliik hacimlerine
sahip isletmeler ile paralellik gostermekte iken orta Olgekli isletmelerin ihracat
diizeylerinin yiikseldigi goriilmiistiir. Elektrik-elektronik sektoriinde yer alan firmanin
orta 6l¢ekli oldugu ve calisan sayisini kuruldugu tarihten giliniimiize kadar ytikselterek
geldigi goriilmiis olup ihracat rakamlarinin da 4,5 milyon $ seviyesinde oldugu

belirtilmistir.

5.1.5. 1ZBAS’ta AR-GE Harcamalar1 ve Universite-Teknopark
Isbirlikleri

[ZBAS taki firmalarin AR-GE harcamalarma ydnelik sorulan sorulara isletme
yetkililerinin verdikleri cevaplara gore, %68,3’linlin AR-GE c¢alisan1 olmadig1 ve AR-
GE harcamasi yapmadiklari belirlenmistir. Ankete katilan isletmelerden yalnizca bir
tanesi 18 AR-GE calisani oldugunu belirtmis olup (elektrik-elektronik sektoriinde) 600
bin $ civarinda AR-GE harcamasi yaptiklarini séylemistir. AR-GE harcamasi yapan
ve bu alanda calisanlar1 olan firmalarin iiretim firmast olduklar1 ve yatirimei
pozisyonunda olduklar1 gorilmistiir. Kirac1 olarak faaliyet gdsteren firmalarin
cogunlukla AR-GE ve yenilik harcamasi yapmadiklar1 ve bu alanda c¢alisanlari
olmadiklar1 goriilmektedir. AR-GE ve yenilik faaliyetlerine yonelik ¢alismast olan
firmalarin ¢alisan sayilar1 ve satis hasilatlar1 incelenmis olup genel olarak kiiciik ve
orta Olgekli isletmelerin AR-GE’ye yiiksek tutarli yatirimlar yapmadiklar
goriilmiistiir. En yliksek AR-GE harcamasi yapan isletmenin kimya sektoriinde
faaliyet gosterdigi, orta dlgekli isletme oldugu ve 600 bin § AR-GE yatirim1 yaptigi
goriilmekle birlikte orta 6l¢ekli isletmeler arasinda bu rakamin 100 bin $ ile 600 bin $
arasinda degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Ardindan AR-GE ve yenilik harcamalari ile ¢alisan sayilar1 arasinda baglantilar
lizerine aragtirma yapilmis olup kiigiik dlgekli isletmelerin AR-GE harcamalarinin 20
bin § ile 30 bin $ diizeylerinde oldugu goriilmiistir. AR-GE harcamas: yapan
isletmelerden kiigiik Olgekli olanlarin genel olarak deri, kimya ve ambalaj
sektorlerinde faaliyette olduklar1 belirlenmistir.  Mikro 6lgekli igletmeler arasinda
AR-GE harcamasi yapan isletmelerin kimya sektoriinde faaliyet gosterdikleri
goriilmekle birlikte deri ile ilgili Girtinlerin imalat1 isi ile istigal eden mikro 6lcekli tek
firma oldugu ve bunlarin AR-GE harcamalarinin yillik 10 bin $ ile 15 bin $ arasinda
oldugu goriilmistiir. AR-GE yatirnmi yapan firmalarin sektor bilgileri kontrol
edildiginde sirasiyla elektrik-elektronik, kimya, deri ve ambalaj sektorlerinde faaliyet

gosteren firmalarin AR-GE yatirimi yaptiklari gériilmektedir.

Genel olarak incelendigi iizere AR-GE faaliyetlerine harcama yapan ve bu
alanda calisma yapma egilimi olan isletmelerin orta dlgekli isletmeler oldugu ve en
yiiksek yatirim yapma oraninin Sekil 10°da yer aldigi lizere %54 ile kimya sektoriinde
yer aldigr gorilmiistiir. Bunu %31 ile deri sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler
izlerken %8’lik oranlarla elektrik-elektronik ve ambalaj sektoriindeki isletmelerde de
AR-GE harcamalar1 gozlemlenmistir. Anket yapilan toplamda 45 firmanin 41°1 bu
soruya yanit vermis olup 13’linde AR-GE faaliyetleri gozlemlenmistir ve oransal
olarak %31’°e denk gelmektedir. Serbest bolgelerin kurulus ve isletilme amaglarindan
birisi de yenilik ve inovasyon faaliyetlerine katki saglamak oldugu diisiiniildiigiinde
bu oranin diisiik oldugu gorece kabul edilebilir. Serbest Bolgede AR-GE harcamasi
yapan ve bu alanda istihdam saglayarak yatirim yapan isletmeler olsa da Serbest
Bolgedeki isletmelerin inovasyon ve yenilik bakimindan harcama yapma oranlarinin
oldukea diisiik oldugunu ve bu yonde egilimlerinin zayif kaldigini sdylemek miimkiin

olacaktir.
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Sekil 10. AR-GE Faaliyetinde Bulunan isletmelerin Yiizdesel Dagilimi(%)

[ZBAS ta faaliyet gosteren firmalarin AR-GE faaliyetlerinin bu denli diisiik
olmasinin d6lgek ekonomileri ve sektorel gerekliliklerin yani sira sanayi-liniversite
igbirliginin kurulamamis olmasindan da kaynakli oldugu ileri stiriilebilir. Nitekim,
ankete katilan igletmelere kamu ve vakif iiniversiteleriyle isbirliklerinin (danigmanlik,
ortak proje vb.) olup olmadig1 veya teknoparklar/teknokentler ile isbirlikleri olup
olmadig; var ise, hangileriyle oldugu sorulmustur. Isletmelerin %87,5’i herhangi bir
tiniversite ile igbirliklerinin veya ¢alismalarimin olmadigini belirtirken %12,5’1 Ege
Universitesi %2,5’i Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi ile ¢alismalarinin oldugunu
belirtmigtir. Universiteler ile isbirligi yaptiklarin1 belirten isletmelerin %601
kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati isi ile istigal eden firmalar olup %40°1 deri
ile 1ilgili irlinlerin imalati faaliyetinde olduklar1 goriilmiistiir. Firmalarin %80’1
yatirnmct  konumunda iken; %20’si kiract olarak faaliyetini siirdiirmektedir.
Universiteler ile galisma yaptigim belirten isletmelerin %40°1 orta dlgekli; %20’si
kiigiik dlgekli ve %401 mikro dlgekli isletmelerdir. Universiteler ile isbirligi yaptigimi
belirten isletmelerin AR-GE ve yenilik yapma konusu ile karsilastirma yapilmis olup
%60’1min AR-GE yapan ve bu alana harcama yapan isletmeler oldugu goriilmiistiir.
Buradan da {iniversiteler ile isbirligi yapan isletmelerin AR-GE yatirnmi yapma

konusunda egilimlerinin oldugunu séylemek miimkiin olacaktir.

Bu durum Izmir Serbest Bélgesindeki isletmelerin yenilik, inovasyon veyahut

tiniversiteler ile akademik ve diger igbirlikleri baglaminda ¢aligsmalar1 olmadigini veya
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tercih etmediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica isletmelerin %97,4 i Teknoparklar ile
herhangi bir isbirliklerinin olmadigim belirtirken %2,6’s1 Dokuz Eyliil Universitesi
Teknoparki ile igbirlikleri oldugunu belirtmistir. Sektorel olarak degerlendirildiginde
ambalaj, mermer, elektrik-elektronik, makine, depo sektorlerinde faaliyet gésteren
firmalar tiniversiteler veyahut Teknoparklar ile isbirligi iginde olmadiklarini bu alanda
calismalarinin olmadiklarint belirtmistir. Gida sektoriinde yer alan firmalardan
yalnizca biri Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki ile calistigini belirtirken sektordeki
diger firmalar {liniversite ve teknoparklar ile ¢alismalarinin olmadigin1 sdylemistir.
Deri ve kimya firmalarindan mikro ve kiigiik 6l¢ekli olanlarin genel olarak tiniversite
veya teknoparklar ile ¢aligmalar1 goriilmezken orta 6lgekli firmalarin {iniversiteler ile
caligmalarinin olduklar1 goriilmiistir. Bu durum firmalarin AR-GE ve yenilik
faaliyetlerine yaptiklar1 yatirimlara paralellik gostermekle birlikte firma 6lgegi artikca
AR-GE ve inovasyona 6nem verme diizeyinin yiikseldigini; benzer olarak {iniversite

ve teknoparklar ile ¢aligma diistincelerini arttirdigini géstermektedir.

5.2. Anketin Ikinci Kisim Bulgular:

Anket ¢aligmasmnin ikinci béliimiinde, isletmelerin izmir Serbest Bélgesinde
yatinm yapma ve faaliyet gdstermeleri noktasinda Serbest Bolgenin sahip oldugu
lokasyon avantajlari, sunmus oldugu finansal, vergisel ve yatirim avantajlari,
operasyonel avantajlar ve kiralama hizmetleri gibi imkanlardan hangilerinin daha
etkili olduguna dair sorular sorulmus; sonrasinda bu avantaj ve imkanlara dair daha
detayli sorularla isletmelerin Serbest Bolgeye yonelik yatirnm yapma kararlarinda
etkili olan unsurlar tespit edilmek istenmistir. Ote yandan, anketin ikinci kisminda
sorulan sorularla, Serbest Bolge’nin iiretim maliyetleri, liretim hacmi ve karlilik,
istihdam, ihracat hacmi, yabanci yatirimer ¢gekme potansiyeli, AR-GE, inovasyon ve

yenilik faaliyetleri gibi hususlardaki etkinliginin sinanmasi yoluna gidilmistir.

[lk olarak, isletmelerin Izmir Serbest Bélgesini tercih etmelerinin sebeplerine
dair IZBAS’in lokasyon imkanlari, finansal, vergisel ve yatinm imkanlar,
operasyonel avantajlar ve kiralama hizmetleri gibi 6zellikler iizerine 4 farkli soru
sorulmustur. Ankete katilanlarin verdigi cevaplar dogrultusunda hazirlanan Sekil
11°de, firmalarin IZBAS’1 tercih etmelerinin en &nemli sebebi olarak toplamda

%82,2°1lik bir oranla finansal, vergisel ve yatirim imkanlar1 oldugu goriilmektedir.
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Bunu sirasiyla, %64,5 ile lokasyon imkéanlari, %62,2 ile operasyonel avantajlar
izlemektedir. Tercih sebebi olarak en diisiik oran ise, %42,3 ile kiralama hizmetleri

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 11. izmir Serbest Bolgesi Firmalarin Tercih Sebepleri (%)

Ankete katilan isletmelerin %64,5’i izmir Serbest Bolgesini sahip oldugu
lokasyon avantajlar1 ve imkanlar1 nedeniyle tercih ettiklerini belirtmistir. Toplamda
%24.,4’1i bu konuda tercih etme sebepleri arasinda olmadigini, %11,1°lik kesim bu
konuda olumlu veya olumsuz goriis bildirmemistir. Bu durum Izmir Serbest
Bolgesinin sahip oldugu ulasim ve lokasyon yoniinden isletmelere fayda sagladigini,
isletmelerin  konum olarak Serbest Bolgenin yerinden memnun olduklarim
gostermektedir. Izmir Serbest Bolgesi gerek gevre yolu, gerekse de limanlara yakin

sayilabilecek bir konumda olmasinin igletmeler i¢in avantaj oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan isletmelerin %82,8’si Izmir Serbest Bolgesini sahip oldugu
finansal, vergisel ve/veya yatirim avantajlari nedeniyle tercih ettigini belirtmistir.
Isletmelerin  %8,9’luk bir kesim olumsuz goriis bildirirken %8,9’u da goriis
bildirmemistir.

Isletmeler izmir Serbest Bolgesini tercih etme sebebi olarak operasyonel

avantajlar i¢in de genel olarak olumlu goriis bildirmistir. Ankete katilan isletmelerin
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%62,2’si Izmir Serbest Bolgesinin sagladig1 operasyonel avantajlari, serbest bolgeyi

tercih etme sebebi olarak isaretlerken %26,7’si olumsuz goriis bildirmistir.*°

Ankete katilan isletmelere IZBAS 1n tercih etme sebebi olarak sorulan son soru
ise Izmir Serbest Bolgesinde sunulan kiralama hizmetlerinin bélgeyi tercih
etmelerinde bir etken olup olmadig1 yoniinde olmustur. S6z konusu anket sorusuna
yanit verenlerin 42,3’ olumlu goriis bildirirken 37,7’si olumsuz goriise sahip
olduklarin1 gdstermistir. Isletmelerin %20’lik kesimi ise s6z konusu hususa notr
kalmistir. Bu durum IZBAS’ta sunulan kiralama segeneklerinin isletmelerin yariya
yakin kesimi igin tercih sebebi oldugunu ancak yaklasik bir o kadarlik kesimi i¢in de
faydali goriilmedigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle de kiralama segeneklerinin
tercih sebebi olup olmama yoniinde de yarar saglayip saglamama konusunda net bir

sonu¢ ortaya koyulamamaktadir.

Isletmelerin IZBAS’1 tercih etmelerinde IZBAS’m sahip oldugu avantaj ve
imkanlardan hangisinin daha belirleyici olduguna yonelik sorulan sorulardan sonra ise;
lokasyon imkanlari, finansal, vergisel ve yatirim imkanlari, operasyonel imkanlar ve
kiralama hizmetleri gibi bu avantaj ve imkanlarin sirasiyla igletmelerin iiretim
maliyetleri, iiretim hacmi, istthdam kolayligi, ihracat kolayligi, yabanci yatirim ¢ekme

potansiyeli ve yenilik faaliyetleri tizerindeki etkilerine dair sorular yoneltilmistir.

5.2.1. iZBAS’1n Lokasyon Imkanlarinin/Avantajlarimn Etkinligi

Isletmelerin izmir Serbest Bolgesini tercih etmelerinin sebeplerine dair verilen
cevaplardan goriildiigii iizere IZBAS 1n lokasyon imkanlar1 %64,5°lik oran ile ikinci

sirada yer almaktadir.

[ZBAS 1n lokasyon imkanlarinin firmalara sagladigi yararlarm smanmasi
tizerine isletmelerin {iretim maliyetleri, Uretim hacmi, istthdam kolayligi, ihracat
kolayligi, yabanci yatirnm cekme potansiyeli ve yenilik faaliyetleri iizerindeki
etkilerine dair sorular yoneltilmis olup Sekil 12°de de gosterildigi lizere ankete
katilanlarin %59,1°1 yabanci yatirimci ¢ekme potansiyeli izerinde pozitif etkiye sahip

oldugunu belirtirken iiretim hacmi ve karlilik oranlarini artirdigini belirtenlerin orani

19 Anket sirasinda firma yetkilileri sifahen islemlerin yeterince hizli olmadigin1 ve IZBAS icerisinde
verilen bir takim hizmetlerin maliyetlerinin yiiksekliginden bahsetmislerdir. Ancak yine de goriilecegi
iizere 6nemli bir gogunlugun tercih sebebi olarak operasyonel avantajlari isaretledigi goriilmektedir.
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%55,6°dir. Lokasyon imkanlarinin isletmelere sagladigi faydalarin arastirildigi bu
boliimde ankete katilanlarin %53,4°1 ihracat kolayligi saglanarak ihracat hacimlerinin
arttigin1 belirtmis olup %51,1°1 istthdam hacimlerinin artmasina faydasi oldugunu
sdylemistir. Uretim maliyetleri iizerine sorulan soruya isletmelerin %48,8’i iiretim
maliyetleri iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu ve maliyetlerin diistiiglini
belirtirken lokasyon imkanlarinin sagladigi faydalar arasinda en diisiik oranin %11,1

ile AR-GE ve yenilik faaliyetleri izerine cevaplandigi goriilmektedir.

Buna gore, bu bulgulara gore en biiyiik etki %59,1 ile yabanci yatirime1 ¢gekme
noktasinda ortaya ¢ikmakta olup buna karsin en diisiik etki ise %11,1°lik oran ile AR-
GE ve yenilik faaliyetleri ekseninde ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 12. Lokasyon imkanlarimin/Avantajlarmin Etkinligi(%)

Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu lokasyon imkénlari/avantajlarinin
yabanci yatirimcr ¢ekme potansiyeline etkisinin tespitine yonelik sorulan soruya
isletmelerin %59,1°1 katildiklarini belirtirken %18,2’si katilmiyorum seklinde cevap
vermistir. Serbest bolgelerin kuruluslarindaki en 6nemli amaglardan birisi de yabanci
yatirime1 ve yabanci parayi iilkeye ¢ekmektir. Ulkeye doviz girisinin artis1 ve ihracat
artisinin yiiksek olmasi ise, serbest bolgelerin kurulus amaglarindan birini yerine
getirdigini gostermektedir. Isletmelerin bildirdigi ihracat tutarlarmin da diisiik
olmadig1 Izmir Serbest Bdlgesi’ndeki firmalarin genel olarak, lokasyon olarak yabanci
yatirnmcilarin  Serbest Bolgeye ¢ekilmesi potansiyelini yiiksek hale getirdigini

sOylemistir denilebilir.
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Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantajlarinin
tiretim hacminin ve/veya karliligin artmasindaki etkisinin tespitine yonelik sorulan
soruya isletmelerin 9%55,6’s1 katildigin1 belirtirken %33,4’ti  katilmadiklarini
belirtmistir. Bir 6nceki soruya benzer olarak yanitlanan bu soru da isletme sahiplerinin,
lokasyon imkanlari/avantajlarinin tiretim hacminin ve/veya karliligin artisinda pozitif
etkiye sahip oldugunu sdyledikleri goriilmektedir. Uretim hacmi ve karliligin artisinda
lokasyon imkanlariin etkisi distintildiiglinde, bulunulan konumun, maliyetlerin
azaltilmasindaki etkisinin satig fiyatlar1 tizerindeki etkisinden bir nebze daha fazla
olacag diisiiniilebilir. Lokasyon olarak Izmir Serbest Bolgesinin bulundugu yerin

isletmelerin tiretim hacmi ve karlilik tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Isletmelere  Izmir  Serbest Bolgesinin  sahip  oldugu  lokasyon
imkanlari/avantajlarinin  ihracat kolayligi saglayarak ihracat hacimlerini artirip
artirmadiginin Olciilmesine yonelik olarak soru sorulmus olup %53,4’l artirdigin
sOylerken, %31,1’1 artirmadigini beyan etmistir. Yanit verenlerin %15,6’s1 fikrim yok
seklinde cevaplamistir. Bulunulan lokasyonun, ticaret ile ugrasan isletmelere sagladigi
en Oonemli husus, ulagim, erisim ve ticaret yollarina yakinligin sagladigi faydalar veya
zararlar olacaktir. Izmir Serbest Bélgesinde faaliyet gdsteren firmalarm yarisindan
cogu lokasyon imkanlarinin ihracat hacimlerini yiikselttigini belirtmistir. Bu durum da
Serbest Bolgedeki isletmelerin ¢ogunlugunun Bdlgenin ulasim imkanlarindan ve
lokasyonundan memnun olduklarin1 gostermekle birlikte ihracat hacimlerini de pozitif

yonde etkiledigini belirttiklerini géstermektedir.

Isletme yetkililerine, Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu lokasyon
imkanlari/avantajlarinin istthdam hacmini artirip artirmadiginin tespitine yonelik
sorulan soruya %51,1°1 katildigin1 belirtirken %35,6’s1 katilmadigini sOylemistir.
%13,3’liik kesim ise fikrim yok seklinde yanitlamistir. Bu durum Izmir Serbest
Bolgesinin istihdam konusunda pozitif etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Anketin
onceki boliimlerinden de goriildiigii iizere Izmir Serbest Bolgesi, istihdam sayisi ve
oranini kuruldugu déneme nazaran artirmustir. Bu husus ayrica Bélgenin, Izmir’de is

olanaklar yarattig1 ve istihdama katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Isletmelere  izmir  Serbest Boélgesinin  sahip  oldugu  lokasyon
imkanlari/avantajlarinin liretim maliyetleri iizerindeki etkisinin 6l¢iilmesine yonelik

olarak soru sorulmus olup %48,8’1 olumlu yonde etkiledigini belirtirken %33,3’1
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onermeye katilmadiklarini bildirmistir. %17,8’1 ise fikir beyan etmemistir. S6z konusu
anket sorusunun genel olarak Izmir Serbest Bolgesinin bulundugu konumun ve
lokasyonun, isletmelerin liretim maliyetleri lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu ve
isletme sahiplerinin bu yonde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Ulasim ve lokasyonun
Ozellikle tagimacilik maliyetlerinde yiik olarak sirketlere dondigi bilinmektedir.
Bulunulan konum olarak ¢evre yollarina, tren yollarina, deniz ve hava tagimaciligina
yakinlik ve ulagim kolaylig1, isletmeler i¢in bu maliyetlerin diisiiriilmesinde 6nemli bir
etkendir. Izmir Serbest Bélgesinin bulundugu konumunun mesafe olarak bu yollara

yakinlig1 isletmelere fayda saglamaktadir seklinde bir yorum uygun olacaktir.

Isletme vyetkililerine, izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu lokasyon
imkanlari/avantajlarinin AR-GE faaliyetlerinin kolaylastirilmasi ve yenilik/inovasyon
konusunda faaliyetlerini(hacimlerini) artirip artirmadiginin tespitine yonelik sorulan
firmalarin %73,3’0 fikrim yok seklinde yanit verirken, yalnizca %11,1°1 katildigini
sdylemistir. %13,3’liik bir kistm ise olumsuz geri doniis yapmustir. Izmir Serbest
Bolgesinde 45 firmaya sorulan bu sorudan ve isletme yetkililerinin vermis oldugu
cevaplardan goriilecegi iizere Serbest Bolgede AR-GE, inovasyon/yenilik konularinda
yatinm yapilmadigi, bu yonde c¢alismalarin oldukca diisiik diizeyde kaldig
sOylenebilecektir. Serbest Bolgelerin kurulus ve isletilme amaclarindan biri olan
inovasyon/yenilik faaliyetlerinin artirilmas1 konusunda, izmir Serbest Bolgesindeki
isletmelerin katiliminin diistik oldugu ve AR-GE harcamalarimin c¢ogu firmada

olmadig1 goriilmiistiir.

5.2.2. IZBAS’n Finansal, Vergisel ve/veya Yatirim

Imkanlarinin/Avantajlarinin Etkinligi

Anketin devamindaki sorularda, izmir Serbest Bélgesinde faaliyet gdsteren
firmalara iIZBAS 1n finansal, vergisel ve yatirrm imkanlarmin/avantajlarinin, {iretim
maliyetleri, liretim hacmi ve karlilik, isttihdam kolayligi, ihracat hacmi, yabanci
yatirime1 ¢ekme potansiyeli, yenilik faaliyetleri gibi hususlardaki etkinliginin
stnanmas1 yoluna gidilmistir. Firmalarin izmir Serbest Bolgesini tercih etmelerinin
sebeplerine dair verilen yanitlardan goriilecegi iizere IZBAS’ m finansal, vergisel ve

yatirim imkanlarinin/avantajlar1 %82,2’lik oran ile ilk sirada yer almaktadir.
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Bununla birlikte Sekil 13’den goriilecegi lizere, ankete katilanlarin %80°1
yabanci yatirnmcei ¢ekme potansiyeli tizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu belirtirken
tiretim maliyetlerinin azalmasinda katkis1 oldugunu belirtenlerin oran1 %80 olarak
belirlenmistir. Ankete katilim saglayan firmalarin %71,2°si finansal, vergisel ve
yatirim imkanlariin/avantajlarinin ihracat kolaylig1 saglayarak ihracat hacimlerinin
artmasima neden oldugunu belirtmis olup %68,9’u tretim hacimlerinin artarak
karliliklariin ytlikselmesi sonucunu dogurdugunu sdylemistir. Finansal, vergisel ve
yatirim imkénlarinin/avantajlarinin istthdam kolaylig1 sagladigini belirtenlerin oram
%A57,7 iken onceki boliimde oldugu gibi AR-GE ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak
sorulan soruya isletme yetkililerinin %20’si katildigim1 ve fayda saglandigini

aciklarken yine en diisiik olumlu yanit verme orant AR-GE ile ilgilidir.

Buna gore finansal, vergisel ve yatinm imkanlari/avantajlar1 acisindan
degerlendirildiginde en yiiksek oranin yabanci yatirime1 ¢gekme potansiyelinin artmasi
ve iretim maliyetlerinin yoniinde cevaplanirken en diisiik orana sahip unsur olarak

AR-GE ve yenilik faaliyetleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sekil 13. Finansal, Vergisel ve Yatirim imkanlarimin/Avantajlarinin Etkinligi(%)

Izmir Serbest Bélgesinin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirrm
imkanlari/avantajlarinin yabanci yatirimeir ¢ekme potansiyeline etkisinin tespitine
yonelik sorulan soruya isletmelerin %80’1 katildiklarin1 belirtitken %11,1°1
katilmiyorum seklinde cevap vermistir. Vergisel ve yatirnm yoniinden devletin

politikalart geregi serbest bolgelere saglamis oldugu avantajlar ve imkanlar
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isletmelerin yapmis olduklari ticarete i¢in yabanci yatirimeilart bolgeye ¢ekmektedir.
Izmir Serbest Bolgesinde yapilan anketin bu sorusuna verilen yanitlar
degerlendirildiginde isletmelerin neredeyse tamaminin olumlu geri doniis yaptiklari ve
yabanci yatirimcilarin serbest bolgeye ve iilkeye ¢cekilmesinde Serbest Bolgenin cazibe

yarattig1 sonucuna ulagmak miimkiin olmaktadir.

Isletmelere Izmir Serbest Bdlgesinin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya
yatirim imkanlari/avantajlarinin {iretim maliyetleri tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesine
yonelik olarak soru sorulmus olup %80’i olumlu yonde etkiledigini belirtirken
%15,6’s1 onermeye katilmadiklarini bildirmistir. Anket sorusundan goriilecegi lizere
serbest bolgelerde faaliyet gdsteren isletmeler i¢in saglanan finansal, vergisel ve/veya
yatirim avantajlarinin igletmelerin 6nemli bir ¢ogunlugu i¢in pozitif etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. isletmelerin serbest bolgelerde sahip olduklar1 mevzuatsal

tesviklerin olumlu doniisler alinmasi sonucunu dogurdugunu séylemek miimkiindiir.

Isletmelere izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya
yatirim imkanlari/avantajlarinin ihracat kolayligi saglayarak ihracat hacimlerini artirip
artirmadiginin 6l¢iilmesine yonelik olarak soru sorulmus olup %71,2’si artirdiginm
sOylerken, %15,6’s1 artirmadigint beyan etmistir. Yanit verenlerin %13,3’{ fikrim yok
seklinde cevaplamustir. Isletme yetkililerinin vermis oldugu cevaplardan goriilecegi
lizere anket yapilan ¢ogu firma finansal, vergisel ve/veya yatirim avantajlarinin ihracat
hacimlerinin artmasmna katki sagladifi yoniinde diisiinceye sahip oldugunu
diistinmektedir. Serbest bolgelerde saglanan vergisel ve finansal imkénlar gerek
thracatin artirilmast gerekse tilkeye doviz girdisinin yiikseltilmesinin Oniinii agmaya
yoneliktir. Katma deger vergisi, kurumlar vergisi, gelir vergisi ve diger vergi ve harclar
i¢in saglanan imkanlarin, isletmelerin verdigi cevaplara gore degerlendirilmesi sonucu

pozitif etki olusturdugu goriilmektedir.

Izmir Serbest Bélgesinin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlarinin {iretim hacminin ve/veya karliligin artmasindaki etkisinin
tespitine yonelik sorulan soruya isletmelerin %68,9’u katildigini belirtirken %17,8’1
katilmadigin1  belirtmistir. Finansal, vergisel ve/veya yatirnm avantajlarinin
isletmelerin neredeyse geneli i¢in, liretim hacimleri ve karliligin artmasinda 6nemli bir
etkiye sahip oldugu sonucunu gérmek miimkiindiir. Vergiler, isletmeler ve firmalarin

elde ettikleri karlar iizerinden hesaplanmaktadir. Vergisel ve finansal avantajlar
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isletmeler i¢in 6nemli bir yiik olmakla birlikte serbest bolgelerde saglanan bu tip

tesvikler firmalarin yiikiinii azaltmakta ve serbest bolgelere olan talebi artirmaktadir.

Isletme yetkililerine, Izmir Serbest Bélgesinin sahip oldugu finansal, vergisel
ve/veya yatirim imkanlari/avantajlarmin istthdam hacmini artirip artirmadiginin
tespitine yonelik sorulan soruya %57,7’si katildigin1 belirtirken %33,3’ii katilmadiginm
soylemistir. %8,9’luk kesim ise fikrim yok seklinde yanitlamustir. Ozellikle stopaj
konusunda serbest bolgelerde saglanan tesvikler isletmelere katki sagladigi
bilinmektedir. Bununla birlikte isletmelerin yarisindan fazlasinin istihdam konusunda
serbest bolgelerin sagladigi finansal, vergisel ve/veya yatirim imkanlarii faydali

buldugunu sdylemek miimkiindiir.

Isletme yetkililerine, izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu finansal, vergisel
ve/veya yatirim imkanlari/avantajlarinin AR-GE faaliyetlerinin kolaylastirilmas: ve
yenilik/inovasyon konusunda faaliyetlerini(hacimlerini) artirtp artirmadiginin
tespitine yonelik sorulan firmalarin %68,9’u fikrim yok seklinde yanit verirken,
yalnizca %20’si katildigint sdylemistir. %11,1°1ik bir kisim ise olumsuz geri doniis
yapmistir. Anketin 6nceki bolimiinde de AR-GE faaliyetleri ve harcamalari ile ilgili
olarak sorulan soruya verilen yanitlar ile paralellik gosteren bu soruda da goriilecegi
tizere AR-GE, inovasyon ve yenilik konusunda isletmelerin zayif kaldig
goriilmektedir. Izmir Serbest Bolgesinde faaliyet gdsteren firmalardan anket
yapilanlarin ¢ogunlugunun AR-GE harcamasi yapmadigi, inovasyon ve yenilik
konusunda bir ¢aba i¢inde olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle finansal, vergisel
ve/veya yatirim imkanlari/avantajlarinin Izmir Serbest Bolgesindeki firmalar i¢in fazla

bir etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiin olmayacaktir.

5.2.3. 1ZBAS’1n Operasyonel imkanlarinin/Avantajlarinin Etkinligi

Anketin bu boliimiinde [ZBAS’m sagladig operasyonel
imkanlarin/avantajlarin etkinliginin 6l¢lilmesine yonelik olarak isletme yetkililerine
sorular sorulmustur. Izmir Serbest Bolgesinde faaliyet gdsteren firmalara IZBAS’ta
saglanan operasyonel imkanlarin/avantajlarin, tiretim maliyetleri, liretim hacmi ve
karlilik, istthdam kolaylig1, ihracat hacmi, yabanci yatirime1 ¢gekme potansiyeli, yenilik
faaliyetleri gibi hususlardaki etkinliginin sinanmasi yoluna gidilmistir. Firmalarin

Izmir Serbest Bolgesini tercih etmelerinin sebeplerine dair verilen yanitlardan
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goriilecegi iizere 1ZBAS in operasyonel imkéanlarinin/avantajlart %62,2 orani ile

liclincii sirada yer almaktadir.

[ZBAS’1n  operasyonel imkanlarinin/avantajlarinin  firmalara  sagladig1
faydalarin goriilmesi i¢in isletmelerin iiretim maliyetleri, tiretim hacmi, istihdam
kolayligi, ihracat kolaylig1, yabanci yatirim ¢ekme potansiyeli ve yenilik faaliyetleri
tizerindeki etkilerine dair 6 adet soru sorulmus olup ankete katilim saglayanlarin
%57,8’1 ihracat kolaylig1 saglanarak ihracat hacimlerinin arttigini belirtmis %48,9’u
da yabanci yatirnmci ¢ekme potansiyeli iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu
sOylemistir. Firmalarin %44,4’{ liretim maliyetlerinin azalmasina katkis1 oldugunu
belirtirken yine %44,4’lik bir kisim istihdam kolaylig1 saglanarak istihdam
hacimlerinin artisina fayda sagladigini agiklamstir. Isletme yetkililerinin %40°1 {iretim
hacimleri ve karlilik iizerine operasyonel imkanlarin fayda sagladigini belirtmis olup
%24,4’lik bir kesim AR-GE ve yenilik yoniinden olumlu etkileri oldugunu
sOylemistir.

Bu verilere gore Sekil 14’ten de goriilecegi {lizere operasyonel
imkanlarin/avantajlarin firmalara sagladig: yararlar arasinda en yiiksek oran %57,8 ile
ithracat kolaylig1 saglanarak ihracat hacimlerinin artmasi yoniinde iken %24,4 ile en

diisiik oran AR-GE ve yenilik faaliyetleri olarak tercih edilmistir.
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Isletmelere  izmir Serbest Bolgesinin  sahip oldugu operasyonel
imkanlari/avantajlarinin ihracat kolayligi saglayarak ihracat hacimlerini artirip
artirmadiginin 6l¢iilmesine yonelik olarak soru sorulmus olup %57,8’1 artirdiginm
sOylerken, %31,1°1 artirmadigin1 beyan etmistir. Yanit verenlerin %11,1°1 fikrim yok
seklinde cevaplamistir. Yamitlardan goriilecegi iizere Izmir Serbest Bolgesinde
saglanan operasyonel avantajlarin igletmeler i¢in ortalama olarak bakildiginda ihracat
hacimlerinin artmasi ve ihracat kolaylig1 saglanmasi yoniinden pozitif bir etkiye sahip

oldugu sdylenebilmektedir. Firmalarin yaridan fazlasi olumlu goriis bildirmektedir.

Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu operasyonel imkanlari/avantajlarinin
yabanci yatirimec1 ¢ekme potansiyeline etkisinin tespitine yonelik sorulan soruya
isletmelerin %48,9’u katildiklarini belirtirken %28,9°u katilmiyorum seklinde cevap
vermistir. Ankete katilan firmalarin 9%22,2°si ise fikrim yok seklinde goris
bildirmistir. Bu durum gostermektedir ki firmalarin yariya yakin1 Serbest Bolgede
saglanan operasyonel imkanlarin yabanci yatirimci ¢ekme konusunda isletmelere
avantaj sagladigi ve Serbest Bolgeyi yabanci yatirimer i¢in cazibe sundugu goriisiine

sahiptir.

Isletmelere, Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu operasyonel
imkanlari/avantajlarinin tiretim maliyetleri iizerindeki etkisinin 6l¢iilmesine yonelik
olarak soru sorulmus olup %44,4’ii olumlu yonde etkiledigini belirtirken %35,6’s1
onermeye katilmadiklarini bildirmistir. %20°lik bir kesim ise fikrim yok seklinde yanit
vermistir. Aragtirmaya yonelik sorulan soruya verilen cevaplar degerlendirildiginde,
olumlu veya olumsuz doniis yapanlarin oranlarin birbirlerine oldukga yakin oldugu
goriilmektedir. Her bes isletmeden birinin ise fikir beyan etmedikleri tespit edilmistir.
Bu nedenle ilgili 6nerme ile ilgili olarak net bir sonuca ulagmak miimkiin

olmamaktadir.

Isletme yetkililerine, Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu operasyonel
imkanlari/avantajlarinin isttihdam hacmini artirip artirmadiinin tespitine yonelik
sorulan soruya %44,4’1 katildigin1 belirtirken %44,4’1 katilmadigin1 séylemistir.
%11,1’lik kesim ise fikrim yok seklinde yanitlamistir. Yapilan degerlendirme sonucu
olumlu ve olumsuz yanit verenlerin oranlarmin birbirleriyle ayni oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle ilgili dnermenin pozitif veya negatif bir etkiye sahip olup

olmadig1 yoniinde yorum yapmak miimkiin olmayacaktir.
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Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu operasyonel imkanlari/avantajlarinin
tiretim hacminin ve/veya karliligin artmasindaki etkisinin tespitine yonelik olarak
sorulan soruya isletmelerin %40°1 katildigim1 belirtirken %33.,3’i katilmadigini
belirtmistir. %26,7°lik kesim ise fikirleri olmadigim1 sdylemistir. Operasyonel
avantajlar ve imkanlarin tiretim hacmi ve karliligin artisinin tespitine yonelik ankette
yer verilen konu ile ilgili olarak ise oranlarin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle operasyonel imkanlar ve avantajlarin bu konuda etkisinin net bir sekilde

Ol¢iilmesi miimkiin olmamaktadir.

Isletme yetkililerine, Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu operasyonel
imkanlari/avantajlarinin AR-GE faaliyetlerinin kolaylastirilmasi ve yenilik/inovasyon
konusunda faaliyetlerini(hacimlerini) artirip artirmadiginin tespitine yonelik sorulan
firmalarm %57,8’1 fikrim yok seklinde yanit verirken, yalnizca %24.,4’i katildigini
sOylemistir. %17,8’lik bir kisim ise olumsuz geri donilis saglamistir. AR-GE
faaliyetlerine harcama yapan firma sayisinin az olusunun bu sonucu dogurdugunu
sdylemek miimkiindiir. Universiteler ve Teknoparklar ile isbirligi halinde olan firma
sayis1 Izmir Serbest Bolgesinde oldukca azdir. Firma yetkilileriyle yapilan
goriismelerde de AR-GE, inovasyon ve yenilik konularina ¢ogu isletmenin sicak

olmadiklar1 goriilmiistiir.

5.2.4. 1ZBAS’in Kiralama Imkanlarinin/Avantajlarinin Etkinligi

Anketin bu béliimiine gegildigine isletme yetkilileri ile IZBAS’1n kiralama
imkanlarinin/avantajlarinin etkinliginin tespitine yonelik olarak sorulan sorulara yer
verilmistir. Izmir Serbest Bolgesinde faaliyet gdsteren firmalara iZBAS’ta verilen
kiralama hizmetlerinin, {iretim maliyetleri, {iretim hacmi ve karlilik, istthdam
kolaylig1, ihracat hacmi, yabanci yatirinmei ¢ekme potansiyeli, yenilik faaliyetleri gibi
hususlardaki etkinliginin smanmasi yoluna gidilmistir. Firmalarm Izmir Serbest
Bolgesini tercih etmelerinin sebeplerine dair verilen yanitlardan ve Sekil 14’te yer
aldig1 iizere IZBAS 1n kiralama hizmetleri %42,3’liik oran ile dérdiincii ve son sirada

yer almaktadir.

[ZBAS in kiralama hizmetlerinin firmalara sagladigi yararin &lgiilmesine
yonelik olarak isletmelerin iiretim maliyetleri, iiretim hacmi, istthdam kolayligi,

thracat kolaylig1, yabanci yatirnm ¢ekme potansiyeli ve yenilik faaliyetleri tizerindeki
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etkilerine dair sorular yoneltilmis olup ankete katilim saglayanlarin %51,1°1 yabanci
yatinmcl ¢ekme potansiyeli lizerine pozitif etkiye sahip oldugunu diisiindiiglinii
belirtirken %47,7°lik bir kesim ihracat kolaylig1 ile birlikte ihracat hacimlerinin
artmasma katki sagladigimi belirtmektedir. Ankete katilim saglayan firmalarin
%42,2°si tretim maliyetlerinde azalmaya neden oldugunu sdylerken {iretim
hacimlerinin artmasina ve karliliklarinin artig1 sonucunu dogurdugunu belirtenlerin
oran1 %37,8dir. istihdam kolaylig: ile birlikte istihdam hacimlerine katki sagladigini
sOyleyenlerin orant %28.,8 iken AR-GE ve yenilik faaliyetlerine faydasi oldugunu

isaretleyenlerin oran1 %13,3’te kalmistir.

Goriilecegi iizere 1ZBAS’m kiralama hizmetlerinin sagladii yarar ve
etkinligin 6l¢iilmesine yonelik olarak yapilan analize gore %51,1 ile en yiiksek oranda
katki saglama oraninin yabanci yatirimci ¢ekme potansiyeli tizerine olurken en diisiik

oran %13,3 ile AR-GE ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olmustur.
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Sekil 15. Kiralama imkanlarmin/Avantajlarimin Etkinligi(%)

[zmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu kiralama imkanlari/avantajlarinm
yabanci yatirimci ¢ekme potansiyeline etkisinin tespitine yonelik sorulan soruya
isletmelerin %51,1°1 katildiklarini belirtirken %15,5°1 katilmiyorum seklinde cevap
vermistir. Ankete katilan firmalarin %33,3’1i ise fikrim yok seklinde goriis bildirmistir.
Yabanci yatirimei ¢ekme konusu serbest bolgelerin kurulma amaglarindan birisi olup
Izmir Serbest Bolgesinde yapilan ankete yanit veren isletmelerin yarisindan fazlasi

kiralama hizmetlerinin yabanci yatirimci ¢ekme konusunda fayda sagladigi yoniinde
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goriis bildirmistir. Bu durum kiralama hizmetlerinin yabanci yatirimcilar igin cazip

oldugu sonucunu dogurmaktadir.

Isletmelere  izmir  Serbest Bolgesinin  sahip  oldugu  kiralama
imkanlari/avantajlarinin  ihracat kolayligi saglayarak ihracat hacimlerini artirip
artirmadiginin Olc¢lilmesine yonelik olarak soru sorulmus olup %47,7’si artirdigini
sOylerken, %22,8’1 artirmadigini beyan etmistir. Yanit verenlerin %29,5°1 fikrim yok
seklinde cevaplamistir. Bu anket sorusuna verilen cevaplar degerlendirilmis olup
yartya yakininin Serbest Bolgede verilen kiralama hizmetlerini, ihracat kolaylig1 ve

ihracat hacminin artmasi yoniinde faydali buldugu goriilmiistiir.

Isletmelere, Izmir  Serbest Bolgesinin  sahip oldugu  kiralama
imkanlari/avantajlarinin liretim maliyetleri lizerindeki etkisinin dl¢iilmesine yonelik
olarak soru sorulmus olup %42,2’si olumlu yonde etkiledigini belirtirken %24,4’0
onermeye katilmadiklarini bildirmistir. %33,3’liikk bir kesim ise fikrim yok seklinde
yanit vermistir. Serbest Bolgede saglanan kiralama hizmetlerinin iiretim maliyetlerine
etkilerinin arastirildigi anket sorusuna verilen yanitlar incelendiginde yanit veren
firmalarin yariya yakininin kiralama hizmetlerinin maliyetlere faydasi oldugunu
belirttigi goriilmektedir. Isletmelerin kiralama hizmetlerine ihtiya¢ duydugu asikar
olmasina ragmen yariya yakin kesimin ise olumsuz goriis bildirmesi veyahut fikrim
yok seklinde yanit vermesi Serbest Bolgede, kiralama hizmetleri konusunda fikir

birliginin olmadigimi gostermektedir.

[zmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu kiralama imkanlari/avantajlarinm
tiretim hacminin ve/veya karlilifin artmasindaki etkisinin tespitine yonelik olarak
sorulan soruya isletmelerin %37,8’1 katildigin1 belirtirken %33,3’i katilmadigini
belirtmistir. %28,9’luk bir kesim ise fikrim yok seklinde yanit vermistir. Anket
sorusuna verilen cevaplar goz Oniine alindiginda olumlu ve olumsuz yonde yanit
oranlarinin birbirlerine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle s6z konusu

hususlar ilgili olarak net bir sonuca varmak miimkiin olmayacaktir.

Isletme vyetkililerine, Izmir Serbest Bélgesinin sahip oldugu kiralama
imkanlari/avantajlarinin istihdam hacmini artirip artirmadiginin tespitine yonelik
sorulan soruya %28,8’1 katildigini belirtirken %33,3’i katilmadigini sdylemistir.
%37,8’lik kesim ise fikrim yok seklinde yanitlamistir. S6z konusu anket sorusuna

verilen yanitlardan anlasilacagl iizere oranlarin birbirlerine ¢ok yakin oldugu
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goriilmektedir. Kiralama hizmetlerinin istthdama olumlu bir etkisi olmadigina yonelik
verilen cevaplarin bir miktar daha fazla oldugu goriilmekle birlikte yanit verenlerin
ticte biri fikrim yok segenegini tercih etmistir. Yapilan degerlendirme sonucu kiralama

faaliyetlerinin istthdam konusunda yeterince fayda saglamadigi soylenebilecektir.

Isletme yetkililerine, Izmir Serbest Bélgesinin sahip oldugu kiralama
imkanlari/avantajlarinin AR-GE faaliyetlerinin kolaylastirilmasi ve yenilik/inovasyon
konusunda faaliyetlerini (hacimlerini) artirip artirmadiginin tespitine yonelik sorulan
firmalarm %75,6’s1 fikrim yok seklinde yanit verirken, yalnizca %13,3’1 katildigini
sdylemistir. %11,1°lik bir kisim ise olumsuz geri doniis saglamustir. izmir Serbest
Bolgesindeki firmalarin, anketin 6nceki boliimlerinde AR-GE, inovasyon ve yenilik
konusunda verdikleri yanitlara paralel olarak genellikle fikrim yok seklinde cevap
verdikleri goriilmiistiir. Serbest Bolgedeki firmalarin 6nemli bir cogunlugunun AR-
GE, inovasyon ve yenilik konusunda harcama ve yatirimlarinin olmamasi nedeniyle

bu sekilde bir sonug ¢ikmasi olagan goriilmektedir.

5.3. Firmalarim iZBAS’a Yonelik Degerlendirmeleri

Firma yetkililerine IZBAS 1n sagladig1 imkanlar/avantajlar sorulmakla beraber
Serbest Bolge ile ilgili olarak olumlu ve olumsuz gorislerini de belirtmeleri
istenmistir. Firma yetkililerinden en ¢ok alinan geri bildirim elektrik, su, dogalgaz ve
benzeri giderlerin doviz iizerinden ddenmesi nedeniyle olusan maliyetler iizerine
olmustur. Son dénemde doviz kurunun yiikselisi nedeniyle maliyetlerin yiikseldigini

belirten isletmeler ayrica atik bedeli tutarlarinin yiiksekliginden bahsetmislerdir.

Ucret stopajlar1 igin %85 olan ihracat sartinin yiiksek oldugu belirtilmis olup
bu oranin yakalanmasinin olduk¢a zor oldugu belirtilmistir. Serbest bolgelerde verilen
tesviklerin ve muafiyetlerin artirilmasi gerektigini belirten isletmeler olmasinin yani

sira biirokratik isleyisin islemleri yavaslattigi soylenmistir.

[ZBAS ile ilgili olarak olumsuz goriisler bildirilmis olup en basta faturalarda
yasanan gecikmelerden yiiksek faiz alinmasinin Bolgede is yapmayi zorlastirdigi
belirtilmistir.

Tiirkiye igine yapilan satiglarda ruhsatlar ile ilgili yasanan sorunlarin ¢6ziimii

ve prosediirlerin gevsetilmesi gerektigi yoniinde goriisler mevcuttur.
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Miilk sahiplerinden alinan kira komisyonlarinin yiiksek oldugu belirtilmis olup
ayrica isletme sahipleri kendilerine ait alanlar olsa dahi tirlar1 ve kamyonlarinin bir

giinden fazla kalmalar1 halinde kira 6dediklerini soylenmistir.

Koordinasyon iicretlerinin yiiksek oldugu belirtilmistir. Son olarak ulagim
imkanlarinin artirllmasi gerektigi séylenmis olup havaalan1 ve denizyoluna uzak
olundugu belirtilmis ayrica ulasimin sorunlu oldugu ve kara yolunun gelistirilmesi

gerektigi aciklanmustir.

5.4. Anket Bulgularinin Degerlendirilmesi

5.4.1. Anketin Birinci Kismina Yonelik Genel Degerlendirme

Anketin birinci boliimiinde sorulan sorular ve verilen yanitlar degerlendirilmis
olup analiz yapilmistir. Bu boliimde elde edilen veriler degerlendirildiginde, genel
olarak Izmir Serbest Bolgesinin diisiik teknoloji yogun deri ile ilgili iiriinlerin imalat:
sektorliinde kiimelenme gosterdigi; buna karsin orta-yliksek teknoloji yogun
kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
belirgin bir paya sahip oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte IZBAS’taki firmalarin
Olcekleri goz oniinde bulunduruldugunda gerek satis hasilati gerekse de galisan sayisi
itibariyle mikro ve kiiciik isletmelerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Son olarak hem
kiime igerisindeki ve disindaki ileri-geri baglantilart hem de bolgedeki liniversite ve
teknoparklarla gelistirdikleri isbirlikleri dikkate alindiginda mekansal yayilma ve
pozitif digsallik Oriintiilerinin gorece yetersiz kaldigi anlasilmaktadir. Baska bir
ifadeyle IZBAS taki firmalarin kendi aralarindaki ve Izmir ilindeki diger firma ve

iktisadi aktorlerle igbirliklerinin zayif oldugu goriilmektedir.

Girdi ihtiyaglart ve satislarin yonii degerlendirildiginde ise genel olarak
isletmeler girdi ihtiyaglarim1 yurtdisindan saglamakta ve yine ¢ogunlukla yurtdisina
thracat yolunu se¢gmektedirler. Bu durum degerlendirilecek olursa isletmeler ihtiyag
duyduklar1 hammaddeleri yurtdisindan i¢ piyasaya nazaran daha uygun fiyatlara
getirebilmekte ve yurtdisina satiglarinda daha karli olarak satmaktadir seklinde
yorumlamak miimkiindiir. Elbette ki bu durum i¢ piyasa dinamikleri agisindan ve
yurti¢indeki tacirler i¢in olumsuz goriinse de iilkeye doviz girisinin ve ihracat

miktarlarinin artig1 genel ¢erceveden degerlendirildiginde olumlu olarak goriilebilir.
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Birinci boliimden elde edilen bir baska veri ise, Izmir Serbest Bélgesinde
faaliyette bulunan firmalarin %90’a yakin kisminin yerli sermayeli isletme olduklari
ve ancak %10 civarinda igletmenin yabanci sermeyeli oldugu goriilmiistiir. Yabanci
sermayeli isletmelerin oraninin yiikselmesi gerektigi ortada olmakla birlikte yapilan
incelemede ge¢mise nazaran yabanci yatirimci oraninin yiikselmeye bagladigi
belirlenmistir. Bu durum Serbest Bélgenin yabanci yatirimcilar ig¢in daha fazla cazibe
yarattig1 ve uygulanan politikalar ile birlikte yabanci yatirimcilar i¢in daha uygun bir
bolge oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Yabanci yatirnmcinin g¢ekilmesi ise,
yurtdisindaki is ve ticaret hacimleri agisindan olumlu sonuglar doguracagi sonucuna

varmak miumkundir.

Bununla birlikte son déonemde yasanan ekonomik sikintilar ve doviz kurunda
meydana gelen dalgalanmalar isletmeleri olumsuz etkilemekte ve bundan da en ¢ok
mikro ve kiigiik dlgekli isletmelerin etkilendigi goriilmektedir. Son yillarda izmir
Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren ¢ok sayida deri atdlyelerinin ve firmalarinin
kapandigr gozlemlenmistir. Ayrica deri firmalarinin yerini de farkli sektorlerde
faaliyette bulunan ve Olgek olarak bunlara nazaran daha biiylik firmalar almaya
baslamistir. Bu durumun ihracat ve istthdam alanlarinda olumlu sonuglar dogurdugunu

sOylemek miimkiin olabilecektir.

Son olarak Izmir Serbest Bolgesindeki firmalarin AR-GE ve yenilik alanlarina
yatirim yapma egilimlerinin diisiik diizeyde oldugu c¢ogunlukla inovasyon alanina
yatirim yapmadiklar1 gdzlemlenmistir. IZBAS taki firmalarin genel olarak diisiik
teknoloji yogun sektorlerde faaliyet gosterdikleri goriilmekle birlikte son donemde
Serbest Bolgeye orta-yiiksek teknoloji yogun isletmelerin gelmeye basladigi
belirlenmistir. Universiteler ile isbirligi yaptigmi belirten isletmelerin AR-GE ve
yenilik yapma konusu ile karsilagtirma yapilmis olup %60’ AR-GE harcamasi
yapan isletmeler oldugu goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda iiniversiteler ile
isbirligi yapan isletmelerin AR-GE yatirim1 yapma konusunda egilimlerinin oldugunu
sOylemek dogru olacaktir.

Serbest bolgelerin kurulus amaglarindan birisi de gerek yurtdisindan yiiksek
teknoloji iriinlerin {iilkeye giriginin artirtlmas1 gerekse de inovasyon alaninda
gelismelerin  saglanabilmesi adimma mevzuatsal kolayliklar saglanmasi yoluna

gidilmesidir. Ancak goriilecegi lizere Izmir Serbest Bolgesindeki firmalarin dnemli bir
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cogunlugu AR-GE ve yenilik alanina yatirim yapma yoluna gitmezken tiniversite ve
Teknoparklar ile de calisma yapma alania gitmekten uzak goriintii vermektedir. Bu
yonden Izmir Serbest Bolgesindeki firmalarin yenilik ve inovasyon alaninda zayif bir

karnesi oldugu gozlemlenmistir.

5.4.2. Anketin Ikinci Kismmna Yénelik Genel Degerlendirme

Anketin ikinci béliimiinde firma yetkililerine genel olarak Izmir Serbest
Bolgesinin tercih edilmesinin nedenlerinin tespitine yonelik sorular sorulmus ve
analizi yapilmistir. Bu boliimde sorulan sorular daha sonrasinda gesitlendirilerek tercih
sebeplerinden IZBAS’ 1n sagladigi imkanlar ve sunulan avantajlarin dlgiilmesi igin
calisma yapilmistir. IZBAS’ta saglanan lokasyon imkanlari, finansal, vergisel ve
yatirnm imkanlari, operasyonel imkanlar ve kiralama hizmetleri gibi konularda
isletmelerin iiretim hacimleri, istthdam imkanlari, {iretim maliyetleri, yabanci
yatirimel ¢ekme potansiyeli, ihracat hacimleri, AR-GE ve yenilik gibi konularda

etkinliginin 6l¢iilmesi amaglanmaistir.

Isletme yetkililerinin verdigi cevaplardan anlasilacag: iizere, Izmir Serbest
Bolgesinin tercih edilmesinin en Onemli sebebinin finansal, vergisel ve yatirim
imkanlari/avantajlar1 oldugu goriilmektedir. Cogunlukla yiiksek oranda olumlu
sonuglar alindigin1 bildiren isletmeler, finansal, vergisel ve yatirim olanaklarmin
isletmelere yarar sagladigin1 ve yabanci yatirimer g¢ekilmesi ve Ozellikle {iretim
maliyetlerinin disiiriilmesinde katkist oldugunu belirtmektedirler. Gerek ihracat
hacimlerinin ve buna bagli olarak liretim hacimlerinin de artisina faydasi oldugu
belirtilen finansal ve vergisel avantajlarin, Izmir Serbest Bolgesini yatirimcilar igin
cazip hale getirdigini sdylemek miimkiindiir. Ancak her ne kadar finansal, vergisel ve
yatirim imkanlari, Serbest Bolgede caligmayi planlayan isletmeler i¢in ¢ekici olsa da
Serbest Bolgede faaliyetini siirdiiren isletme yetkililerinin goriislerine gore tesviklerin
ve muafiyetlerin artirnlmas1 gerekli goriilmektedir. Ozellikle déviz kurunun
degiskenlik gosterdigi donemlerde ithalat ve ihracat konularinda zorluk yasadigini

belirten isletme yetkilileri i¢in en biiyilik problemin kur ataklar1 oldugu agiktir.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan bir diger husus olan Izmir Serbest
Boélgesinin lokasyon imkanlarinin/avantajlarinin, isletmeler i¢in olumlu etkiye sahip

oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Baz1 isletme yetkilileri ulasim imkéanlarinin
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gelistirilmesi konusunda ihtiya¢ oldugunu belirtmis olsa da genel olarak tagimacilik
faaliyetleri ve ulasim konusunda memnuniyet oldugu belirtilmistir. Lokasyon
imkanlarmin ozellikle, kara, deniz, hava ve tren yollarina yakinligi maliyetler
konusunda isletmeler i¢in problemdir. Bu hususta isletme yetkililerinin, yabanci
yatirimcei gekme ve liretim hacimleri ile karlilik konusunda olumlu gériise sahip oldugu
gorilmistir. Dolayistyla [zmir Serbest Bolgesinin lokasyon
imkanlariim/avantajlarinin isletmelere faydali oldugu sdylenebilir. Ancak Izmir
Serbest Bolgesinin bulundugu konuma olan yollarin ve ulasim aglarinin, alt yapiyla

birlikte gelistirilmesi gerektigi de ortadadir.

Bununla birlikte isletme yetkilileri ile yapilan goriismelerde Izmir Serbest
Bolgesinin operasyonel imkanlari/avantajlart ile kiralama hizmetleri konusunda
fikirleri ve bunlarin etkinligi iizerine sorular sorulmustur. IZBAS’m sagladig
imkanlar/avantajlar arasinda en diisiik etkinlige sahip oldugu belirtilen bu hususlarda
olumlu goriis oran1 genel olarak %50’lerin altina diismekle beraber, lokasyon
imkanlar ile finansal, vergisel ve yatirim imkanlarina nazaran daha az seviyede
goriinmektedir. Isletme yetkilileri operasyonel imkanlarin ve kiralama hizmetlerinin
ithracat kolaylig1 saglayarak ihracat hacimlerini artirdig1 ve yabanci yatirimci ¢ekme
potansiyellerini yiikselttigi konusunda en yiiksek pozitif goriise sahip iken AR-GE ve

yenilik konusunda en diisiik olumlu goriise sahip olduklar1 gortilmustiir.

Son olarak isletme yetkililerine Izmir Serbest Bélgesi ile ilgili olarak olumlu
ve olumsuz gorisleri olup olmadigi ve bu konuda fikir beyan etmek isteyip
istemedikleri sorulmustur. Ozetle isletme yetkilileri vergisel ve finansal avantajlardan
memnun olduklarini ancak bu hususlarda daha fazla tegvik ve avantajlar saglanmasinin
isletmeleri agisindan ¢ok daha énemli katkilar saglayacagini belirtmistir. izmir Serbest
Bolgesinin ulagim imkanlarinin gelistirilmesi konusunda ¢ok sayida goriis mevcuttur.
Son donemde ekonomide kiiresel diizeyde yasanan belirsizlikler, pandemi ve doviz
kurunda yasanan artislarin isletmeleri olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Isletme
yetkilileri IZBAS 1n yiiksek oranda komisyonlar aldigini belirtirken, dzellikle doviz
cinsinden ddeme yapilan elektrik, su, dogalgaz, atik bedelleri vb. giderler konusunda
isletmeleri zorladigin1 agiklamistir. Biirokratik engellerin genel olarak diisiik

goriildiigii serbest bolgelerde, IZBAS’ta faaliyet gosteren firmalar genel olarak
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biirokrasinin yavas oldugundan ve bu nedenle yapilan ticaretin yavasladigindan

bahsetmis olup prosediirlerin gevsetilmesini istediklerini belirtmislerdir.

Izmir Serbest Bolgesinin genel olarak bir fotografinin verilmeye calisildigi bu
boliimde olumlu ve olumsuz olabilecek bir¢ok husus ile karsilasildigi ortadadir.
Vergisel ve finansal yonden cazibe merkezi olarak goriinen serbest bolgelerin
yukaridaki boliimde belirtilen nedenlerle isletmeler icin tedirginlik verici olmasina
neden olabilecek bu hususlarin ¢dziilmesi elzemdir. izmir Serbest Bélgesinin, Izmir
ilinin kuzey boliimiine ticari anlamda canlilik getirdigi yadsinamaz bir gercek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik yaratma potansiyelinin aksine gerek yabanci
yatirnmcilarin Bolgeye cekilmesi, gerek ihracat hacimlerinin ¢ogalarak iilkeye doviz
girisinin artirilmasi gerekse de istihdam konusunda pozitif etkileri olan izmir Serbest
Bolgesi, genel olarak olumlu bir goriintii vermektedir denilebilir. Ancak yapilan
analizlerden ve isletme yetkililerinden alinan bilgiler dogrultusunda serbest bolgelerin
sagladig1 imkanlarin artirilmast ve isletme yetkililerinin fikirlerinin dikkate alinarak

tegviklerin ve mevzuatsal gelistirmelerin yapilmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.
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SONUC

Uluslararasi pazarlarda son yillarda yaganan gelismeler ile birlikte devletler ve
politika yapicilar gerek ihracati artirarak iilkeye doviz girisini artirmak gerekse de
yabanci yatirimcet ile birlikte yiiksek teknoloji transferinin hizlandirilmasini saglamak
amaciyla stratejik politikalarin1 gézden gecirmeye baslamislardir. Kiiresel rekabet
ortaminin kizistig1 yiizyilimizda degisim ve yenilenme trendine uyum saglayamayan

ekonomiler diinya pazarlarinda ve ekonomilerinde geride kalmaktadirlar.

Bu sebeplerle iilkeler, yatirimcilar ve isletmeler igin iretim maliyetlerin
diistiriildiigli, tiretim hacimlerinin ve dolayl olarak karliliklarin artirildigi, yabanci
yatirimeilar i¢in cazip olan, finansal ve vergisel yonden tesvik ve avantajlarin
saglandigi, istihdam agisindan kolayliklara sahip ticaret bdlgeleri olusturmayi
amaglamislardir. Bu amagclara ulasilabilmesi i¢in ge¢misten giiniimiize diinyanin

cesitli bolgelerinde farkli 6zelliklere sahip serbest bolgeler kurulmustur.

Kurulduklar1 {ilkenin siyasi sinirlart iginde yer almakla birlikte finansal ve
iktisadi olarak hukuki ve idari diizenlemelerin olmadig1 veya kismi olarak bulundugu,
biirokratik engellerin asgari diizeye indirgendigi, isletmelerin ticari faaliyetleri icin
genis kapsamli muafiyetler, tesvikler ve avantajlarin saglandigi ve Ozellikleri
bakimindan iilkelerin diger ticari bolgelerinden farkliliklara sahip alanlar1 serbest

bolgeler olarak adlandirmak miimkiin olacaktir.

Serbest bolgeler, kurulduklart bélgelerin ekonomik durumundan sosyo-
ekonomik diizenine kadar bir¢ok katki saglamakla birlikte altyapt ve istihdam
acisindan da gelismelerin yasanmasina sebebiyet vermektedir. Altyapist zayif olan
bolgede kurulacak serbest bolgelerin isletmeler icin olumsuz etkileri olacagi gibi
isgiicli bakimindan yetersiz bir bdlgede faaliyete gecirilecek serbest bolgelerin de
basariya ulasmas1 zor olacaktir. Bu gibi nedenlerle serbest bolgeler genellikle cografi
olarak denizlere veya genis nehir kiyillarmma kurulmakta olup havaalanlar1 ve
demiryollar1 gibi ulagtirma aglarinin yakinlig tasimacilik ve lojistik agisindan serbest

bolgenin kurulacagi yerin se¢iminde Onem tagimaktadir. Tasimacilik ve lojistik



maliyetleri isletmeler i¢in 6nemli bir yiik olmakla birlikte gelismis altyapi, ulasim
aglarma yakinlik ve isgiicii temininin rahat saglanabildigi alanlar serbest bolgeler i¢in

pozitif etki yaratmaktadir.

Olumlu yanlarmin ve ekonomiye katkilarinin yani sira serbest bolgelerin
olumsuz sayilabilecek etkileri de ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlarin basinda denetimin
ve kontrollerin zayif olmasi nedeniyle kara para aklama, doviz ve mal kagake¢iligi ile
yasa dis1 faaliyetlerin yasanmasi sorunuyla karst karsiya kalinabilmektedir. Serbest
bolgelere saglanan avantajlar nedeniyle yurtiginde faaliyette bulunan isletmelerin
rekabet giicli azalabilmekte ve iilke ekonomisine zarar verilebilmektedir. Ayrica
serbest bolge kurulan yerler bélgenin niifusunda hizli bir artisa yol agabilmekte ve bu
nedenle ¢arpik kentlesme ve asayis sorunlariyla karsilagilabilmektedir. Son olarak
serbest bolgelerin bulundugu yerlerde g¢evreye iligkin denetim zafiyetleri olmasi

halinde ¢evre kirliligi problemi ortaya ¢ikabilmektedir.

Gecmisten giiniimiize diinyanin  ¢esitli  iilkelerinde serbest bdlgeler
kurulduklar1 tlkelerin politik ve ekonomik sartlarina, bulunduklar1 yerin cografi
ozelliklerine ve sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine gore sekillenmekte ve ekonomik sartlarin
gerekliliklerine gore farkliliklar gostermektedirler. Bircok farkli 6zellikte serbest
bolge tiirti bulunmakla birlikte serbest bolgelerin basariya ulasmalarini saglayan en
onemli etkenin kurulduklari iilkelerin politikalar1 ve ekonomik ydnden saglanan

avantajlar oldugunu sdyleyebilmek miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye’de de son yillarda ekonomik alanda kendisini gdsteren ve etkisini
hissettiren serbest bdolgelerin sayis1 artmakta ve serbest bolgelerin saglayacagi
faydalarin artirilmasi i¢in yeni yasal diizenlemeler yapilmaktadir. Tiirkiye’de kurulan
serbest bolgelerin olumlu ve olumsuz bir takim etkilerinin oldugu bilinmekle birlikte
kurulma amaclari temel olarak ihracati ve liretimi artirmak, tilkeye doviz girisinde artig
saglamak, istthdami artirmak, iilkeyi ve bolgeyi yabanci sermaye ve yabanci
yatirimeilar i¢in cazibe merkezi haline getirmek, iiretim maliyetlerini diisiirerek
karliligr yiikseltmek ve yiliksek teknoloji transferini kolaylastirmak olarak

sayilabilmektedir.

Izmir Serbest Bolgesi de bu amaglarin yerine getirilmesi ve istenilen hedeflere
ulasilabilmesi admna Izmir sinirlar igerisinde kurulmustur. 1984 yilinda izmir Deri

Sanayicileri Yap1 Kooperatifi olarak kurulan ve 1988 yilinda izmir Organize Deri
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Sanayi Boélgesi statiisiine gecen Bélge, 1997 yilinda Izmir Menemen Deri Serbest
Boélgesi adini almis ve son olarak 2011 yilinda izmir Serbest Bélgesi adini almistir.
Izmir Serbest Bélgesinde bircok farkli sektdrde ve alanda faaliyet gosteren firmalar
bulunmakla birlikte yogunluk olarak en ¢ok dericilik ve kimya sektorleri basta
gelmektedir.

[zmir Serbest Bolgesinde faaliyet gdsteren firmalarin genel olarak mikro ve
kiigiik olgekli diizeyde isletmeler oldugu goriilmekle birlikte son yillarda Bolgeye,
saglanan tesvikler ve avantajlar nedeniyle orta ve biiyiik lcekli isletmeler de gelmeye
baslamistir. Bu durum yiiksek teknolojili iiretimi ve ihracati artirirken, istihdam

acisindan da olumlu gelismelerin yaganmasina sebebiyet vermistir.

Ancak her ne kadar orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin Bolgede ticarete istekli
olduklar1 gbriilse de yapilan arastirmalarda mikro ve kiiciik 6lcekli isletmelerin izmir
Serbest Bolgesinde faaliyetlerini siirdiirmekte zorlandiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle son
yillarda gerek kiiresel alanda gerekse de lilkemizde ekonomik alanda yasanan olumsuz
gelismeler ve doviz kurlarindaki oynaklik nedeniyle mikro ve kiiciik 6lgekli birgok

isletme Serbest Bolgedeki faaliyetlerine son vermistir.

Izmir Serbest Bolgesi, Tiirkiye’de kurulu serbest bolgeler arasinda ticaret
hacmi bakimindan 2022 verilerine gore %3,8 paya sahip olmakla birlikte
1.232.180.000 $ tutarinda toplam ticaret hacmine sahiptir. 2021 verileri ile
karsilastirildiginda Izmir Serbest Bolgesi toplam ticaret hacmini %38 oraninda
artirmugtir. S6z konusu durum izmir Serbest Bolgesinin gerek iilke ekonomisi iginde
gerekse de Izmir ekonomisi igerisinde énemli bir paya sahip oldugunu ve gelisme

gosterdigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Izmir Serbest Bolgesi kuruldugu giinden giiniimiize isgiicii ve istihdam
acisindan Izmir bolgesine énemli katki saglamistir. 2022 yilinda 6.000 civarinda
calisan1 istthdam eden Serbest Bolge 15 alan1 bakimindan farkli sektorlere ev sahipligi

yaparak farkli alanlarda uzmanlasmis is¢i ve ¢alisanlari istihdam etmektedir.

Izmir Serbest Bolgesi (IZBAS), Bolgede faaliyet gosteren isletmelere
lokasyon, finansal ve yatirim ile operasyonel avantajlar sunmasinin yani sira kiralama
imkanlar1 da saglamaktadir. Ancak daha 6nce de belirtildigi lizere isletmelere saglanan

imkanlar isletme yetkililerince yeterli goriilmemekte olup son yillarda déviz kuru ve
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enflasyon kaynakli olarak ortaya cikan maliyetlerin yiiksekligi isletmelere yiik

olmakta ve Serbest Bolgede yaptiklari ticareti zorlastirmaktadir.

Bununla birlikte Izmir Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler ile
yapilan anket ¢aligmasi ve fiilen yapilan incelemeler sonucunda elde edilen veriler

15181nda serbest bolgeler icin somut Oneriler ortaya ¢ikmistir. Buna gore;

- 3218 say1l1 Serbest Bolgeler Kanununun 3. maddesine gore serbest bolgelerde
faaliyet gosteren miikelleflerce bolgelerde tiretimi yapilan mallarin toplamda FOB
bedelinin en az %85 oraninda yurt disina ihra¢ edilmesi halinde istihdam edilmis
bulunan personele 6denen iicretlerin gelir vergisinden istisna tutulmaktadir. Belirtilen
oran ihracatin artirtlmast yoniinde isletmeleri tesvik etmek amaciyla olsa da bir¢ok
isletme bu oran1 yakalamakta zorlanmaktadir. S6z konusu %85 oraninin bir miktar
diisiiriilmesinin igletmeler i¢in olumlu etkileri olacagi diisiiniilmektedir. Bu oranin
diisiiriilmesi halinde hem istihdam ydniinden olumlu etkilerin ortaya ¢ikmasi hem de
maliyetlerin  diisiiriilmesi  yoOniinde pozitif geri donilisler ortaya ¢ikacagi

ongoriilmektedir.

- Izmir Serbest Bolgesindeki isletmelerin cogunlugunun, serbest bolgelerin
kurulus amagclarindan biri olan yiiksek teknoloji transferi konusunda zayif kaldiklar
ve genellikle serbest bolgelerde faaliyete gegme amaclarinin bu alanlar olmadig
goriilmektedir. Yiiksek teknoloji transferi ve yiiksek teknoloji {iriin tiretimi konusunda
isletmelere saglanacak tesvikler ve avantajlar serbest bolgelerden elde edilecek
faydayr artiracaktir. Firmalar diisiikk teknoloji yogun sektdrlerde yogunluk
sergilemekte olup bolgede orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yogun firmalarin

kiimelenmesinin tesvik edilmesi gerekliligi ortadadir.

- Izmir Serbest Bélgesindeki firmalar ile yapilan anket ¢aligmasi sonucunda
firmalarin {iniversite ve teknoparklar ile iliskilerinin oldukca diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalar igin gerek AR-GE gerekse de
calisanlarin mesleki ve bilimsel egitimleri {izerine ek biitce olusturulmasinin faydal
olacag diisliniilmektedir. AR-GE alaninda yapilacak ¢alismalar yiiksek teknoloji iiriin
konusunda olumlu etkiye sahip olacagi gibi istthdam ve isgiicli agisindan da faydal
sonuglar doguracaktir. Serbest Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin civar

tiniversiteler ile isbirligi yapmalar1 gerektigi ortadadir.
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- Izmir Serbest Bolgesi sundugu imkanlar ve avantajlar konusunda tanitimin ve
reklamin daha iyi bir sekilde yapilmasi gerekli goriilmektedir. Yiiksek teknoloji
faaliyetleri ile istigal eden firmalarin bolgeye yatirim yapmasi adina bu sektorlere
duyurularin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Kaliteli ve yiiksek teknolojili mal ve iiriin
tiretimi ile gerek uluslararasi pazarlarda etkinlik artacak olup gerekse de ihracat ile

birlikte tilkeye doviz girisi artacaktir.

- Izmir Serbest Bolgesi her ne kadar iIZBAN, limanlar ve havaalanina ulasim
konusunda avantajlara sahip olsa da genel kan1 karayolu ulasimu ile ilgili gelistirme ve
altyapinin iyilestirmesi yoniindedir. Lojistik ve nakliye konusunda imkanlarin
artirilmasi yerli ve yabanci yatirmcilar igin izmir Serbest Bolgesinin cazibesini
artiracaktir. Altyap1 ve ulagim olanaklarinin gelistirilmesi 6nemli bir husus olmakla

birlikte tiretim, satis ve tasimacilik maliyetlerinin de diismesine katki saglayacaktir.

- Izmir Serbest Bélgesindeki iiretim maliyetlerin 6zellikle son yillarda kiiresel
diizeyde ekonomik alanda yasanan krizler ve doviz kurundaki degiskenlik nedeniyle
oldukca yiikseldigi goriilmiistiir. S6z konusu maliyetler ise, fiyatlarin artmasi ve
enflasyon yoniinden olumsuz etkiler olusmasina sebep olmaktadir. Serbest
bolgelerdeki elektrik, su, dogalgaz vb. maliyet kalemleri ile ilgili olarak yapilacak
diizenleme ve cesitli muafiyetler getirilmesi hem serbest bdlgelerin cazibesini
artiracak olup hem de maliyetlerin diismesi ile birlikte enflasyon agisindan pozitif

etkiler doguracaktir.

- Izmir Serbest Bélgesi bulundugu konum itibariyle limanlar, havaalani, tren
yollar1 ve kara yolu tagimacilifina uygun olabilecek bir bolgede bulunmakla birlikte
s6z konusu durumun yabanci yatirimeilara reklaminin ve tanitiminin yapilmasi gerekli
gorilmektedir. Tanitimin yapilmasi ve yabanci yatirimcinin bolgeye ¢ekilmesi doviz

girisinin artig1 ve ihracatta olumlu etkilere sahip olacaktir.

- Izmir Serbest Bolgesi kurulusunda isletmelerin biirokratik engeller ile
karsilagsma diizeyinin diisiik olmas1 gerekirken genel olarak bu durumun dogru oldugu
sOylenememektedir. Tiirkiye’de isletme ve sahislarin serbest bolgede faaliyete
geemesi ve faaliyet ruhsati alabilmesi Onilinde bircok zorluklar bulunmaktadir.
Basvuru belgelerinin hazirlanmasi, formlarin doldurulmasi, harglar ve idari
makamlarin kontrolleri ile faaliyet izinlerinin tamamlanmasi islemleri hem zahmetli

hem de olduk¢a zaman alan islemlerdir. Yatirimcilar igin biirokratik islemlerin
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kolaylagtirilmas1 gerekli goriilmektedir. Ayrica biirokratik islemler serbest bolgede

faaliyete gegildikten sonra da devam ettigi goriilmiistiir.

- Izmir Serbest Bélgesinde edinilen bir diger izlenim ise, basit islemler igin
birgok masraf yapilmasi, kagit ve evrak islemlerinin fazlaligi olmustur. Serbest
bolgede faaliyet gosteren isletmelerin kiigiik ¢apli tamir onarim veya benzeri bir iglemi
i¢cin disaridan getirilecek hizmet erbaplarinin Serbest Bolgeye girisinde dahi birgok
masraf ve evrak islemleri oldugu goriilmiistiir. Bu prosediirlerin azaltilmasi ve basit
sayilabilecek islemler i¢in 6ddenecek tutarlarda diizenleme yapilmasi ile isletmelerin
maliyetlerinin  diisecegi ve gereksiz zaman Kkayiplarinin Oniine gecilecegi

diistiniilmektedir.

Sonug olarak serbest bolgelerin kurulus amaglar1 temelde ihracati artirmak,
istihdam ve isgiicii artis1 saglamak, liretim maliyetlerini diisiirmek ve iiretim hacmini
yiikseltmek, dogrudan yabanci yatirimeilarin iilkeye ve bolgeye ¢ekilmesini saglamak,
tilkeye doviz girdisini artirmak ve teknoloji transferi ile inovasyon imkanlarini
yiikseltmek olarak sayilabilmektedir. Bunun i¢in ise mevzuatsal olarak eksikliklerin
oldugu goriilmektedir. Politika yapicilarin bu alana daha fazla 6nem gostererek
calismalar yapmasi ile birlikte serbest bolgelerin kurulus amaglarinin saglanmasinin

tilke ekonomisine oldukca yararl olacagi ortadadir.
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3218 sayil1 Serbest Bolgeler Kanunu

5810 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ile Giimriik Kanununda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun
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6772 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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TURKIYE'DE VE DUNYADA SERBEST BOLGELER: iZMiR SERBEST
BOLGESI'NIN iZMiR EKONOMISINE VE BOLGESEL KALKINMAYA
ETKIiLERI ANKETI

Saymn yetkili,

Sizi Izmir Serbest Bolgesi’nin etkinliinin analiz edilmesi amaciyla Izmir
Katip Celebi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Finansal Ekonomi Yiiksek Lisans
Programi kapsaminda ve Dog¢. Dr. Necmettin Celik’in danismanliginda yliriitiilen
“Tiirkiye’”de ve Diinyada Serbest Bolgeler: Izmir Serbest Bolgesi’nin izmir
Ekonomisine Bolgesel Kalkinmaya Etkileri” baslikli yiiksek lisans tezimde
kullanilmak iizere hazirlanmis olan anket aragtirmasina davet ediyoruz. Bu ¢alisma
icin sizden tahminen 15 dk. ayirmaniz istenmektedir. Bu ¢alismaya katilmak tamamen
goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Bu ¢alismaya katilmaniz i¢in sizden herhangi bir
ticret istenmeyecek, katildiginiz i¢in size bir 6deme yapilmayacaktir. Calismanin
amacina ulagmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorulari eksiksiz, kimsenin baskis1 veya
telkini altinda olmadan, size en uygun gelen sekilde igtenlikle cevaplamanizdir. Bu
formu okuyup/size okunmasini saglayip onaylamaniz, aragtirmaya katilmay1 kabul
ettiginiz anlamina gelir. Ancak, calismaya katilmama veya katilmay1 kabul ettikten
sonra herhangi bir anda ¢alismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢calismadan elde
edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci dogrultusunda kullanilacak olup kisisel
bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Aragtirmaya gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederiz.

Yigit YILMAZ

[zmir Katip Celebi Universitesi Finansal Ekonomi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BIiRINCI KISIM

1. Isletmenin faaliyete gectigi tarih(yil):

2. Firmanizin iZBAS taki faaliyet ruhsat1 tiirii:

] Uretim Firmasi
"1 Montaj-Demontaj, Bakim-Onarim Firmasi
1 Alim-Satim Firmasi

3. Firmanizin statiisii

1 Yatirimel
1 Kiraci

4. Isletmenin IZBAS tasnifine dayal ¢alisma alan(lar)1:

Deri

Kimya

Gida

Otomotiv

1nsaat

Ambalaj

Plastik

Enerji

Elektrik&Elektronik

Makine

Mermer

Tekstil

Depo

Temizlik

Havacilik
Asansor&Yiiriiyen Merdiven
Danigmanlik&Atik Toplama
Marin

N e e ) e Y I O O

5. Isletmenin sektdr bilgisi ve faaliyet alanlar1 (NACE-2):

1 NACE10 - Gida Uriinlerinin Imalati
1 NACE11 - i¢eceklerin imalati
1 NACE12 - Tiitiin Urlinlerinin Imalat1
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NACE13 - Tekstil Uriinlerinin imalat:

NACE14 - Giyim Esyalarmin Imalat:

NACE15 - Deri Ve ilgili Uriinlerin Imalat1

NACE16 - Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat: (Mobilya
Hari¢); Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan
Esyalarin imalati

NACE17- Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati

NACE18 - Kayith Medyanin Basilmas: Ve Cogaltilmasi

NACE19 - Kok Komiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati
NACEZ20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin Imalat:

NACE21 - Temel Eczaciik Uriinlerinin ve Eczacihiga iliskin
Malzemelerin Imalati

NACE22 - Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat1

NACE23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
NACE24 - Ana Metal Sanayii

NACE25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (makine ve techizat
haric)

NACEZ26 - Bilgisayarlarmn, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati
NACE27 - Elektrikli Techizat imalat1

NACE28 - Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
Imalat:

NACE29 - Motorlu Kara Tasit1, Treyler (romork) ve Yar1 Treyler (yar1
romork) Imalati

NACE30 - Diger Ulasim Araglarmin imalat1

NACE31 - Mobilya Imalat1

NACE32 - Diger Imalatlar

NACE33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

NACE35 - Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve
Dagitimi

NACE36 - Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasi

NACE37 — Kanalizasyon

NACE38 - Atigin Toplanmasi, Islah1 ve Bertarafi Faaliyetleri,
Maddelerin Geri Kazanimi

NACE39 - lyilestirme Faaliyetleri ve Diger Atik Yonetimi Hizmetleri
NACEA41 - Bina Insaati

NACE42 - Bina Dis1 Yapilarin Insaat1

NACE43 - Ozel insaat Faaliyetleri

NACE45 - Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Toptan ve
Perakende Ticareti ile Onarimi1

NACE46 -Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tagitlar1 ve Motosikletler
harig)

NACEA47 - Perakende Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler
haric)

NACEA49 - Kara Tagimacilig1 ve Boru Hatt1 Tagimacilig

NACES5O0 - Su Yolu Tagimacilig

NACES51 - Hava Yolu Tasimaciligi
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NACES52 - Tasimacilik I¢in Depolama ve Destekleyici Faaliyetler
NACEDS3 - Posta ve Kurye Faaliyetleri

NACES55 — Konaklama

NACES6 - Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faaliyetleri

NACES5S8 - Yayimcilik Faaliyetleri

NACE59 - Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari
Yapimciligi, Ses Kaydi ve Miizik Yayimlama Faaliyetleri

NACEGO - Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri

NACEG1 — Telekomiinikasyon

NACEBG2 - Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler
NACE®63 - Bilgi Hizmet Faaliyetleri

NACEG6 - Finansal Hizmetler ile Sigorta Faaliyetleri i¢in Yardimci
Faaliyetler

NACE®68 - Gayrimenkul Faaliyetleri

NACE®69 - Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri

NACE70 - idare Merkezi Faaliyetleri; Idari Danismanlik Faaliyetleri
NACE71 - Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Muayene ve
Analiz

NACE72 - Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

NACE?73 - Reklamcilik ve Piyasa Arastirmasi

NACET74 - Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

NACE75 - Veterinerlik Hizmetleri

NACE77 - Kiralama ve Leasing Faaliyetleri

NACE78 - istihdam Faaliyetleri

NACE79 - Seyahat Acentesi, Tur Operatorii ve Diger Rezervasyon
Hizmetleri ile Ilgili Faaliyetler

NACESO - Giivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri

NACE81 - Binalar ile Ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi
Faaliyetleri

NACES?2 - Biiro Yonetimi, Biiro Destek ve Is Destek Faaliyetleri
NACES85 — Egitim

NACES6 - insan Sagligi Hizmetleri

NACES87 - Yatili Bakim Faaliyetleri

NACESS - Barinacak Yer Saglanmaksizin Verilen Sosyal Hizmetler
NACEO9O0 - Yaratict Sanatlar, Gosteri Sanatlar1 ve Eglence Faaliyetleri
NACE91 - Kiitiiphaneler, Arsivler, Miizeler ve Diger Kiiltiirel
Faaliyetler

NACE92 - Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri

NACE93 - Spor Faaliyetleri, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri
NACED9S5 - Bilgisayarlarin, Kisisel Esyalarin ve Ev Egyalarinin Onarimi
NACE96 - Diger Hizmet Faaliyetleri
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6. Isletme;

71 Yerli sermayeli firma
71 Yerli sermaye yogunluklu yerli-yabanc1 ortaklik
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'] Yabanci sermayeli firma
(] Yabanci sermaye yogunluklu yerli-yabanci ortaklik

*7.-9. sorular firma ol¢eginin tespit edilebilmesi amaciyla sorulmaktadir.

7. Isletmenin, Izmir Serbest Bolgesinde faaliyete basladig1 yildaki, yaklasik,
calisan sayist;

1-9 kisi

10-49 kisi

50 ila 249 kisi

250 kisiden fazladir.

(0 I I o

8. Isletmenin Izmir Serbest Bélgesinde 2022 yili mevcut galigan sayis:

1-9 kisi

10-49 kisi

50 ila 249 kisi

250 kisiden fazladir.

(0 I N o

9. Isletmenin Izmir Serbest Bélgesinde 2022 yil1 yillik net satis hasilati tutari:

1 5 milyon TL’den az.
1 5 milyon TL’den fazla 50 milyon TL’den az
1 50 milyon TL’den fazla 250 milyon TL’den az
1 250 milyon TL’ den fazladir.
*10-13 arasi sorular firmalarin sektorel ileri-geri baglantilarinin ve olasi
bilgi digsalliklarinin dl¢iilebilmesi amaciyla sorulmaktadar.

10. Isletme, Izmir Serbest Bolgesindeki girdi ihtiyacini, tamamen ya da
agirlikl olarak;

] Izmir Serbest Bolgesi icerisindeki firmalardan saglamaktadir.

) Izmir’deki diger serbest bolge ya da organize sanayi bolgelerindeki
firmalardan saglamaktadir.

1 Yurtigindeki firmalardan (serbest bdlgeler ve organize sanayi
bolgeleri disindaki) saglamaktadir

1 Yurtdisindan saglamaktadir.

11. Isletme, girdi ihtiyacini, tamamen veya agirlikli olarak IZBAS icerisinde
faaliyet gosteren firmalardan sagliyor ise, bu firmalarin isimlerini asagida yer alan
listeden isaretleyiniz.

1 A.Z.D. Deri San. Tic. Ltd. Sti.
] Adamar Dis Tic. Ve Denizcilik Hiz. Gida Turz. San. Tic. Ltd. Sti.
1 Adelo Deri Kimya Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti.
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Agapelle Deri San. ve Tic. A.S.

Agena Kimyasal Maddeler ve Deri Imalat1 Dis Tic. Ltd. Sti.
Agaogullar1 Deri Tekstil Kimya Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.
Agar Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi
Agartioglu Deri. Mam. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Akaylar Deri San. Tic. A.S. Izmir Serbest Bélge Sb.
Akdede Deri Turizm Ins. San. ve Tic. A.S.

Akhanlar Deri San. ve Tic. A.S.

Al Karal Gida San. Mamulleri Tic. A.S.

Altmok Deri Thr.ith.San.ve Tic.Ltd.Sti.

APR Hava ve Kara Araglar1 Yedek Parca Sanayi A.S.

Ater Deri ve Kimyevi Mad. Dis Tic. Ltd. Sti.

Avileo Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Bareks Polietilen Film Ekstriizyon Sanayi ve Tic. A.S.
Bechem Kimya Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Berdi Deri Teks. Kimya ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Ber-Kon Deri Mam. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Be-San Salga Gida ve Tarim Ltd. Sti.

Beser Siirtiinme Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Birkocak Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

BMB Deri Teks. Konf. San. Tic. Ltd. Sti.

Burg Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Caran Kimya (BNK) Birol Naci Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.
Cihanbey Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Dekonder Deri ins. Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Dere Konstriiksiyon Demir Celik insaat Taah. Miih. Miis. San. Tic.
AS.

Deri 2000 Ltd. Sti.

Derma Deri Mam. San. ve Tic. A.S.

Deroba Kimya San. Tic. Ltd. Sti.

Ege Endiistriyel Komtrol Elektromekanik San. ve Tic. A.S.
Egesim Elektrik San. Tic. Ltd. Sti.

Emir ANSARI

En-On Deri Tekstil Kimya Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Fazlioglu Deri San. ve. Tic. Ltd. $ti

Fenice Kimya San. Dis Tic. Ltd. Sti. Serbest Bolge Subesi
Ferkan Makina Otomotiv Yedek Parca Alim Satim Teks. Giyim San.
Ve Tic. A.S.

FSR Ins. Taah. Mim. Miih. Hazir Yem. Tem. Hizm. San. ve Tic. Ltd.
Sti.

Gico Product Service Solutions Tic. A.S.

Gos Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Giileryiiz Mak. Tarim Uriin. San. Tic. Ltd. Sti.

Giirmen Pvc Plastik Ins. San. ve Tic. A.S. (Proline)

Ileten Deri ve Mak. Tic. Ltd. Sti.

Intra Boya ve Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.
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Izpeks Deri Kimya End. Ve Tic. Ltd. Sti.

Joker Kimya End. Ve Kimya San. Dis Tic. Ltd. Sti.
K.S.B. Deri A.S.

K.S.C. Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Karya Deri San. Tic. Sti.

Kayden Stone

Kepler Deri Teknolojisi San. ve Tic. Ltd. S$ti.

Kozak Foods&Nuts Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kromo Kimya Miim. Dah. Tic. Ve San. A.S.

Lider Deri Uriin.San.Tic.A.S.

Loher Asansor ve Yiirliyen Merdiven San. Tic. A.S.
Me-Fa Deri ve Kiirk D1s Ticaret Limited Sirketi
Mehmet Nezir AKTAS

Menpa/Helsa Kimya Tic. Ltd. Sti.

Metin Tic. Koll. $ti. (GERS)

Modena Deri San. ve Tic. A.S.

Nufa Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S.

Orpak Deri Teknoloji-Cengizhan ORPAK
Osmanogullar1 Dericilik Ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Ozom Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Omer KILINC

Ozege Yiin San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozgiinesler Dericilik Gida Tarim Uriin. Tic. Ltd. Sti.
Pagsam Kimya Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Pirireis Kumanyacilik ve Denizcilik Hiz. Dig Tic. Ltd. $ti.
QTM Havacilik Enerji San. ve Tic. A.S.

Repico SPA

Saritoprak Deri San. ve Tic. Ltd. $ti.

Sercan Kimya Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Serna Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Se-Sa Deri Uriin. Org. Tur. Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Sesan Cevre ve Danismanlik Met. Geri Don. Pls. Nak. San. Ltd. Sti.
Sevimli Deri Sanayii ve Tic. Ltd. Sti.

Sintan Kimya San. ve Tic. A.S.

Solu-Fert Kimya Mad.San. ve Tic.Cemal Olgun ve Ort.Koll.Sti.
Soyder Deri Teks. San. Tic. Ltd. Sti.

Sultan Gida San. ve Tic. A.S.

Susitas Su Ur. Ve San. Mamulleri ihr. Tic. A.S.
Sarksan Deri Kosele Tic. Ltd. Sti. (BMB-DEKONDER)
Simsekler Genel Kumanyacilik ve Dis Tic.ve San. A.S.
TPI Kompozit Kanat 2 Uretim San. Tic. Ltd. Sti.
Vepas Dis Tic. Ve Kimya San. A.S.

Vestas Kompozit Kanat San. ve Tic. A.S.

Yakup FARD

Yateks Yakut Tarim San. Ur. Eksport A.S.
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1 Zeytin Deri

12. Isletme, izmir Serbest Bolgesindeki iiretimine dair satislarini, tamamen ya
da agirlikli olarak,

] Izmir Serbest Bélgesi igerisindeki firmalara yapmaktadir.

] Izmir’deki diger serbest bolge ya da organize sanayi bolgelerindeki
firmalara yapmaktadir.

1 Yurticindeki firmalara (serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri
disindaki) yapmaktadir.

"] Yurtdisina yapmaktadir.

13. Isletme, iiretimine dair satiglarini, tamamen ya da agirhikli olarak IZBAS
icerisinde faaliyet gosteren firmalara yapiyor ise, bu firmalarin isimlerini asagida yer
alan listeden isaretleyiniz.

A.Z.D. Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Adamar D1s Tic. Ve Denizcilik Hiz. Gida Turz. San. Tic. Ltd. Sti.
Adelo Deri Kimya Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti.

Agapelle Deri San. ve Tic. A.S.

Agena Kimyasal Maddeler ve Deri Imalati1 Dig Tic. Ltd. Sti.
Agaogullar1 Deri Tekstil Kimya Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.
Agar Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi
Agartioglu Deri. Mam. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Akaylar Deri San. Tic. A.S. Izmir Serbest Bolge Sb.
Akdede Deri Turizm Ins. San. ve Tic. A.S.

Akhanlar Deri San. ve Tic. A.S.

Al Karal Gida San. Mamulleri Tic. A.S.

Altiok Deri Ihr.Ith.San.ve Tic.Ltd.Sti.

APR Hava ve Kara Araglar1 Yedek Parca Sanayi A.S.

Ater Deri ve Kimyevi Mad. Dis Tic. Ltd. Sti.

Avileo Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Bareks Polietilen Film Ekstriizyon Sanayi ve Tic. A.S.
Bechem Kimya Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Berdi Deri Teks. Kimya ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Ber-Kon Deri Mam. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Be-San Salga Gida ve Tarim Ltd. Sti.

Beser Siirtiinme Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Birkocak Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

BMB Deri Teks. Konf. San. Tic. Ltd. Sti.

Burg Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Caran Kimya (BNK) Birol Naci Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti.
Cihanbey Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Dekonder Deri ins. Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Dere Konstriiksiyon Demir Celik insaat Taah. Miih. Miis. San. Tic.
AS.

N e e e Y Y e e e Y Y N A Y oy O
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Deri 2000 Ltd. Sti.

Derma Deri Mam. San. ve Tic. A.S.

Deroba Kimya San. Tic. Ltd. Sti.

Ege Endiistriyel Komtrol Elektromekanik San. ve Tic. A.S.
Egesim Elektrik San. Tic. Ltd. Sti.

Emir ANSARI

En-On Deri Tekstil Kimya Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Fazlioglu Deri San. ve. Tic. Ltd. Sti

Fenice Kimya San. Dis Tic. Ltd. Sti. Serbest Bolge Subesi
Ferkan Makina Otomotiv Yedek Parca Alim Satim Teks. Giyim San.
Ve Tic. A.S.

FSR ins. Taah. Mim. Miih. Hazir Yem. Tem. Hizm. San. ve Tic. Ltd.
Sti.

Gico Product Service Solutions Tic. A.S.

Gos Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Giileryiiz Mak. Tarim Uriin. San. Tic. Ltd. Sti.

Giirmen Pvc Plastik Ins. San. ve Tic. A.S. (Proline)

Ileten Deri ve Mak. Tic. Ltd. Sti.

Intra Boya ve Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Izpeks Deri Kimya End. Ve Tic. Ltd. Sti.

Joker Kimya End. Ve Kimya San. Dis Tic. Ltd. Sti.
K.S.B. Deri A.S.

K.S.C. Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

Karya Deri San. Tic. $ti.

Kayden Stone

Kepler Deri Teknolojisi San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kozak Foods&Nuts Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kromo Kimya Miim. Dah. Tic. Ve San. A.S.

Lider Deri Uriin.San.Tic.A.S.

Loher Asansor ve Yiiriiyen Merdiven San. Tic. A.S.
Me-Fa Deri ve Kiirk Dis Ticaret Limited Sirketi

Mehmet Nezir AKTAS

Menpa/Helsa Kimya Tic. Ltd. Sti.

Metin Tic. Koll. Sti. (GERS)

Modena Deri San. ve Tic. A.S.

Nufa Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S.

Orpak Deri Teknoloji-Cengizhan ORPAK

Osmanogullar1 Dericilik ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Ozom Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti.

Omer KILINC

Ozege Yiin San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozgiinesler Dericilik Gida Tarim Uriin. Tic. Ltd. Sti.
Pasam Kimya Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Pirireis Kumanyacilik ve Denizcilik Hiz. Dis Tic. Ltd. Sti.
QTM Havacilik Enerji San. ve Tic. A.S.
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Repico SPA

Saritoprak Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sercan Kimya Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Serna Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Se-Sa Deri Uriin. Org. Tur. Gida San. Tic. Ltd. Sti.

Sesan Cevre ve Danismanlik Met. Geri Don. Pls. Nak. San. Ltd. Sti.
Sevimli Deri Sanayii ve Tic. Ltd. Sti.

Sintan Kimya San. ve Tic. A.S.

Solu-Fert Kimya Mad.San. ve Tic.Cemal Olgun ve Ort.Koll.Sti.
Soyder Deri Teks. San. Tic. Ltd. Sti.

Sultan Gida San. ve Tic. A.S.

Susitas Su Ur. Ve San. Mamulleri ihr. Tic. A.S.

Sarksan Deri Kosele Tic. Ltd. Sti. (BMB-DEKONDER)
Simsekler Genel Kumanyacilik ve Dis Tic.ve San. A.S.

TPI Kompozit Kanat 2 Uretim San. Tic. Ltd. Sti.

Vepas Dis Tic. Ve Kimya San. A.S.

Vestas Kompozit Kanat San. ve Tic. A.S.

Yakup FARD

Yateks Yakut Tarim San. Ur. Eksport A.S.

Zeytin Deri

14. Izmir bolgesinde yer alan asagidaki organize sanayi bolgelerinden
hangileriyle ticari iliskileriniz bulunmaktadir.

N Y e N e D O O

Organize Sanayi Bolgeleriyle ticaretimiz bulunmamaktadir.
Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB
Bagyurdu OSB

Bergama OSB

Buca Ege OSB

ITOB OSB

[zmir Aliaga Bagyurdu Ozel OSB
[zmir Atatiirk OSB

[zmir Kemalpasa OSB

[zmir Pancar OSB

Kinik OSB

Menemen Plastik Ihtisas OSB
Odemis OSB

Tire OSB

Torbal1 Karma ve Mobilya OSB

15. Isletmenin, izmir Serbest Bélgesinde 2022 yili ihracat miktar1 ($ -
yaklasik);

*16.-19. sorular firmalarin yenilik/inovasyon kapasitelerinin él¢iilebilmesi
amaciyla sorulmaktadir.
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16. Isletmenin 2022 yili Arastirma-Gelistirme (AR-GE) birimlerinde ¢alisan
sayist:

17. Isletmenin 2022 yili Arastirma-Gelistirme (AR-GE) harcama tutar1 ($ -
yaklagik parasal deger):

18. Izmir bélgesinde bulunan kamu ve vakif iiniversiteleriyle isbirliginiz
(danismanlik, ortak proje vb.) var ise, bu {iniversiteleri asagida yer alan tiniversite
listesinde isaretleyiniz.

Herhangi bir {iniversite ile igbirligimiz bulunmamaktadir.
Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

[zmir Bakirgay Universitesi

Izmir Demokrasi Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesi

Izmir Katip Celebi Universitesi

Izmir Tinaztepe Universitesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Yasar Universitesi

N O IO

19. Izmir bolgesinde faaliyet gosteren teknoparklar/teknokentler ile isbirliginiz
var ise, bu teknoparklari/teknokentleri, asagida yer alan teknoparklar/teknokentler
listesinde isaretleyiniz.

Teknoparklarla igbirligimiz bulunmamaktadir.
Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki (DEPARK)
Ege Universitesi Teknopark (ideEGE)

[zmir Bilimpark

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (Teknoparkizmir)

N O I B O

IKIiNCi KISIM

*1-4. sorulary; Firmamzin Izmir Serbest Bolgesini tercih etmesinin
gerekgelerini, asagida swralanmis olan ifadeler kapsaminda degerlendiriniz. (1-
Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Fikrim yok, 4-Katiliyyorum, 5-
Kesinlikle katilmiyorum.)

1. Firmamiz, Izmir Serbest Bolgesi'ni, sahip oldugu lokasyon
imkanlari/avantajlart (alternatif ulasim imkanlari, erisim kolayligi, ¢ok sayida

tiniversite ve teknoparkin varligi vb.) nedeniyle tercih etmistir.

1 Kesinlikle katilmiyorum.
1 Katilmiyorum.
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1 Fikrim yok.
] Katiliyorum.
] Kesinlikle katiliyorum.

2. Firmamiz, Izmir Serbest Bolgesi’ni, sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya
yatinm avantajlart (vergi avantajlari, azaltilmis biirokratik prosediirler, ticaret
kolayligi, kdr transferi imkdnlar, tamrim-reklam-pazarlama vb.) nedeniyle tercih
etmistir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O B O

3. Firmamiz, Izmir Serbest Bolgesi’ni, sahip oldugu Operasyonel avantajlar
(hizli hizmet yapisi, tapulu arsa ve bina satisi, kiralama segenekleri, peyzaj ve ¢evre
temizligi, DBA'li limana entegre kantar hizmeti vb.. ) nedeniyle tercih etmistir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O B B O

4. Firmamiz, izmir Serbest Bolgesi’ni sunmus oldugu kiralama hizmetleri
(depo, acik stok alani, ekipman ve eleman kiralama vb.) nedeniyle tercih etmistir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O B By O

*5-10. sorular; Izmir Serbest Bdilgesi'nin sahip oldugu lokasyon
imkdnlarimin/avantajlarimin  (alternatif ulasim imkdnlari, erisim kolaylig, ¢ok
sayida iiniversite ve teknoparkin varligi vb.) firmaniz iizerindeki etkilerini, asagidaki
stralanmug olan ifadeler kapsaminda degerlendiriniz. (1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katulmiyorum, 3-Fikrim  yok, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle katilyyorum.)

5. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantajlar:
iiretim maliyetlerimizi diisiirmektedir.

1 Kesinlikle katilmiyorum.
1 Katilmiyorum.
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1 Fikrim yok.
] Katiliyorum.
] Kesinlikle katiliyorum.

6. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantajlari
tiretim hacmimizi ve/veya karliligimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N O B O

7. Izmir Serbest Bélgesinin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantajlar:
istihdam kolaylig1 saglayarak isttihdam hacmimizi arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O T B oy

8. Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantajlar:
ihracat kolaylig1 saglayarak ihracat hacmimizi arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N O I B B

9. Izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantajlari
yabanci yatirim ¢ekme potansiyelimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I I O A O

10. Izmir Serbest Bdlgesi'nin sahip oldugu lokasyon imkanlari/avantaji AR-GE
faaliyetlerimizi kolaylastirarak yenilik/inovasyon faaliyetlerimizi (hacmimizi)
arttirmaktadir.

1 Kesinlikle katilmiyorum.
1 Katilmiyorum.
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1 Fikrim yok.
] Katiliyorum.
] Kesinlikle katiliyorum.

*11-16. sorulari; Izmir Serbest Bilgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel
ve/veya yatirum imkdanlarimin/avantajlarinin (vergi avantajlari, azaltilmis biirokratik
prosediirler, ticaret kolayligi, kdr transferi imkdnlari, tanirum-reklam-pazarlama
vb.) firmaniz iizerindeki etkilerini, asagida siralanmis olan ifadeler kapsaminda
degerlendiriniz. (1-Kesinlikle katulmiyorum, 2-Katulmiyorum, 3-Fikrim yok, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum.)

11. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlari iretim maliyetlerimizi diisiirmektedir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

0 I I oy

12. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlar tiretim hacmimizi ve/veya karliligimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O B o O

13. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlar1 istihdam kolaylig1 saglayarak isttihdam hacmimizi arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O B By O

14. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlar1 ihracat kolaylig1 saglayarak ihracat hacmimizi arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

0 O I B B O
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15. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlar1 yabanci yatirim ¢ekme potansiyelimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N O I B B O

16. izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu finansal, vergisel ve/veya yatirim
imkanlari/avantajlari  AR-GE faaliyetlerimizi kolaylastirarak yenilik/inovasyon
faaliyetlerimizi (hacmimizi) arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O T B oy

*17-22. sorulari; Izmir Serbest Bélgesi'nin sahip oldugu operasyonel
imkanlarin/avantajlarin (hizli hizmet yapisi, tapulu arsa ve bina satisi, kiralama
secenekleri, peyzaj ve cevre temizligi, DBA'll limana entegre kantar hizmeti vb.)
firmaniz iizerindeki etkilerini asagida swralanmig olan ifadeler kapsaminda
degerlendiriniz. (1-Kesinlikle katulmiyorum, 2-Katulmiyorum, 3-Fikrim yok, 4-
Katlyyorum, 5-Kesinlikle katilyyorum.)

17. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu operasyonel imkanlar/avantajlar
tiretim maliyetlerimizi diisiirmektedir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O I B O

18. izmir Serbest Bolgesinin sahip oldugu operasyonel imkanlar/avantajlar
tiretim hacmimizi ve/veya karliligimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N I I B

19. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu operasyonel imkanlar/avantajlar
istihdam kolaylig1 saglayarak istthdam hacmimizi arttirmaktadir.
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Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O B B

20. izmir Serbest Bélgesi'nin sahip oldugu operasyonel imkanlar/avantajlar
ihracat kolaylig1 saglayarak ihracat hacmimizi arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O I B B

21. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu operasyonel imkanlar/avantajlar
yabanci yatirim ¢ekme potansiyelimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O B o

22. Izmir Serbest Bolgesi'nin sahip oldugu operasyonel imkanlar/avantajlar
AR-GE faaliyetlerimizi kolaylastirarak yenilik/inovasyon faaliyetlerimizi (hacmimizi)
arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N I O

*23-28. sorulary; Izmir Serbest Bolgesi'nin sundugu kiralama hizmetlerine
yonelik imkanlarin/avantajlarin (depo, acik stok alani, ekipman ve eleman kiralama
vb.) firmanuz iizerindeki etkilerini asagida siralanmis olan ifadeler kapsaminda
degerlendiriniz. (1-Kesinlikle katumiyorum, 2-Katulmiyorum, 3-Fikrim yok, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum.)

23. Izmir Serbest Bolgesi'nin sundugu kiralama hizmetlerine ydnelik
imkanlar/avantajlar tiretim maliyetlerimizi diistirmektedir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

0 O O
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] Kesinlikle katiliyorum.

24. izmir Serbest Bolgesi'nin sundugu kiralama hizmetlerine yonelik
imkanlar/avantajlar iiretim hacmimizi ve/veya karliligimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N O B O

25. Izmir Serbest Bolgesinin sundugu kiralama hizmetlerine y&nelik
imkanlar/avantajlar istihdam kolaylig1 saglayarak istthdam hacmimizi arttirmaktadir

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

N O T B oy

26. Izmir Serbest Bolgesi'nin sundugu kiralama hizmetlerine ydnelik
imkanlar/avantajlar ihracat kolaylig1 saglamayarak ihracat hacmimizi arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiltyorum.

N O B B

27. Izmir Serbest Bolgesinin sundugu kiralama hizmetlerine ydnelik
imkanlar/avantajlar yabanci yatirim ¢gekme potansiyelimizi artirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O I B O

28. Izmir Serbest Bolgesi'nin sundugu kiralama hizmetlerine yonelik
imkanlar/avantajlar AR-GE faaliyetlerimizi kolaylagtirarak yenilik/inovasyon
faaliyetlerimizi (hacmimizi) arttirmaktadir.

Kesinlikle katilmiyorum.
Katilmiyorum.

Fikrim yok.
Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

I O I B B O
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29. Firmamz olarak izmir Serbest Bolgesine yonelik olumlu ve olumsuz
goriiglerinizi belirtiniz.

30. Anketi cevaplayan yetkilinin goérevi ve unvant:

31. Firmada ¢alisma siireniz:

1 yildan az
1-5yil

5-10 y1l

10 yildan fazla

0 I O O B

32. Egitim durumunuz:

(] Lisansusti
[] Lisans
1 Ortadgretim

Tesekkiirler,

Sayin yetkili, anketimize katilmaniz ve gostermis oldugunuz ilgiden dolay1
tesekkiirlerimi sunarim.
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T.C.
iZMiR KATiP CELEBi UNiVERSITESI
SOSYAL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

ETiK ONAY BELGESI

ARASTIRMANIN Tiirkiye'de ve Diinyada Serbest Bélgeler: [zmir Serbest Bélgesi'nin

BASLIGI [zmir Ekonomisine ve Bdlgesel Kalkinmaya Etkileri.
SORUMLU o
ARASTIRMACININ | Yigit YILMAZ
ADI SOYADI

ARASTIRMANIN  Arastirmada temel olarak, diinyada ve Tiirkiye’de kurulu serbest bolgeler
YONTEMI hakkinda detayli bilgilere yer verilerek serbest bolgelerin kurulmasinin
KARAR sagladigi avantaj ve dezavantajlarinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Yukarida bilgileri verilen basvuru dosyasi ile ilgili belgeler aragtirmanin
ETIiK KURUL /caligmanin gerekce, amag, yaklasim ve yontemleri dikkate alinarak
KARARI incelenmis ve arastirmanin / ¢aligmanin basvuru dosyasinda belirtilen
kisilerle gercgeklestirilmesinde etik ve bilimsel sakinca bulunmadigina

oy birligi ile karar verilmistir.

KARAR NO 2023/04-05
KARAR TARIHI 21.02.2023

SOSYAL ARASTIRMALAR ETiK KURULU
1. Prof. Dr. Kerem BATIR - Bagkan

. Dog. Dr. M. Agah TEKINDAL — Baskan Yardimcis1 (Katilmadi)
. Prof. Dr. Ozge KARAEGE — Raportor

. Prof. Dr. Esra AKIN- Uye

. Prof. Dr. Levent CETIN- Uye

. Prof. Dr. Cigdem UNAL- Uye

. Prof. Dr. Mehmet DIRIK- Uye (Katilmadi)

. Dog. Dr. Aytug ARSLAN- Uye

. Dog. Dr. Ismail ERKAN- Uye

10. Dog. Dr. Nurcihan KIRIS- Uye (Katilmad)

11. Dog. Dr. Fatma GURSOY — Uye
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Bu belge, glivenli elektronik imzaile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: UCA4FA3 Belge Takip Adresi: https://ubs.ikc.edu.tr/ERM S/Record/ConfirmationPage/l ndex



